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Functiebeschrijving:
Leidend ambtenaar van het <entiteit>
Voor akkoord
	Naam functiehouder

Of “Vacant”

	Datum + handtekening


	Naam functionele minister

	Datum + Handtekening


Gezien voor kwaliteitscontrole door het departement Bestuurszaken op  …

	1. Context van de functie 

	1.1. Waarden van de Vlaamse overheid

	De Vlaamse overheid is een open en wendbare organisatie die daadkrachtig anticipeert op de evoluties en behoeften in de samenleving. Samen met alle belanghebbenden werken we aan een duurzame dienstverlening in vertrouwen en vanuit het algemeen belang. 


	1.2. Leiderschapsrollen 

	De leidinggevende binnen de Vlaamse overheid gelooft in de waarden van de Vlaamse overheid en draagt die op een geresponsabiliseerde manier uit in vier leiderschapsrollen: leider, manager, ondernemer en coach.

	1.3. Hoofdactiviteit van de entiteit

	

	1.4. Positionering 

	Aan welke minister(s) rapporteert de leidend ambtenaar?
	

	Welke functies rapporteren aan de leidend ambtenaar?
	

	1.5. Kwantitatieve gegevens

	Aantal personeelsleden van de entiteit:
	

	Budgetten (met vermelding van het type impact dat de leidend ambtenaar hierop heeft):
	

	Bijkomende kwantitatieve gegevens:


	


	2. Doel van de functie

	Plannen, organiseren en coördineren van de beleidsvoorbereiding en mee opvolgen (monitoring), mee evalueren en mee bijsturen van de beleidsuitvoering van het beleidsdomein, teneinde de minister te ondersteunen bij het bepalen van het beleid en bij het aansturen van de beleidsuitvoering.


	3. Resultaatgebieden

	Resultaat
	Voorbeelden van activiteiten

	Ontwikkelen van een strategische beleidsvisie

Het ontwikkelen van een degelijke strategische beleidsvisie rekening houdend en anticiperend op de toekomstige evolutie, ook in Europese en internationale context, teneinde met de minister in dialoog te kunnen gaan over de strategische beleidskeuzes.


	· Voorbeeldactiviteit 1

· Voorbeeldactiviteit 2

· Voorbeeldactiviteit 3

· …

	Beleidsvoorbereiding
Voor leidend ambtenaren van departementen of agentschappen die zelf instaan voor de aansturing en coördinatie van de beleidsvoorbereiding:

Rekening houdend met de inbreng van verzelfstandigde agentschappen, aansturen en coördineren van de beleidsvoorbereiding, teneinde de minister proactief te kunnen adviseren en ondersteunen bij het uittekenen van zijn/haar beleid en dit in een Europese en internationale context.
Voor leidend ambtenaren van agentschappen behorend tot een beleidsdomein waar de leidend ambtenaar van het departement de strategische beleidsvoorbereiding aanstuurt en coördineert:

Vanuit de realiteit van de beleidsuitvoering, bijdragen tot de optimale beleidsvoorbereiding van de minister, met oog voor het volledige beleidsdomein, de Europese en internationale context.

	· Voorbeeldactiviteit 1 
· Voorbeeldactiviteit 2 

· Voorbeeldactiviteit 3 

· …



	Beleidsuitvoering

De minister ondersteunen bij het concretiseren van de beleidsuitvoering en instaan voor een kwaliteitsvolle beleidsuitvoering van de materies die aan de entiteit zelf werden toegewezen.

	· Voorbeeldactiviteit 1 

· Voorbeeldactiviteit 2 

· Voorbeeldactiviteit 3 

· …



	Monitoring en bijsturen van de beleidsuitvoering
Opvolgen (monitoring) van de beleidsuitvoering, teneinde de minister en de verzelfstandigde agentschappen te ondersteunen en te helpen bij de evaluatie en de bijsturing van hun beleid.

	· Voorbeeldactiviteit 1 

· Voorbeeldactiviteit 2 

· Voorbeeldactiviteit 3 

· …



	Opdracht, lange en korte termijnplanning (*)
Ondersteunen van de minister bij het verduidelijken van de opdracht van de entiteit en het beleidsdomein, bij het opmaken van de beleidsnota (legislatuur) en bij het opmaken van de beleidsbrief (jaarlijks), met input van de verzelfstandigde agentschappen.

(*) Bij de EVA’s dient de rol van de Raad van Bestuur hierbij gerespecteerd te worden.
	· Voorbeeldactiviteit 1 

· Voorbeeldactiviteit 2 

· Voorbeeldactiviteit 3 

· …



	Synergie en samenwerking (binnen en buiten het beleidsdomein, met andere Vlaamse, lokale, federale, Europese of mondiale instellingen en/of stakeholders) 
Stimuleren van, coördineren en/of actief participeren aan de samenwerking binnen en tussen diverse beleidsdomeinen en beleidsechelons teneinde mogelijke synergiën  voor de burger optimaal te benutten en verkokering tegen te gaan.
	· Voorbeeldactiviteit 1 

· Voorbeeldactiviteit 2 

· Voorbeeldactiviteit 3 

· …



	Participatie aan de beleidsraad
Via een actieve procesbewaking, de effectieve werking van de beleidsraad verzekeren, teneinde via dit forum mee vorm te geven aan het beleid van de minister.
	· Voorbeeldactiviteit 1 

· Voorbeeldactiviteit 2 

· Voorbeeldactiviteit 3 

· …



	Organisatorische optimalisering van de entiteit, het beleidsdomein en de Vlaamse overheid 
Permanent optimaliseren van de werking van de entiteit op het vlak van organisatiestructuur, de werkingsprocessen, de dienstverlening en de kwaliteitsbewaking en nemen van initiatieven tot het optimaliseren van de werking van de entiteit, het beleidsdomein, en bij uitbreiding de Vlaamse overheid in haar geheel teneinde een effectief werkkader en kwaliteitsvolle resultaten te verzekeren rekening houdend met de verander(en)de maatschappelijke, sociaal - economische context.
	· Voorbeeldactiviteit 1 

· Voorbeeldactiviteit 2 

· Voorbeeldactiviteit 3 

· …



	Ontwikkelen van een personeelsbeleid
Binnen het kader van het algemeen Human Resources beleid van de Vlaamse overheid, ontwikkelen en voeren van een eigen adequaat personeelsbeleid, teneinde steeds over voldoende, competente en gemotiveerde medewerkers te beschikken, nodig voor het realiseren van de opdracht en de doelstellingen van de entiteit.

	· Voorbeeldactiviteit 1 

· Voorbeeldactiviteit 2 

· Voorbeeldactiviteit 3 

· …



	Externe communicatie en relaties

Binnen het kader van het algemeen communicatiebeleid van de Vlaamse overheid, instaan voor het organiseren van een adequate externe communicatie en goede contacten met de belangrijkste actoren, teneinde een goede informatie-uitwisseling te verzekeren en het professioneel imago van de Vlaamse overheid te versterken.

	· Voorbeeldactiviteit 1 

· Voorbeeldactiviteit 2 

· Voorbeeldactiviteit 3 

· …



	Optioneel: Samenwerken met de bestuursorganen (voor de Extern Verzelfstandigde Agentschappen)

Als leidend ambtenaar of gedelegeerd bestuurder instaan voor een goede en correcte samenwerking met de bestuursorganen van het agentschap, zodat elke instantie haar rol naar behoren kan vervullen, met inachtname van de decretale of wettelijke bepalingen ter zake.
	· Voorbeeldactiviteit 1 

· Voorbeeldactiviteit 2 

· Voorbeeldactiviteit 3 

· …


	Bijkomende resultaatgebieden


	· Voorbeeldactiviteit 1 

· Voorbeeldactiviteit 2 

· Voorbeeldactiviteit 3 

· …


	4. Competentieprofiel 

	4.1. Gedragscompetenties 

	Samenwerken – niveau 3 - Creëert gedragen samenwerkingsverbanden en synergie over de entiteitsgrenzen heen

	Verantwoordelijkheid nemen – niveau 3 - Bewaakt en verdedigt de belangen van de organisatie
 

	Beslissen – niveau 3 - Neemt beslissingen in situaties waarin het risico niet eenduidig in te schatten is

	Richting geven – niveau 3 - Geeft richting, zowel via processen en structuren als via het bepalen en uitdragen van een visie


	Visie – niveau 3 - Brengt een beleid naar voren dat de entiteit of organisatie op lange termijn beïnvloedt

	Klantgerichtheid – niveau 3 - Optimaliseert de dienstverlening van de organisatie aan belanghebbenden via structurele acties


	<naam entiteit specifieke competentie> - <niveau>


	<naam entiteit specifieke competentie > - <niveau>


	4.2. Vaktechnische competenties 

	4.2.1. Kennis van management in overheidscontext
-
inzicht in processen rond financiën en begroting en de relatie met managementinformatie 

-
inzicht in personeelsmanagement als een instrument om bij te dragen aan de realisatie van de strategische opties
-
algemeen inzicht in de strategische mogelijkheden en beperkingen van ICT, o.m. op basis van ervaring met projecten waarin ICT een belangrijke rol speelde

-
in staat zijn de regelgeving voor de eigen materie te managen en efficiënt in te zetten als instrument voor het realiseren van de doelen van de Vlaamse Regering
-
inzicht hebben in besluitvormingsprocessen in de overheidscontext

-
in staat en bereid zijn een beleid te voeren waarin omgaan met diversiteit als een troef wordt beschouwd
4.2.2. Diploma
De functiehouder dient te beschikken over een diploma dat toegang geeft tot niveau A zoals bepaald in Vlaamse overheidsdienst, met uitzondering van de interne kandidaten die reeds tot het voormelde niveau A of een gelijkgesteld niveau behoren.

4.2.3. Ervaring

Leidinggevende ervaring van minstens 5 jaar, verworven in de laatste 10 jaar, of 10 jaar nuttige professionele ervaring.



	5. Andere functierelevante informatie
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