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Zin om jouw leiderschapsvaardigheden op een totaal nieuwe manier aan te scherpen? Tijdens of na deze opleiding? Dat kan! Met de FIO, een digitaal, individueel instrument op basis van 360°-feedback. 

Voor wie is de FIO?

De FIO is er niet alleen voor leidinggevenden van de Vlaamse overheid met een officieel leidinggevende functie, maar ook voor collega’s
· met een functie waarin leidinggeven als resultaatsgebied wordt beschreven, maar die geen officieel leidinggevende zijn
· die projectleiderschap opnemen
· met een leidinggevende rol die niet beschreven staat in de functieomschrijving, noch in het resultaatsgebied (vb. teamverantwoordelijke in zelforganiserende teams).


Wat is de FIO?

De FIO is een digitaal instrument dat je stap voor stap helpt aan je leiderschapskwaliteiten te werken, waarbij je: 
1. eerst vragen beantwoordt over hoe je je eigen leiderschap inschat 
2. een vragenlijst stuurt naar diegenen waarvan je graag feedback wil: collega's, medewerkers, leidinggevende en/of externe contacten
3. een uitgebreid verslag krijgt dat een samenvattend overzicht biedt van je troeven en je aandachtspunten
4. op basis van dat verslag online begeleid wordt om ontwikkelacties te formuleren.
De FIO bestaat dus uit 4 onderdelen:
· een korte aanmelding
· een vragenlijst met vragen voor jezelf en je feedbackgevers
· een FIO-verslag
· het individueel ontwikkelplan (IOP)
De FIO is helemaal op maat van de Vlaamse overheid gemaakt:
· de rollen, waarden, en leiderschapscompetenties zijn erin verwerkt
· het individuele ontwikkelplan verwijst naar het ondersteuningsaanbod van de Vlaamse overheid. 


Voorkennis nodig?

Als je tot nog toe zelf weinig hebt geïnvesteerd in waardering geven aan mensen rondom je, zullen mensen misschien minder geneigd zijn om je eerlijke feedback te geven. 
Het is dan ook belangrijk na te denken over jouw feedbackgedrag op de werkvloer: geef je zelf een pluim aan je medewerkers en/of andere mensen rondom jou? En spreek je mensen aan wanneer het beter kan? Als er nu al een minimale feedbackcultuur is en je staat open voor feedback, dan is de FIO een goed instrument om in te zetten. 

En verder

Inschrijven voor de FIO en jouw FIO lanceren kan op elk moment, vanop eender welke computer, zelfs buiten het netwerk van de Vlaamse overheid. 

[bookmark: _GoBack]De FIO is geen evaluatie-instrument, maar wel een ontwikkelinstrument. Ontwikkeling vindt bij uitstek plaats in een veilige context. Afhankelijk van hoe veilig je je evaluatiecontext ervaart, is het raadzaam om jouw FIO buiten de evaluatieperiode te lanceren. 

Meer info en contact

Neem zeker een kijkje op de FIO-website. Je krijgt er meer informatie over: 

· hoe lang de doorlooptijd van de FIO duurt
· wie waar en wanneer inzage heeft 
· welk soort vragen je kan verwachten
Inschrijven gebeurt zoals alle andere opleidingen via de opleidingscatalogus van het Agentschap Overheidspersoneel, met goedkeuring van je leidinggevende. De FIO wordt aangeboden aan 100 euro.  

Praktische informatie: vorming@vlaanderen.be of 02 553 51 99
Inhoudelijke informatie: Veerle.depauw@kb.vlaanderen.be of 0491 96 60 38
Url: overheid.vlaanderen.be/fio
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