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Onderzoeksfuncties

	Doel van de functiefamilie

	Opzetten, uitvoeren en aansturen van wetenschappelijk en toegepast wetenschappelijk onderzoek


	met als doel
	relevante informatie, adviezen of producten aan te reiken voor beleidsvoorbereiding, -uitvoering en –beslissingen



	




	Resultaatgebieden



	Wat
	
	Resultaat
	Voorbeelden van activiteiten

	1. UITVOERING VAN ONDERZOEK

	Conceptualiseren, uitvoeren van onderzoek, studies of analyses en voortgangscontrole uitoefenen


	met als doel
	beleidsrelevante informatie en/of producten aan te reiken en wetenschappelijke output leveren.


	· opstellen van of input leveren voor de onderzoeksplannen en het vastleggen van de onderzoeksconcepten

· verzamelen, analyseren, interpreteren en verwerken van gegevens

· opvolgen van de voortgang van het onderzoeksproject en indien nodig bijsturen

· leveren van concrete inhoudelijke input bij het onderzoeksproject

· vertaling van de eigen onderzoeksresultaten naar beleidsrelevante conclusies en/of advies

· onderzoeksresultaten verdedigen en toelichten

· …


	2. OPVOLGING VAN ONDERZOEK VAN ANDEREN

	Inhoudelijk en praktisch begeleiden en opvolgen van onderzoeksprojecten door anderen binnen of buiten de entiteit


	met als doel
	te verzekeren dat de onderzoeksdoelstellingen worden gehaald conform de afspraken.


	· organiseren en uitschrijven van onderzoeksoproepen 

· opmaken van, input leveren voor en controleren van onderzoeksafspraken of contracten

· opvolgen van de voortgang (inhoudelijk, administratief, budgettair,…) van het onderzoeksproject en indien nodig advies geven over bijsturing

· organisatie van de werking van de begeleidende stuurgroep

· doctoraten of eindverhandelingen opvolgen en/of begeleiden

· zelf offertes opmaken en/of inspelen op oproepen

· …


	3. IMPLEMENTATIEACTIES

	Voorstellen, opvolgen en evalueren van gerichte acties en het beleid opvolgen


	met als doel
	de resultaten van het onderzoek zo goed mogelijk te valoriseren.
	· bijdragen aan het opstarten en het opstellen van het actieplan

· evalueren van de doelmatigheid en efficiëntie van de actie of het initiatief en indien nodig bijsturen

· inhoudelijk begeleiden van de implementatieacties

· trainingen geven

· …



	Context:

In het kader van het gevoerde onderzoek 


	· 




	Resultaatgebieden



	Wat
	
	Resultaat
	Voorbeelden van activiteiten

	4. EXPERTISE UITWISSELEN

	Specifieke expertise uitwisselen op allerlei fora 
	met als doel
	het gedachtegoed van het onderzoeksdomein en de entiteit te verspreiden en te optimaliseren.


	· deelnemen aan commissies, werkgroepen, raden,… binnen en buiten de Vlaamse Overheid

· publiek optreden als expert, onder andere bij congressen, panels, persinterviews,… 

· vanuit de eigen specialisatie advies verstrekken aan interne en externe klanten 

· contacten onderhouden met universiteiten, wetenschappelijke instellingen,…

· …


	5. PUBLICEREN EN RAPPORTEREN

	Resultaten, conclusies en adviezen publiceren of rapporteren 
	met als doel
	de doelgroep te informeren en te sensibiliseren.


	· input leveren voor of opstellen van beleidsrapporten en jaarverslagen

· instaan voor publicaties in wetenschappelijke tijdschriften

· aanleveren van teksten voor populairwetenschappelijke tijdschriften 

· schrijven van beleidsrelevante teksten

· …

	6. INFORMATIE- EN ONDERZOEKSNETWERK

	Uitbouwen van een informatienetwerk


	met als doel
	toegang te hebben tot alle mogelijke relevante informatie voor huidig en toekomstig onderzoek.


	· aanleggen van gegevensbestanden (op papier of elektronisch)

· identificeren, evalueren en actualiseren van kwalitatieve en kwantitatieve gegevens

· opzetten en onderhouden van netwerken om informatie te verkrijgen en de kennis doorgeven

· uitbouwen en/of verbeteren van methodes om de kwaliteit van de gegevens te waarborgen

· gangmaken van wetenschappelijke onderzoeksnetwerken

· …



	7. KENNIS M.B.T. HET VAKGEBIED

	Ontwikkelen en onderhouden van kennis in het wetenschappelijk vakgebied en werkterrein


	met als doel
	via integratie van de nieuwste evoluties de kwaliteit van de uit te voeren onderzoeksopdrachten voortdurend te verbeteren.


	· gestructureerde kennisuitwisseling met collega’s

· deelnemen aan conferenties, symposia, workshops,…

· deelnemen aan externe kennisnetwerken

· studiewerk verrichten om de recentste wetenschappelijke, technische, statistische en maatschappelijke evoluties binnen het vakgebied te kennen

· …




	Indelingscriteria

	Waarde 1 
	Waarde 2 
	Waarde 3 

	Type onderzoeksprojecten


	Uitvoeren van deelprojecten of  onderzoeksprojecten (eenduidige methodologie en duidelijk afgebakend expertisegebied)
	Uitvoeren, beheren en evalueren van onderzoeksprojecten binnen een expertisegebied
	Uitvoeren, beheren en evalueren van complexe onderzoeksprojecten (integratie van verschillende expertisegebieden) of onderzoeksprogramma’s (set van samenhangende projecten binnen een expertisegebied)

	Onderzoeksprojecten opstellen


	Onderzoeksproject is gegeven

(zowel onderzoeksmethode als -vraag); stelt binnen deze grenzen het eigen werkplan op
	Op basis van gegeven onderzoeksvraag definiëren van onderzoeksproject (projectplan en methode)
	Op basis van concrete problematiek of vraag formuleren van onderzoeksprojecten of 
-programma’s en het onderzoeksteam samenstellen met als doel correcte wetenschappelijke output te genereren (RG)

	Mate van afstemming / netwerken 
	Onderhouden van externe contacten in functie van het eigen onderzoek
	Uitbouwen en inzetten van een netwerk van externe contacten in functie van eigen specialisatie en onderzoek
	Extern behartigen van de belangen van het departement/agentschap in functie van het te voeren beleid


	Organisatie- en samenwerkingsvorm
	Op formele of informele manier overbrengen van kennis en/of vaardigheden aan collega's, binnen of buiten het eigen team, en hen ondersteunen waar nodig
	Opnemen van één of meerdere structurele taken m.b.t. gedeelde verantwoordelijkheid om de teamplanning en -werking mee vorm te geven, te sturen, te organiseren en te evalueren
OF

Vakinhoudelijk of organisatorisch (functioneel) aansturen van de dagelijkse operationele activiteiten van een team.

OF

Vanuit vakkennis, fungeren als inhoudelijk aanspreekpunt. Beschikbaar stellen van kennis aan het team om het kennisniveau op peil te houden
	Als hiërarchisch leidinggevende, coördineren, aansturen en coachen van een team met als doel hen te stimuleren tot optimale prestaties, betrokkenheid en verdere ontwikkeling (RG)
OF

Vanuit een doorgedreven expertise, fungeren als inhoudelijk aanspreekpunt. Bouwt de kennis verder uit en verankert deze binnen de organisatie met als doel het kennisniveau op peil te houden (RG)

	Mate van opgevolgd worden

	Wordt regelmatig opgevolgd over de voortgang van het project
	Wordt op afgesproken momenten (bij mijlpalen) opgevolgd op deelresultaten


	Wordt opgevolgd op eindresultaten


	Vaktechnische competenties

	Functieklasse 15/16
	Functieklasse 17/18
	Functieklasse 19

	Vakkennis/leiding geven
	Functies waarvoor een grondige, theoretische kennis vereist is van verschillende processen, regelgeving, normen en systemen en deze kunnen toepassen, interpreteren en integreren.

Dieptekennis van minstens één expertisegebied of goede kennis van verschillende expertisegebieden. Expertisegebieden kunnen technisch, gespecialiseerd of wetenschappelijk zijn.
Functies moeten projecten leiden/richting geven, coachen, ontwikkelen en gericht advies geven aan (hooggekwalificeerde) medewerkers en hen inlichten over hun functioneren.
	Functies waarvoor een diepgaande kennis op een technisch, wetenschappelijk of specialistisch gebied vereist is, gestoeld op inzichten in theoretische concepten en beginselen en hun context. 

Grondige kennis en begrip van verschillende specifieke en aanverwante reglementeringen, normen, … 

Dieptekennis van één expertisegebied of  goede kennis van verschillende expertisegebieden + goede kennis van de hele organisatie en inzicht in formele en informele netwerken.

Functies moeten projecten leiden/het management adviseren, richting geven, coachen, ontwikkelen en gericht advies geven aan (hooggekwalificeerde) medewerkers en hen inlichten over hun functioneren.
	Functies waarvoor een algemene expertise is vereist inzake managementprincipes en/of een doorgedreven expertise van de grondslagen, methodes en principes binnen een gespecialiseerd vakgebied, met kennis van interagerende expertisegebieden.

Grondige kennis van de heersende cultuur in de hele organisatie en aanverwante organisaties en inzicht in formele en informele netwerken.

De functie wordt binnen de organisatie als autoriteit aanzien.

Functies moeten projecten leiden/het management adviseren, richting geven, teams bouwen, coachen, ontwikkelen en gericht advies geven aan (hooggekwalificeerde) medewerkers en hen inlichten over hun functioneren.

	
	Nog functie- en entiteitspecifiek maken


	Opleidingsniveau en ervaring


	Functies waarvoor een werk- en denkniveau vereist is overeenstemmend met een master met enkele jaren ervaring (3 tot 6 jaar) (of gelijkwaardig door persoonlijke ontwikkeling, zelfstudie, ...). 
	Functies waarvoor een werk- en denkniveau vereist is overeenstemmend met een master met minstens 6 jaar ervaring of doctoraat (of gelijkwaardig door persoonlijke ontwikkeling, zelfstudie, ...).

	Functies waarvoor een werk- en denkniveau vereist is overeenstemmend met een master met minstens 10 jaar ervaring of doctoraat met minstens 6 jaar ervaring (of gelijkwaardig door persoonlijke ontwikkeling, zelfstudie, ...).



	Competenties


	Functieklasse 15/16
	Functieklasse 17/18
	Functieklasse 19

	Verantwoordelijkheid nemen

Handelen in overeenstemming met de belangen, waarden en normen van de organisatie
	2 = Handelt in het belang van de organisatie

	Overtuigen

Instemming verkrijgen voor een mening, visie of aanpak
	2 = Overtuigt door inhoud én aanpak
	3 = Hanteert aangepaste beïnvloedingsstrategieën

	Netwerken

Ontwikkelen en bestendigen van professionele relaties, allianties en coalities en die aanwenden om informatie, steun en medewerking te verkrijgen   
	2 = Legt nieuwe contacten die voor zijn taak en opdracht nuttig kunnen zijn
	3 = Bouwt doelgericht een professioneel en invloedrijk netwerk uit over de grenzen van zijn entiteit (allianties, coalities,…)

	Analyseren
Een probleem duiden in zijn verbanden en op een efficiënte wijze op zoek gaan naar aanvullende relevante informatie
	2 = Legt verbanden en ziet oorzaken
	3 = Maakt verhelderende analyses van complexe vraagstukken

	Innoveren

Vernieuwen om producten, diensten, processen en structuren te creëren die tegemoet komen aan toekomstige uitdagingen
	1 = Werkt actief mee aan het vernieuwen van de uitvoering van taken
	2 = Werkt actief mee aan het vernieuwen van de werking van de entiteit



	Voortgangscontrole

Bewaken van de voortgang in tijd en van de kwaliteit van eigen processen of die van collega’s of medewerkers
	1 = Bewaakt de voortgang van zijn werk
	2 = Bewaakt de voortgang van het eigen werk en dat van anderen
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