VEKA-230317

Aanvraag om deel te nemen aan een

sectorfederatieovereenkomst
i

Vlaams Energie- en Klimaatagenstschap (VEKA)

Team Beleid Energie-efficiéntie

Graaf de Ferrarisgebouw

Koning Albert Il-laan 20 bus 17, 1000 Brussel

T 02 553 13 30 — vekavlaanderen.be
www.vlaanderen.be/veka/beleid/energie-en-klimaatbeleid-voor-ondernemingen/energiebeleid-voor-niet-
energie-intensieve-ondernemingen

Waarvoor dient dit formulier?
Met dit formulier kunt u een aanvraag indienen om deel te nemen aan de oproep voor een
sectorfederatieovereenkomst voor het jaar 2023.

Wie vult dit formulier in?
De namens de niet-commerciéle instelling aangestelde aanvrager vult dit formulier in.

Wanneer bezorgt u dit formulier?
Mail dit formulier uiterlijk op 15 oktober 2023 naar veka@vlaanderen.be.

Op welke regelgeving is dit formulier gebaseerd?
De principes die het VEKA toepast bij de behandeling van uw aanvraag, zijn gebaseerd op de bepalingen van
artikel 7.18.3 en 7.18.4 van het Energiebesluit.

1 Vul de administratieve gegevens van de niet-commerciéle instelling in.

naam Fedustria
ondernemingsnummer 0886 , 138 |, 352
straat en nummer Hof-ter-Vleestdreef 5

postnummer en gemeente 1070 Brussel

rechtsvorm VZW

2 Vul hieronder de gegevens van de aanvrager in.

voor- en achternaam Bruno Eggermont

straat en nummer Poortakkerstraat 98

postnummer en gemeente 9051 Sint-Denijs-Westrem

telefoon- of gsm-nummer 0474 404176

e-mailadres bruno.eggermont@fedustria.be
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3 Vul de opgestelde planning voor het uitvoeren van de sectorfederatieovereenkomst en de looptijd in.

planning periode

van (dd.mm.jjjj) tot en met (dd.mm.jjjj)

Uitwerken communicatie, organisatie startevent, werving leden 01.01.2024 31.03.2024
Begeleiding bedrijven (1e groep 40 bedrijven) 01.04.2024 31.12.2025
Organisatie Workshops

Tussentijds Event (voorjaar 2026) + werving 2e groep bedrijven 01.01.2026 31.03.2026
Begeleiding bedrijven (1e groep 40 bedrijven) 31.03.2026 31.12.2027

Organisatie Workshops + Slotevent

4 Geef een plan van aanpak met een duidelijke en concrete planning van de activiteiten en te behalen mijlpalen over
de hele projectperiode.

Bij toekenning van de sectorfederatieovereenkomst, zal Fedustria hier uitvoerig over communiceren naar haar leden
toe. Dit zal gebeuren via verschillende kanalen, zoals de nieuwsbrief, het extranet, sociale media. Hiertoe zal een
wervende folder opgemaakt worden die het opzet van de sectorfederatieovereenkomst toelicht. Vertrekkende van de
globale context {(klimaatopwarming met bijhorende klimaatdoelstellingen, wettelijke verplichtingen, energiecrisis,
stijgende / volatiele energieprijzen, , ...) zal het belang/nood aan (verdere) energiebesparing beklemtoond worden.
Hierbij zal het potentieel/opportuniteit voor de niet-energie-intensieve bedrijven, die het overgrote deel van de
lidbedrijven van Fedustria uitmaken, benadrukt worden. Tevens zal ook uitvoerig aandacht besteed worden aan
subsidiemogelijkheden waarop de bedrijven aanspraak kunnen maken voor het uitvoeren van energiebesparende
maatregelen. Uit een bevraging bleek immers dat de bedrijven niet volledig vertrouwd zijn met de verschillende
subsidiemaatregelen voor energiebesparende maatregelen.

Deze communicatie zal gepaard gaan met de aankondiging van en uitnodiging voor een kick-off-evenement. Tijdens dit
kick-off event zal het opzet van de sectorfederatieovereenkomst van Fedustria toegelicht worden. Opnieuw zal er
vertrokken worden van de globale context en een duiding van de wettelijke verplichtingen om vervolgens aan de hand
van concrete praktijkvoorbeelden de bedrijven potentiéle energiebesparingsopties aan te reiken. De no-
regretmaatregelenlijsten die werden opgesteld in het kader van de energiebalans, zullen hiervoor als basis gebruikt
worden. Hierbij zal dan ook de dienstverlening die Fedustria kan aanbieden in het kader van
sectorfederatieovereenkomst uitvoerig toegelicht worden, waarbij de nadruk zal liggen op het ontzorgen van de
bedrijven in het volledige proces van zoeken tot het uitvoeren van energiebesparende maatregelen. Vervolgens zullen
de bedrijven uitgenodigd/aangemoedigd worden om in te tekenen op de sectorfederatieovereenkomst.

Bedrijven die instappen in de sectorfederatieovereenkomst zullen gevraagd worden om een engagementsverklaring te
ondertekenen, waarbij ze aangeven dat ze effectief energiebesparende maatregelen met ondersteuning van de SFO
zullen uitvoeren.

Op basis van de inschrijvingen naar aanleiding van het kick-of event en de diverse communicatie-acties, zal een
actieplan uitgewerkt worden. Om zo efficiént mogelijk te werken zal er gestreefd worden om bedrijven met
gelijkaardige processen en/of activiteiten gelijktijdig en gezamenlijk aan te pakken.

Voor uitwerken van de sectorfederatieovereenkomst zal samengewerkt worden met Companion.Energy en Centexbel.
Companion.energy specialiseert zich in snelle en automatische verwerking van energiedata. Het team van
companion.energy heeft ervaring met het uitwerken van EBO-dossiers, energieaudits grote ondernemingen en het
opmaken van energiebalansen voor bedrijven. Companion.energy zal dan ook instaan voor de individuele begeleiding
van de deelnemende bedrijven (zie beschrijving begeleidingstraject). Centexbel is het competentiecentrum voor de
textiel- en kunststofindustrie en zal in die hoedanigheid dan ook de expertise voorzien voor maatregelen die specifiek
zijn voor de bedrijven in de textielindustrie en zal ook de organisatie op zich nemen van de workshops over een aantal
generieke maatregelen. Fedustria zorgt voor de codrdinatie alsook de organisatie van de events.

Met elk bedrijf dat instapt in de SFO zal er vervolgens een begeleidingstraject gestart worden:
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- We vragen via Fluvius, gas- en elektriciteitsverbruik op. Dit doen we door de bedrijven een mandaat te laten tekenen
bij het ondertekenen van de SFO;
- Deze data worden automatisch verwerkt in een dashboard dat standaard inzichten geeft voor elk bedrijf. Hiermee kan
al sluimerverbruik ’s nachts of bepaalde piekverbruiken opgespoord worden. Dit vormt een uitstekende basis om
verdere uitwerking van energiebesparende maatregelen te bespreken;
- Een vragenlijst wordt doorgestuurd naar het bedrijf om te bepalen welke energiebesparende maatregelen op de
planning staan en welke maatregelen mogelijks nog interessant zijn voor het bedrijf;
- Een korte site visit wordt uitgevoerd om te komen tot een lijst van energiebesparende maatregelen van toepassing
voor het bedrijf in kwestie
- Het bedrijf wordt verder ondersteund en ontzorgd in de verdere uitvoering van de maatregelen, het gaat dan specifiek
om:

o Offertes opvragen bij mogelijke aannemers

o Helpen bij het vergelijken van offertes

0 Helpen bij het uitwerken van technische uitdagingen

o Ondersteuning bij in kaart brengen financieringsmogelijkheden (subsidies, leningen...)
- Na afronding van het traject wordt een kort verslag opgemaakt

Naast de individuele begeleidingstrajecten zullen ook workshops georganiseerd worden rond een aantal generieke
maatregelen. Met deze workshops willen we een aantal bijkomende inzichten en/of tools aanreiken om de uitvoering
van bepaalde maatregelen te faciliteren. Hierbij wordt 0.a. gedacht aan optimalisatie persluchtproductie
{frequentiesturing, persluchtdruk, nullastgebruik), warmterecuperatie, good housekeeping (lekken dichten, controle
condenspotten, lichtsturing met klokken of detectoren, sturing verwarming en koeling, productieplanning en
productieflow, uitschakelen installaties buiten productie-uren) en beperken warmteverliezen (isolatie, deksels voorzien
op kuipen, compartimentering verwarmde zones/niet-verwarmde zones, ...).

Na het tweede werkingsjaar zal er een tussentijds event georganiseerd worden voor alle lidbedrijven van Fedustria
waarbij een stand van zaken van de sectorfederatieovereenkomst zal worden gegeven. Het is de bedoeling om hierbij
vooral een aantal getuigenissen en concrete voorbeelden aan het woord te laten. In de mate van het mogelijke zullen
generieke of energie-efficiéntiemaatregelen die vaak aan bod zijn gekomen de voorbije twee jaar extra onder de
aandacht worden gebracht. Van het tussentijds event zal ook gebruik gemaakt worden om bijkomende lidbedrijven
warm te maken om in te stappen in de sectorfederatieovereenkomst.

In functie van de ervaringen uit de eerste periode van 2 jaar zal geévalueerd worden of het plan van aanpak mogelijks
moet aangepast worden.

De sectorfederatieovereenkomst zal afgesloten worden met een terugblik event, waarbij een inspirerend overzicht zal
gegeven worden van de gerealiseerde maatregelen aan de hand van concrete cases. Van de meest voorkomende
maatregelen zal een infofiche uitgewerkt worden waarbij op een overzichtelijke manier de maatregel zal besproken
worden, met een indicatie van de kost en de besparingen.

In welke mate speeilt het project in op de beleidsaccenten in de oproep?

Het finaal energieverbruik van het overgrote deel van de lidbedrijven van Fedustria ligt lager dan 0,1 PJ/jaar. Tot voor
kort waren deze bedrijven niet onderworpen aan wettelijke verplichtingen inzake energie-efficiéntie. Met de versterkte
wetgeving voor niet-energie-intensieve bedrijven die eind vorig jaar van kracht werd, dienen bedrijven met een finaal
energieverbruik vanaf 0,02 PJ/jaar voortaan hetzij een energiebalans op te stellen of een energieaudit uit te voeren.

Dit zijn echter vaak “kleinere” bedrijven die in de meeste gevallen geen energiemanager of energieverantwoordelijke in
dienst hebben. Bij die bedrijven ontbreekt het dus vaak aan expertise om concrete energiebesparende maatregelen te
identificeren of de toepasbaarheid in hun concrete situatie te beoordelen. Nog uitdagender is de concrete
uitwerking/implementatie van dergelijke maatregelen.

Via de sectorfederatieovereenkomst wenst Fedustria deze bedrijven dan ook te begeleiden maar vooral te ontzorgen
bij zowel het identificeren van energiebesparende maatregelen als de concrete implementatie ervan. In eerste instantie
zal de focus liggen bij de kleinere bedrijven die al dan niet verplicht zijn om een energiebalans op te stellen. Deze
bedrijven maken trouwens het grootste aandeel uit de doelgroep van de “niet-energie-intensieve” bedrijven. Het feit
dat deze bedrijven in belangrijke mate ontzorgd worden bij de uitvoering van hun nieuwe wettelijke verplichtingen, zal
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hen hoogstwaarschijnlijk ook aanzetten om bijkomende maatregelen te nemen die in eerste instantie niet wettelijk
verplicht zijn.

Het finaal energieverbruik van de lidbedrijven van Fedustria is heel divers. Niettegenstaande een belangrijk deel van de
lidbedrijven in de doelgroep vallen van de versterkte wetgeving voor de niet-energie-intensieve bedrijven, zijn er ook
héél wat bedrijven met een lager finaal energieverbruik. Het spreekt voor zich dat bij deze laatste groep van bedrijven
er ook nog een interessant energiebesparingspotentieel aanwezig is. Vandaar dat wij met de
sectorfederatieovereenkomst ook deze groep van bedrijven actief willen betrekken. Er zal dan ook een specifiek
begeleidingstraject met bijhorende ontzorging opgezet worden opdat ook deze groep van bedrijven (bijkomende)
energiebesparende maatregelen uitvoeren ook al zijn ze hiervoor wettelijk niet verplicht.

Hoeveel leden van de niet-commerciéle instelling nemen deel aan de sectorfederatieovereenkomst?
Geef het aantal niet energie-intensieve leden van de niet-commerciéle instelling die effectief een of meer maatregelen
willen uitvoeren in het kader van de sectorfederatieovereenkomst.

We streven er naar om 40 lidbedrijven in de eerste twee jaar van het traject te betrekken. In de twee volgende jaren
hopen we nog eens 40 bedrijven te ontzorgen. Het gaat dan in totaal om 80 lidbedrijven die zullen deelnemen aan de
sectorfederatieovereenkomst. Dit is ongeveer 20% van het totaal ledenaantal.

Verklaar hoe u tot het aantal, vermeld in vraag 6, komt.

We stuurden een enquéte uit naar alle lidbedrijven eind augustus/begin september 2023. In totaal antwoordden 51 van
de 420 lidbedrijven op deze enquéte. Een aantal resultaten en bevindingen uit de enquéte:

- 1 bedrijf valt onder de categorie energie-intensief. De overige 50 bedrijven zijn niet energie-intensieve bedrijven.

- 40 van de 50 bedrijven antwoordden positief op de vraag of ze van plan zijn in de komende jaren energiebesparende
maatregelen uit te voeren.

- Van deze 40 bedrijven gaven er 33 aan hierbij graag ondersteuning te ontvangen onder de
sectorfederatieovereenkomst.

Onze ambitie is om bij de start van het traject dit aantal op te trekken naar 40 deelnemende niet energie-intensieve
leden die maatregelen willen uitvoeren. Dit door nog contact op te nemen met bedrijven die in eerste instantie niet
respondeerden en een uitgebreid startevent te organiseren (zie hierboven).

Op basis van de resultaten van de enquéte en de leden van Fedustria verwachten we een focus op bedrijven die minder
dan 0,05 PJ finaal energieverbruik hebben. Wat wil zeggen dat de meeste bedrijven die in het SFO-traject zullen
stappen onder de verplichting van de “energiebalans” zullen vallen of zelfs helemaal geen wettelijke
energieverplichtingen hebben (m.a.w. een energieverbruik < 0,02PJ/jaar hebben).

Met deze 40 bedrijven willen we de eerste 2 jaar aan de slag gaan om maatregelen uit te voeren. Na 2 jaar (halfweg in
het traject) zal er een tussentijds event georganiseerd worden. Hiermee willen we een volgende ronde lidbedrijven
warm maken om in te stappen in het traject. Daarbij mikken we op nog eens 40 bedrijven om te ontzorgen.

Hoeveel verplichte maatregelen zullen uitgevoerd worden in alle vestigingen die lid zijn van de niet-commerciéle
instelling in het kader van de sectorfederatieovereenkomst?

Verplichte maatregelen zijn maatregelen die na de energieaudit of de energiebalans, respectievelijk een interne
rentvoet groter dan 13% of een terugverdientijd kleiner dan drie jaar hebben.

We schatten in dat er in totaal 10 verplichte maatregelen zullen uitgevoerd worden.

Licht het aantal verplichte maatregelen die u hebt opgegeven in vraag 8, toe.

Het aantal verplichte maatregelen is een inschatting op basis van de antwoorden in de enquéte en de leden van
Fedustria. Niettegenstaande we er vanuit gaan dat het overgrote deel van de bedrijven een jaarlijks finaal
energieverbruik van minder dan 0.02 PJ zullen hebben, verwachten we toch dat er in totaal 5 bedrijven in het SFO
traject zullen toetreden die een energiebalans moeten indienen. Op basis van feedback van bedrijven die reeds een
energiebalans hebben ingediend, schatten we dat per bedrijf er gemiddeld 2 verplichte maatregelen uitgevoerd zullen
worden. Mogelijks is dit een conservatieve inschatting en kunnen er in realiteit meer maatregelen uitgevoerd worden.
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10 Hoeveel niet-verplichte maatregelen zullen uitgevoerd worden in alle vestigingen die lid zijn van de niet-
commerciéle instelling in het kader van de sectorfederatieovereenkomst?
Niet-verplichte maatregelen zijn maatregelen die na de energieaudit of energiebalans, respectievelijk een interne
rentevoet kleiner dan 13% of een terugverdientijd groter dan drie jaar hebben. Niet-verplichte maatregelen zijn
eveneens alle energie-efficiéntie verbeterende maatregelen die uitgevoerd worden in kmo-vestigingen met een finaal
energiegebruik dat lager ligt dan 0,02 petajoule.

We schatten in dat er in totaal 150 niet-verplichte maatregelen zullen uitgevoerd worden.

11 Licht het aantal niet-verplichte maatregelen die u hebt opgegeven in vraag 10, toe.

Zoals toegelicht bij punt 7 en 8 rekenen we in totaal op een 80-tal bedrijven die willen deelnemen aan het programma,
waarvan de meerderheid een jaarlijks finaal energieverbruik heeft dat lager is dan 0,02 PJ. We schatten dit aantal op 75
bedrijven, die niettegenstaande ze geen wettelijke verplichtingen hebben inzake energie-efficiéntie, dankzij de SFO-
ondersteuning toch maatregelen zullen nemen om hun energie-efficiéntie te verbeteren. Op basis van de antwoorden
op de enquéte schatten we dat deze bedrijven gemiddeld twee maatregelen zullen uitvoeren. En komen zo aan een
inschatting van in totaal 150 niet-verplichte maatregelen. Dit is ook eerder een conservatieve schatting, waarbij we
hopen dat er in realiteit meer maatregelen zullen uitgevoerd worden.

12 In welke mate garandeert de niet-commerciéle instelling de vooropgestelde resultaatsverbintenissen op het vlak van
het aantal leden, het aantal verplichte en het aantal niet-verplichte maatregelen?

criterium geplande percentage dat wordt minimale
resultaatsverbintenis (zie  gegarandeerd (%) resultaatsverbintenis
vraag 6, 8, 10) (resultaat kolom 2 x kolom 3)

aantal deelnemende 80 75% 60

leden

aantal verplichte 10 50% 5

maatregelen

aantal niet verplichte 150 75% 112

maatregelen

13 Geef per criterium een verklaring voor de resultaatsverbintenis die u hebt opgegeven in vraag 12.

Op basis van de enquéte verwachten we dat 40 bedrijven zeker zullen instappen in het traject. In een tweede fase (jaar
3 en 4) willen we nog eens 40 bedrijven enthousiasmeren om in het traject te stappen. Gezien de algemene context
(energiecrisis, hoge energieprijzen, ...} en de initiéle feedback n.a.v. de enquéte verwachten we toch dat 75% van het
vooropgesteld aantal bedrijven zal instappen in de SFO. Dit vertaalt zich ook verhoudingsgewijs naar het aantal
gegarandeerde maatregelen.

Het aantal verplichte maatregelen dat zal gerealiseerd worden is meer onzeker, zoals ook beschreven in vraag 8 en 9.
Vandaar dat we hier een lager garantiepercentage van 50% toepassen

14 Geef het gevraagde subsidiebedrag voor het uitvoeren van de sectorfederatieovereenkomst, alsook een verklaring
van het gevraagde subsidiebedrag.
Het gevraagde subsidiebedrag voor het uitvoeren van de sectorfederatieovereenkomst bedraagt 281.051 euro.
Voor de verklaring van het gevraagde subsidiebedrag verwijzen naar bijgevoegde bijlage 'budget'.

15 Bindt de niet-commerciéle instelling zich ertoe te voldoen aan de minimale rapporteringsvereisten?
De minimale rapporteringsvereisten worden beschreven in bijlage 1 van het ministerieel besluit houdende de
organisatie van een oproep voor het jaar 2023 tot het indienen van aanvragen om in aanmerking te komen voor een
sectorfederatieovereenkomst.

X ja, de commerciéle instelling bindt zich ertoe te voldoen aan de minimale rapporteringsvereisten

[L] nee, de commerciéle instelling zal niet voldoen aan de minimale rapporteringsvereisten
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16 Vul onderstaande verklaring in.

Ik bevestig dat alle gegevens in dit formulier naar waarheid zijn ingevuld.

datum dag 131 maand 10 Jaar 2023

- -

ha ndtﬁ@;ng ;M _

voor- en achternaam Filip De Jaegﬁr l
1

17 Mail de ingevulde (eventueel ingescande) en ondertekende versie van dit formulier uiterlijk op 15 oktober 2023 naar
veka@vlaanderen.be. Vermeld in de onderwerpregel: Aanvraag sectorfederatieovereenkomst.

18 Na ontvangst van het aanvraagformulier wordt de aanvraag in behandeling genomen bij het VEKA. Wanneer dit
formulier volledig en correct is ingevuld en de aanvraag tijdig werd ingediend bij het VEKA, is het aanvraagdossier
ontvankelijk. Binnen een maand nadat het aanvraagdossier aan VEKA werd bezorgd, wordt de aanvrager op de
hoogte gebracht van de beslissing over de ontvankelijkheid.
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IBiiIaEe bij aanvraagfgrmul]er sectorfederatieovereenkomst Fedustria

Toelichting bij vraag 14 i.v.m. het gevraagde subsidiebedrag

Jaar 1 jaar 2 jaar 3 jaar 4 Totaal
Begeleiding bedrijven 50.000 € 51.000 € 52.020 € 53.060 € 206.080 €
Events 1.750 € 1.821 € 1.857 € 5.428 €
Workshops 2.050 € 4.182 € 2133 € 4.351 € 12.716 €
Fedustria codrdinatie 7.200 € 7344 € 7.491 € 7.641 € 29.676 €
Companion.Energy Project en Partneroverleg 2.550 € 2601 € 2.653 € 2706 € 10.510 £
Centexbel Project en Partneroverleg 2.550 € 2601 € 2653 £€ 2706 € 10.510 €
Centexbel Gerichte begeleiding 1.488 € 1.517 € 1.548 € 1579 € 6.131 €

67.588 € 69.245 € 70.318 € 73.900 € 281.051 €

Voor de begeleiding van de bedrijven voorzien we gemiddeld 4 werkdagen. De kost per bedrijf werd dan ook
ingeschat op 2500 euro. We voorzien om jaarlijks 20 bedrijven te begeleiden. Voor de ondersteuning door
Centexbel wordt rekening gehouden met 7 gerichte begeleidingen per jaar waarbij telkens een halve dag wordt
voorzien. Voor project en partneroverleg werd gerekend op een halve dag om de twee maanden. Voor de
codrdinatie voorziet Fedustria 1 dag per maand gedurende het volledige project.

Er worden 3 events voorzien (start-, tussen- en slotevent). Per periode van 2 jaar worden ook 3 workshops
voorzien, waarbij er aanvankelijk één voorzien wordt in het eerste jaar en twee in het tweede jaar.






