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Circular Economy Office (CEO) Project (2023-2026)

DOEL? De overgang van de kantoorinrichtingssector te versnellen door transnationale 
samenwerking naar een circulaire, innovatieve, kostenefficiënte en hulpbronnenefficiënte 
economie. Door op te schalen, juridische kaders te verbeteren en modulariteit en 
aanpasbaarheid in productontwerp te introduceren, wordt de levensduur van producten 
verlengd en afval verminderd.

WIE? CEO brengt 13 partners uit 6 landen samen.

HOE?  Uitvoering van 7 pilots die verschillende aspecten van de systeemaanpak voor 
circulair kantoormeubilair zullen testen. Hierbij kan gedacht worden aan aankoop, 
vaardigheden en training, new workprincipes, digitale tools, circulaire textiel, inrichting 
van een nieuw kantoor en circulaire businessmodellen.

Website: CIRCULAR ECONOMY OFFICE (CEO) CEO | Interreg North Sea

https://www.interregnorthsea.eu/ceo






CA: Doelstelling



Green Deal Circulair Aankopen

www.circulairaankopen.be

Circulair aankopen als 

hefboom voor de transitie 

naar een circulaire 

economie





ProCirc project (2019-2023)

DOEL? Binnen ProCirc wordt kennis gedeeld over hoe we publieke aanbestedingen kunnen 
gebruiken om de overgang van een lineaire economie naar een circulaire economie te 
bevorderen. Het doel is om de ontwikkeling en acceptatie van een gemeenschappelijk 
kader voor circulaire aanbestedingen te bevorderen. 

WIE? 11 partners uit zes landen en richt zich op verschillende sectoren: bouw, meubels, 
ICT en textiel.

HOE?  Het delen van kennis, het uitproberen van >30 pilootprojecten, het oprichten van 
>18 Communities of Practice, monitoring, opstellen van een framework, handleidingen en 
verzamelen van tools.

Website: ProCirc, Interreg VB North Sea Region Programme

https://northsearegion.eu/procirc/


Wat?

– “Een gedeelde set eisen waar aankopers zich toe verbinden om op te nemen in hun 

toekomstige aanbestedingen. Een JSD erkent dat het bundelen van collectieve 

aankoopkracht innovatie kan stimuleren en een verschuiving naar een duurzame 

toekomst kan versnellen.”

Joint Statement of Demand (JSD)



Wat?

Joint Statement of Demand (JSD)
CIRCULAIR AANKOPEN UITDAGINGEN HOE EEN JSD KAN HELPEN

KENNISBARRIÈRES

Aankopers zijn geen experts op het gebied van 

duurzaamheid of circulariteit en weten vaak niet 

waar ze om moeten vragen.

MARKTBARRIÈRES

Er zijn relatief weinig circulaire producten 

beschikbaar op de markt.

INVLOEDSBARRIÈRES

Bedrijven voelen zich machteloos als ze slechts 

één klant zijn die bij hun leverancier koopt.

CO-CREËREN

Werk samen met andere inkopers en experts uit de industrie aan een 

reeks toekomstgerichte circulaire eisen voor een productcategorie.

ONDERSTEUN INNOVATIE

Het tonen van toewijding om circulariteit over te nemen in toekomstige 

aanbestedingen biedt de basis voor leveranciers om te investeren en te 

innoveren.

COLLECTIEVE INVLOED

Maakt gebruik van gezamenlijke kracht om verandering teweeg te brengen 

door zich te committeren om zich aan te sluiten bij gelijkgestemde kopers 

in het aannemen van de JSD-verzoeken.



Waarom?

– Stel ambitie voor de toekomstige aankoop binnen de productcategorie

– Geteste reeks circulaire eisen voor een productcategorie

– Toon aan leveranciers de gedeelde hoge ambitie circulaire eisen van een toegewijde 

groep aankopers

– Dat een groep aankopers van ondertekenende organisaties zal aannemen (een 

gezamenlijke verklaring)

– Evenals de 'circulaire eisen' die de aankopers verwachten te zien dat hun leveranciers in 

de toekomst aanbieden (een gezamenlijke verklaring van vraag)

– Bundelen van collectieve aankoopkracht kan innovatie stimuleren

Joint Statement of Demand (JSD)



Zorgsector

Joint Statement of Demand (JSD)

VOORBEELD

– Het project ‘Greening the Brussels Healthcare 

Sector’



Zorgsector

Joint Statement of Demand (JSD)

– Wat kunnen we hieruit meenemen? 

– Welke kansen zien jullie binnen de Green Deal Duurzame Zorg?



European Circular Economy Stakeholder Platform (ECESP)

DOEL? Het ECESP, met 24 nationale en sectorale vertegenwoordigers, 
ondersteunt en bevordert de overgang naar een circulaire economie in Europa 
via een website, coördinatiegroep en jaarlijkse conferentie.

HOE? Vlaanderen Circulair is actief in de Coördination Group en geeft leiding 
aan twee Leadership Groups, één gericht op bouw en infrastructuur en de 
andere op circulaire aankopen. De EU Circular Talks zijn een 
uitwisselingsconcept waar je kunt deelnemen aan online workshops en 
webinars. Ontdek informatie over financieringsprogramma's, waaronder 
Europese structuur- en investeringsfondsen, Horizon 2020 en het LIFE-
programma, ter ondersteuning van de overgang naar een circulaire economie. 

Website: Homepage | European Circular Economy Stakeholder Platform (europa.eu)

https://circulareconomy.europa.eu/platform/en


https://aankopen.vlaanderen-circulair.be

https://www.linkedin.com/groups/13518342/



https://aankopen.vlaanderen-circulair.be



Bedankt!

https://www.interregnorthsea.eu/ceo
circularprocurement.be
https://www.linkedin.com/groups/13518342



Duurzaam aankopen

Madyvan Asmalsky
Facilitair directeur
Zorgpunt Waasland

Petra Debruyne
Departementshoofd Facilitaire diensten
UZ Gent

Suzy Gruyaert
Manager facilitaire diensten
AZ Delta



Aankoopbeleid bij Zorgpunt Waasland

Deskundig
✓ Professionaliteit
✓ Efficiëntie
✓ Innovatie

Duurzaam
✓ Circulariteit
✓ Maatschappelijk verantwoord aankopen
✓ Partnership met leveranciers



Duurzaam aankoopbeleid

Circulariteit

✓ de milieu-impact van een product/dienst tijdens de volledige levenscyclus
✓ afval voorkomen
✓ gebruik ipv eigenaarschap

Bv. raamovereenkomst voor het gebruik van drinkwatersystemen op leidingwater



Duurzaam aankoopbeleid

Maatschappelijk verantwoord aankopen
Stimuleren van
✓ Sociale economie
✓ Eerlijke handel
✓ Lokaal aankopen
=> sociale waarde toevoegen

Bv. groenonderhoud voorbehouden voor sociale economie
Bv. Fairtrade koffie en thee
Bv. dranken en gebak in cafetaria's
Maar ook bv fietslease: goedkope modellen voorzien voor personeel met lager inkomen



Duurzaam aankoopbeleid

Partnership met leveranciers

✓ Objectieve monitoring (sla’s)
✓ Jaarlijkse evaluatie (positief en negatief!)
✓ Opdrachtnemers stimuleren bij te dragen aan de optimalisatie van onze werking
✓ Continu proces

Bv. afvalophaling: inzetten op sensibilisering en optimalisatie van de eigen werking



Duurzaam linnen en kledij



GORDIJNWASWAGEN WAST 

GORDIJNZORGEN WEG

 Gordijnen worden op de campus gereinigd en 

gedesinfecteerd

 Duurzaamheidsimpact:

❑ wast tot 1.000 m² per dag met ecologische producten op lage 

temperaturen

❑ minder transportbewegingen

❑ gordijnen worden meteen terug opgehangen, dus we hebben er minder 

nodig → lagere kost en lager gebruik grondstoffen

 Samenwerking met externe wasserij

we worden duurzaam ontzorgd



WERKKLEDIJ GEMAAKT OP EEN 

VERANTWOORDE MANIER 

 Duurzaamheidsimpact

❑ Lyocell: houtvezel in combinatie met gerecycleerde polyester

• minder water

• minder chemicaliën

• biologisch afbreekbaar

❑ Productie dicht bij huis (Tunesië, Oost-Europa)

❑ Leverancier is gecertificeerd voor sociaal ondernemen

❑ Uitgifte van werkkledij verloopt geautomatiseerd, werkkledij is 

traceerbaar: dankzij de chip en de automatensoftware weten we precies 

wat er gebeurt met de werkkledij --> gecontroleerd gebruik, minder verlies

in goede ecologische én sociale omstandigheden
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WAT DOE JE MET DUIZENDEN KILO’S 

OUDE WERKKLEDIJ?

 In lastenboek voor aankoop werkkledij werd naar een circulair voorstel gevraagd maar geen 

enkele kandidaat-kledijleverancier had een pasklaar antwoord

 Marktverkenning

❑ oude kledij komt vooral in de verbrandingsoven terecht

❑ kledijverwerking is soms een middel om ons te verleiden tot nieuwe aankopen … waarin onze oude kledij niet 

noodzakelijk kan teruggevonden worden

aankoop nieuwe kledij

 = tweede circulaire leven voor oude kledij?
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I-DID HEEFT EEN KANT-EN-KLARE 

OPLOSSING

oude kledij wordt uniek UZG-vilt

Sociale 

tewerkstelling



Duurzame schoonmaak



MILIEUVRIENDELIJKE 

SCHOONMAAKPRODUCTEN

 Geleidelijke vervanging van schoonmaakproducten naar 

ecologische alternatieven

 Basiseis: hoog geconcentreerd, PMD afval

 Gunningscriteria: 40% op duurzaamheidsaspecten

 Labels? Ja: Home | Labelinfo ….maar welk label is 

zinvol/relevant? Keuze voor breed beschikbaar label met 

bonus voor C2C

schoonmaken met een groene voetafdruk

https://www.labelinfo.be/nl


 Primaire verpakking: hoe hoger aandeel gerecycleerd materiaal hoe beter

 Secundaire verpakking: minimum eis voor aandeel vezels uit duurzame bron

 Onderzoek naar volgende mogelijkheden:

❑ werken met pre-impregnatie bij de doeken en moppen (nieuwe wasserij)

❑ werken met doeken en moppen uit gerecycleerd materiaal



Hoe zet AZ Delta in op duurzaamheid?



Duurzaam aankopen

Financiële druk Duurzaamheid
Overheidsopdrachten  

nadruk op prijs 

CREATIVITEIT

Objectieve criteria? 

Labels?



Environment

• Zonnepanelen
• Elektrisch wagenpark
• Deelauto’s

AANKOOP

• Aankoop duurzame schoonmaakproducten
• Bundelen van bestellingen
• Aantal drops leverancier verkleinen
• Aankoopdossiers met andere ziekenhuizen: volumevergroting
• Aankoopdossiers verlengen als materiaal na afloop dossier nog 

in goede staat is of toestellen terug in de markt zetten
• Aandacht voor duurzame verpakking

Maar ook
• Duurzame 

schoonmaaktechnieken
• Hergebruiken materialen
• Sociale tewerkstelling
• Voedselverlies beperken
• Reduceren van plastiek zakken
• Inzetten op vegetarische 

maaltijden



Stapsgewijs naar duurzame aankoop vanuit keuken

FOCUS 

PROCESSEN

Centralisatie magazijn

Bistro/keuken: afstemmen 
aankoopplatform

FOCUS

 LOKALE PARTNERS

Actief zoeken naar lokale 
samenwerkingen binnen de 

sociale economie

FOCUS 

AFVALREDUCTIE

Zero Waste

Digitale Robot / Tap 4 food

Minder drops door 
leverancier (CO2 uitstoot    )

Volume vergroten
Ecologische voetafdruk

 Goed nieuws! Door de inzet van onze medewerkers en heel wat initiatieven 
is onze voedselverspilling met 33 procent verminderd. Dat staat gelijk aan... | 
By AZ DeltaFacebook | Facebook

https://www.facebook.com/azdelta/videos/-goed-nieuws-door-de-inzet-van-onze-medewerkers-en-heel-wat-initiatieven-is-onze/1317659742240964/?rdid=5Ul9AqQKYFcw1nZu
https://www.facebook.com/azdelta/videos/-goed-nieuws-door-de-inzet-van-onze-medewerkers-en-heel-wat-initiatieven-is-onze/1317659742240964/?rdid=5Ul9AqQKYFcw1nZu


Maar ook inzetten op sociale tewerkstelling & werkplekleren

Kansen bieden aan mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt

Centrale sterilisatie afdeling: 
• Verwijderen klevers voor hergebruik 

Verpakkingsmateriaal

Schoonmaak: 
• Parking – fietsenstalling
• Opkuis na verbouwingen

Machinale vaat van medicatie bakken



Besluit

Duurzaamheid meenemen in een dossier?
➢ Officieel label ontbreekt

➢ Geen objectiviteit voor deze gunningscriteria

 

 Toch waardevol!
➢ Signaal van betrokkenheid en stimulans voor zowel leverancier als de organisatie zelf

➢ Biedt kansen tot innovatie en stimuleert creativiteit

➢ Voorbereiding op toekomstige regelgeving

  



Aankoopbeleid bij Zorgpunt Waasland

Deskundig
✓ Professionaliteit
✓ Efficiëntie
✓ Innovatie

Duurzaam
✓ Circulariteit
✓ Maatschappelijk verantwoord aankopen
✓ Partnership met leveranciers



Deskundig aankoopbeleid

Professionaliteit

✓ kwaliteitsvol werk
✓ advies verlenen
✓ schaalvoordelen door samenwerking met andere organisaties.
✓ jaarlijkse evaluatie kosten en kwaliteit
✓ voorbeeldfunctie

Tip: stel je als aankoper ten dienste van de organisatie en dit gedurende de volledige 
looptijd van het contract!



Deskundig aankoopbeleid

Efficiëntie

✓ Correct
✓ Doordacht
✓ Samenwerken
✓ Raamcontracten
✓ Zichtbaarheid

Tip:  creëer als aankoper bewustwording rond duurzaamheid binnen je organisatie!



Deskundig aankoopbeleid

Innovatie

✓ Open mind
✓ Inzetten op nieuwigheden
✓ Continue verbetering

Tip: voorzie in bestek om innovaties toe te voegen tijdens de looptijd van het contract!



VRAGEN?

Madyvan Asmalsky
Facilitair directeur

Zorgpunt Waasland 

Petra Debruyne
Departementshoofd Facilitaire diensten

UZ Gent

Suzy Gruyaert
Facilitair directeur

AZ Delta



VVAV 
Vlaamse Vereniging van Aankoopmanagers in 
Verzorgingsinstellingen

info@vvav.be   www.vvav.be

Lidmaatschap 60 euro per jaar.

✓ Kennisdeling 
✓ Netwerk
✓ intervisies aan democratische tarieven
✓ jaarlijkse studiedag aan voordelig tarief
✓ Algemene Vergadering die gekoppeld wordt aan een bedrijfsbezoek.
✓ 10% korting op de opleidingen van Escala omtrent overheidsopdrachten.
✓ Deelname aan studiedagen van andere vakorganisaties tegen ledentarieven.

Vervolgtraject rond 
duurzaam aankopen 

binnen GDDZ

Interesse?

trekker

mailto:info@vvav.be
http://www.vvav.be/
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