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Duurzaamheid in de Zorg - Circulair aankopen in actie
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Circular Economy Office (CEO) Project (2023-2026)

DOEL? De overgang van de kantoorinrichtingssector te versnellen door transnationale
samenwerking naar een circulaire, innovatieve, kostenefficiénte en hulpbronnenefficiénte
economie. Door op te schalen, juridische kaders te verbeteren en modulariteit en
aanpasbaarheid in productontwerp te introduceren, wordt de levensduur van producten
verlengd en afval verminderd.

WIE? CEO brengt 13 partners uit 6 landen samen.

HOE? Uitvoering van 7 pilots die verschillende aspecten van de systeemaanpak voor
circulair kantoormeubilair zullen testen. Hierbij kan gedacht worden aan aankoop,
vaardigheden en training, new workprincipes, digitale tools, circulaire textiel, inrichting
van een nieuw kantoor en circulaire businessmodellen.

Website: CIRCULAR ECONOMY OFFICE (CEQ) CEO | Interreg North Sea
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https://www.interregnorthsea.eu/ceo
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Totale hoeveelheid materialen reduceren

Niet-hernieuwbare virgin input reduceren

CIRCULAIR AANKOPEN = Gebruiksduur verlengen

Potentieel hergebruik van product of
component maximaliseren

Potentieel hergebruik van materiaal maximali-
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Green Deal Circulair Aankopen

Circulair

Aankopen
.

naar een circulaire
economie
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Circular Procurement Learning Network

oA

Circulair aankopen als
hefboom voor de transitie

Reduce total amount
of materials

Internal sharing

Renting or
peer to peer sharing

Reuse, refurbishing or
upgrading

Minimal use of materials in
design

Less waste

CIRCULAIR
AANKOPEN

Understanding the share of
recycied, biobased and virgin
‘materials present

Increasing the amount of
recycled content

Increasing the amount of
biobased content

CIRCULAR PURCHASERS

CIRCULAR
FLANDERS

Topics of the GDCP projects

Te

Extend
the useful life

Extending guarantees

Contractual arrangements
for maintenance and repair

Upgradable products

Design for longevity

Repairabllity and
maintainability

Modular/change oriented
design

Contractual incentives for
extension of useful life

Supplier guidance for
use optimization

Maximise the
reusability of a

Design for Disassembly

Modular design

Standardised design

Understanding the internal
composition and connections

Contractual arrangements
for take back and reuse

Stimulate circular business

§  models

15

Maximise the
reusability or recyclability
of

y Design for recycling

Understanding materials

Contractual arrangements
for take back and recycling

Reducing or banning
toxicity

giologically degradable /
compostable

Stimulate circular business
models




Intern delen

Huren of peer to peer delen

. Hergebruik, refurbishing of
| upgraden

Minimaal gebruik van
4 materiaal in ontwerp

- Minder productieafval

CIRCULAIRE AANKOPERS
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H Garanties oprekken

Onderhouds- en herstel-
verplichting aangaan

i Upgradebare producten

Ontwerpen voor lange
levensduur

Repareerbaarheid en
onderhoudbaarheid

Modulair/veranderingsge-
richt ontwerp

Circulaire doelstellingen
contractueel stimuleren

Advies over gebruiksoptima-
lisatie door leverancier
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Design for Disassembly
Modulair ontwerp

Gestandaardiseerd ontwerp

Inzicht in samenstelling en
verbindingen

Terugnameverplichting

- Circulaire verdienmodellen

stimuleren

Inzicht in volgende loops

Potentieel hergebruik van
: maximaliseren -
recycleerbaarheid

1 Design for recycling

i Inzicht in materialen

3 Voorkomen van vermenging

4 Verminderen van toxiciteit

- Biologisch afbreekbaar/-
S composteerbaar

Terugnameverplichting

Circulaire verdienmodellen
7 stimuleren

Inzicht in volgende loops



ProCirc project (2019-2023)

I @ oo DOEL? Binnen ProCirc wordt kennis gedeeld over hoe we publieke aanbestedingen kunnen
T gebruiken om de overgang van een lineaire economie naar een circulaire economie te
Why Circular Procurement? | bevorderen. Het doel is om de ontwikkeling en acceptatie van een gemeenschappelijk

Circular Procurement considers the whole life-cyde o = o
el bl sl , kader voor circulaire aanbestedingen te bevorderen.

achieve an overall reduction in the amount of
energy and materials consumed.

Induding drcular prindiples in procurement helps
procurers take a more holistic approach to
sustainability and accelerate the transition of

S e o3 e e oy WIE? 11 partners uit zes landen en richt zich op verschillende sectoren: bouw, meubels,
ICT en textiel.

How ProCirc contributes

ProCirc is set up to experiment, implement and learn about dircular procurement. We do this by:

(O e I < R HOE? Het delen van kennis, het uitproberen van >30 pilootprojecten, het oprichten van
raw materials, waste and CO2 emissions. Transnational and cross-industry

0 = >18 Communities of Practice, monitoring, opstellen van een framework, handleidingen en

Consisting of Minimum Gircular Requirements,
Transnational Implementation Roadmaps,

B e verzamelen van tools.

P;rtners @ @/
e o pe @ Website: ProCirc, Interreg VB North Sea Region Programme

«Zero Waste Scotiand (UK)
« Network for Sustainability Business

= ﬁ
Development Northern Denmark (DK)
+Kamp C (BE) @/
« Agency for Public and Finandial
Management (NO)
« Kolding municipality (DK)

«ACR+(BE)
« CLEAN (DK)

« City of Malmé (SE) @@
R A

Getin touch
B4 procirc@rws.nl © [» https://northsearegion.eu/procirc © ‘0" Subscribe to our mailing list ©


https://northsearegion.eu/procirc/

Wat?
Joint Statement of Demand (JSD)

“Een gedeelde set eisen waar aankopers zich toe verbinden om op te nemen in hun
toekomstige aanbestedingen. Een JSD erkent dat het bundelen van collectieve

aankoopkracht innovatie kan stimuleren en een verschuiving naar een duurzame

toekomst kan versnellen.”

CIRCULAR
ECONOMY
OFFICE



Wat?

Joint Statement of Demand (JSD)

CIRCULAIR AANKOPEN UITDAGINGEN

KENNISBARRIERES

Aankopers zijn geen experts op het gebied van
duurzaamheid of circulariteit en weten vaak niet
waar ze om moeten vragen.
MARKTBARRIERES

Er zijn relatief weinig circulaire producten
beschikbaar op de markt.
INVLOEDSBARRIERES

Bedrijven voelen zich machteloos als ze slechts

éen klant zijn die bij hun leverancier koopt.

=

=

HOE EEN JSD KAN HELPEN

CO-CREEREN

Werk samen met andere inkopers en experts uit de industrie aan een
reeks toekomstgerichte circulaire eisen voor een productcategorie.
ONDERSTEUN INNOVATIE

Het tonen van toewijding om circulariteit over te nemen in toekomstige
aanbestedingen biedt de basis voor leveranciers om te investeren en te
innoveren.

COLLECTIEVE INVLOED

Maakt gebruik van gezamenlijke kracht om verandering teweeg te brengen

door zich te committeren om zich aan te sluiten bij gelijkgestemde kopers

CIRCULAR
ECONOMY
OFFICE

in het aannemen van de JSD-verzoeken. .



Waarom?
Joint Statement of Demand (JSD)

Stel ambitie voor de toekomstige aankoop binnen de productcategorie

Geteste reeks circulaire eisen voor een productcategorie

Toon aan leveranciers de gedeelde hoge ambitie circulaire eisen van een toegewijde
groep aankopers

Dat een groep aankopers van ondertekenende organisaties zal aannemen (een

gezamenlijke verklaring)

Evenals de 'circulaire eisen' die de aankopers verwachten te zien dat hun leveranciers in

de toekomst aanbieden (een gezamenlijke verklaring van vraag)

CIRCULAR
ECONOMY
OFFICE

Bundelen van collectieve aankoopkracht kan innovatie stimuleren .



Gezamenlijke verklaring rond de verduurzaming

ZO rgs e CtO r van aankopen in Belgische ziekenhuizen
Joint Statement of Demand (JSD)

Dr Benoit DEBANDE, Directeur Général

VOORBEELD

— Het project ‘Greening the Brussels Healthcare o ippe ELHADDAD, Dirceur Genée

Lauriane TRIBEL, Chargée de projets RSE

Sector’ CLINIQUES

DE L'EUROPE

EUROPA
ZIEKENHUIZEN

aclvanced care - parsonal touch

Peter FONTAIME, Directeur général

Sebastian SPENCER, Directeur médical

Reza ESMAEILZADEH, Expert énergie et
Développement Durable

Catherine GOLDBERG, Directrice Cénérale

CHU Saint-Pierre
Q UMC Sint-Pieter

MNawalle NEQRAT, Cheffe de projet et Attachée au
CEO

Benoit DEGOTTE, Directeur des projets
stratégigues et de la Performance

Philippe LERCY, Directeur général

Clinigues universitaires

SAINT-LUC
UCLouvain BRUXELLES
Renaud MAZY, Administrateur délégué

Jean-Louis VANOVERSCHELDE, Directeur meédical

Met de steun van

Without Harm

Arianna GAMBA, Director of Programmes

Tristan COUBERES, Sustainability Project Assistant



Zorgsector
Joint Statement of Demand (JSD)

— Wat kunnen we hieruit meenemen?

— Welke kansen zien jullie binnen de Green Deal Duurzame Zorg?

CIRCULAR
ECONOMY
OFFICE



European Circular Economy Stakeholder Platform (ECESP)

DOEL? Het ECESP, met 24 nationale en sectorale vertegenwoordigers,
ondersteunt en bevordert de overgang naar een circulaire economie in Europa
via een website, codrdinatiegroep en jaarlijkse conferentie.

HOE? Vlaanderen Circulair is actief in de Coordination Group en geeft leiding
aan twee Leadership Groups, één gericht op bouw en infrastructuur en de
andere op circulaire aankopen. De EU Circular Talks zijn een
uitwisselingsconcept waar je kunt deelnemen aan online workshops en
webinars. Ontdek informatie over financieringsprogramma's, waaronder
Europese structuur- en investeringsfondsen, Horizon 2020 en het LIFE-
programma, ter ondersteuning van de overgang naar een circulaire economie.

European Union

#CEstakeholderEU
European Circular Economy Stakeholder Platform

A joint initiative by the P C ission and the p ic and Social Committee

English @

Advanced search

Home  News and Events Knowledge Hub Toolbox Exchange About
1
What's new

The European Circular Economy Stakeholder Conference will take
place on 15 and 16 April 2024 in Brussels - with a twist!

¢ \ European Circulaf‘Ec\onomy
- Stakeholder Platform

\

)
/
/

Upcoming events

CircularPSP - Launch of Tender for AI /
platform / change-solutions for Circular
Economy transition in cities

11 Jan 2024
Online, EU

Beyond Green - Bridging Sustainable
Innovation, Design and Industry

23 Jan 2024
Ljubljana, Slovenia

Circular Economy: Reverse Thinking

06 Feb 2024 - 07 Feb 2024
Dusseldorf, Germany

A series of workshops on Nutrient
recycling policy by the European
Sustainable Phosphorus Platform

Website: Homepage | European Circular Economy Stakeholder Platform (europa.eu)



https://circulareconomy.europa.eu/platform/en

Vlaanderen  Vianderen Circulai
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VLAANDEREN
CIRCULAIR
Circulair aankopen? Aan de slag Aanbieders Aankoopprojecten Publicaties Leerhub Uw zoekterm

Circulair
Aankopen

OVER VLAANDEREN CIRCULAIR ) ‘

Productgroepen

Op deze pagina’s vind je informatie per productgroep voor je circulaire aankoop. We delen de lessen uit de Green

Deal Circulair Aankopen, concrete cases en relevante publicaties.

B OW B =m &

Bouw Voeding ICT Infrastructuur Kantoorinrichting
en verlichting

g Y & A @

ifi Public group Papier & Zorg Verpakking Textiel Schoonmaak-
kantoormateriaal middelen

0

Circular Procurement Learning Network

https://www.linkedin.com/groups/13518342/

_ )



Vlaanderen Visanderen Circulair
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VLAANDEREN
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Circulair aankopen? Aan de slag Aanbieders Aankoopprojecten Publicaties Leerhub Uw zoekterm

Circulair
Aankopen

OVER VLAANDEREN CIRCULAIR ) ‘

https://aankopen.vlaanderen-circulair.be

Productgroepen

Op deze pagina’s vind je informatie per productgroep voor je circulaire aankoop. We delen de lessen uit de Green

Deal Circulair Aankopen, concrete cases en relevante publicaties.

CIRCULAIR AANKOPEN
IN DE ZORGSECTOR »
1 B i i I

Bouw Voeding ICT Infrastructuur Kantoorinrichting
en verlichting

a v ® & @

10 OktOber 2023 Papier & Zorg Verpakking Textiel Schoonmaak-

EiUneile GREENDEAL kantoormateriaal middelen

10u30-12u00 70RG
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Duurzaam aankopen

S Urx: >
A,
GENT azdelta

Lw ziekenhuis,

Madyvan Asmalsky Petra Debruyne Suzy Gruyaert
Facilitair directeur Departementshoofd Facilitaire diensten Manager facilitaire diensten
Zorgpunt Waasland UZ Gent AZ Delta
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Aankoopbeleid bij Zorgpunt Waasland Fg Sl

Deskundig
v’ Professionaliteit
v’ Efficiéntie
v Innovatie

Duurzaam

v’ Circulariteit

v’ Maatschappelijk verantwoord aankopen
v’ Partnership met leveranciers



ZORGPUNT
J WAASLAND

goed voor elkaar

Circulariteit

v' de milieu-impact van een product/dienst tijdens de volledige levenscyclus
v’ afval voorkomen

v’ gebruik ipv eigenaarschap

Bv. raamovereenkomst voor het gebruik van drinkwatersystemen op leidingwater



ZORGPUNT

g WAASLAND

goed voor elkaar

Maatschappelijk verantwoord aankopen
Stimuleren van

v’ Sociale economie

v’ Eerlijke handel

v Lokaal aankopen

=> sociale waarde toevoegen

Bv. groenonderhoud voorbehouden voor sociale economie

Bv. Fairtrade koffie en thee

Bv. dranken en gebak in cafetaria's

Maar ook bv fietslease: goedkope modellen voorzien voor personeel met lager inkomen



ZORGPUNT

g WAASLAND

goed voor elkaar

Partnership met leveranciers

v Objectieve monitoring (sla’s)

v’ Jaarlijkse evaluatie (positief en negatief!)

v' Opdrachtnemers stimuleren bij te dragen aan de optimalisatie van onze werking
v' Continu proces

Bv. afvalophaling: inzetten op sensibilisering en optimalisatie van de eigen werking



Duurzaam linnen en kledij

UNIVERSITEIT
GENT




GORDIJNWASWAGEN WAST
GORDIIJNZORGEN WEG

we worden duurzaam ontzorgd

» Gordijnen worden op de campus gereinigd en
gedesinfecteerd

» Duurzaamheidsimpact:

U wast tot 1.000 m2 per dag met ecologische producten op lage
temperaturen

U minder transportbewegingen
U gordijnen worden meteen terug opgehangen, dus we hebben er minder
nodig — lagere kost en lager gebruik grondstoffen

» Samenwerking met externe wasserij

N DEGORDUNEN

NS |

leans.be




WERKKLEDIJ GEMAAKT OP EEN
VERANTWOORDE MANIER

In goede ecologische éen sociale omstandigheden

» Duurzaamheidsimpact
U Lyocell: houtvezel in combinatie met gerecycleerde polyester

minder water
minder chemicalién
biologisch afbreekbaar

Productie dicht bij huis (Tunesié&, Oost-Europa)

(]

Leverancier is gecertificeerd voor sociaal ondernemen

U

i |, f ”‘ g -‘;'.'v-..‘em':.wsfn.\" "“EJ““‘,“L;W .
] Mﬂ@f, (Y S5 R
7, Sty il i ’ #
O Uitgifte van werkkledij verloopt geautomatiseerd, werkkledij is N\
traceerbaar: dankzij de chip en de automatensoftware weten we precies

wat er gebeurt met de werkkledij --> gecontroleerd gebruik, minder verlies




10.

1.

12
13.

Naam van de inschrijver.
Wat is de rol of functie van de persoon die deze vragenlijst invult?

Wat is de positie in de keten van de inschrijver?
O Merkeigenaar
O Vericaal geintegreerd bedrijf (maximale integratie van alle stappen in de keten door het
bedrijf)
Distributeur / groothandel
Froducent (confectioneur) van werkkledij
Onderaannemer in de keten van werkkledi
Andere, nl.. ...

oooo

Hoeveel medewerkers werken in de ontwerpafdeling van de inschrijver?

Heeft de inschrijver een verantwoordelijke voor milieu / duurzaamheid / MVO 7 circulariteit?
Hoe ziet de jobinhoud van deze verantwoordelijke eruit?

Welke doelstellingen op vlak van milieuvriendelijkheid !/ duurzaamheid / MO /| circulariteit
streeft de inschrijver na? Is er een plan van aanpak of een tijdschema opgemaakt voor het
bereiken van deze doelstellingen?

Op welke manier heefi de inschrijver in het verleden al zijn eigen acties op het vlak van
aankoopbeheer aangepast in het streven naar milieuvriendelijkheid / duurzaamheid / MVO J
circulariteit?

Heeft de inschrijver eigen productiefaciliteiten voor de productie van garen en/of stof en/of
eindproduct? Zo ja, gelieve toe te lichten voor welke fase en waar.

Worden sommige taken via onderaannemers verricht? Zo ja, welke taken nemen zij op?
Beschikt de inschrijver namens de onderaannemers over volgende informatie en kan deze
uitvoerig worden toegelicht: exacte locatie, bedrijfsactiviteit, grootte, samenstelling van het
personeelshestand, enz. Zijn er (sociale) managementsystemen, vergunningen, certificaten of
labels beschikbaar? Bestaan er auditrapporten?

Heeft de inschrijver zicht op sociale risico’s in de keten? Hoe houdt de inschrijver rekening
met sociale eisen zoals het respecteren van arbeidsvoorwaarden en mensenrechten? Heeft de
inschrijver een actieplan om sociale risico’s te beheren?

Biedt de inschrijver werkkledij in bio- en/of fair {rade-katoen aan?

Biedt de inschrijver gerecycleerde of hernieuwbare vezels aan?

Waarin denkt de inschrijver zich op het viak van de genoemde thema's te Kunnen
onderscheiden van concurrenten?

1.1

Milieuvriendelikheid, MVO, duurzaamheid enfof circulariteit 10

Dit criterium wordt beoordeeld aan de hand van de volgende suberiteria:
- de antwoorden op de vragen in de vragenlijst als bijlage D (5p)
- de voorstelling van een concreet initiatief, een specifieke actie of een welomlijnd

project met betrekking tot milieuvriendelijkheid, MVO, duurzaamheid en/of

circulariteit dat in het recente verleden door of met medewerking van de inschriver

tot stand is gekomen en dat onder meer betrekking kan hebben op productie,

distributie, gebruik of einde leven van kledij (5p)

PROFIEL ZORG: BOVENSTUK

Samenstelling:  65% gerecycleerde polyester en 33% houtvezel of lyocell (‘ecogreen’)

Stroken of accenten in ander samenstellingen of assemblagemethodes dan het hoofddesl
zijn toegestaan.

Stijl:

jasie in stijivolle of sportieve stil
gen of meerdere opgaande naden op de rug om een sfijlvolle look te verkrijgen zijn

tpenestaan

27/




WAT DOE JE MET DUIZENDEN KILO’S
OUDE WERKKLEDIJ?

aankoop nieuwe kledij
= tweede circulaire leven voor oude kledij?

» In lastenboek voor aankoop werkkledij werd naar een circulair voorstel gevraagd maar geen
enkele kandidaat-kledijleverancier had een pasklaar antwoord

» Marktverkenning
U oude kledij komt vooral in de verbrandingsoven terecht

O kledijverwerking is soms een middel om ons te verleiden tot nieuwe aankopen ... waarin onze oude kledij niet
noodzakelijk kan teruggevonden worden



I-DID HEEFT EEN KANT-EN-KLARE e ke maar vl
O P L OSS I N G 1100 kg CO2-uitstoot bespaard

.. ) . 414 000 | water bespaard
oude kledij wordt uniek UZG-vilt 36 mensen hebben 10 weken werk

(OO UZ Gent-kleding =—b 3000 m? vilt &‘F e — Akoestische interieur
x & duurzame producten




Duurzame schoonmaak

UNIVERSITEIT
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MILIEUVRIENDELIJKE
SCHOONMAAKPRODUCTEN

schoonmaken met een groene voetafdruk

» Geleidelijke vervanging van schoonmaakproducten naar
ecologische alternatieven

» Basiseis: hoog geconcentreerd, PMD afval
» Gunningscriteria: 40% op duurzaamheidsaspecten

» Labels? Ja: Home | Labelinfo ....maar welk label is
zinvol/relevant? Keuze voor breed beschikbaar label met
bonus voor C2C

*x X %

Y=
Ecu\abe

www.ecolabel.eu



https://www.labelinfo.be/nl

MILIEUVRIENDELIJKE
SCHOONMAAKPRODUCTEN

schoonmaken met een groene voetafdruk

» Primaire verpakking: hoe hoger aandeel gerecycleerd materiaal hoe beter
» Secundaire verpakking: minimum eis voor aandeel vezels uit duurzame bron

» Onderzoek naar volgende mogelijkheden:
 werken met pre-impregnatie bij de doeken en moppen (nieuwe wasserij)
J werken met doeken en moppen uit gerecycleerd materiaal



Hoe zet AZ Delta in op duurzaamheid?
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Duurzaam aankopen

-~

Financiéle druk

Overheidsopdrachten

nadruk op prijs

¥
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CREATIVITEIT

Duurzaamheid

Obijectieve criteria?

Labels?
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Environment
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Maar ook
T, s, e Duurzame
. Zonnepanelen * Aankoop duurzame schoonmaakproducten schoonmaaktechnieken
:*  Elektrisch wagenpark ~ :: P _ P : i Hergebruiken materialen
‘e Deelauto’s * Bundelen van bestellingen : .
: i : : : i « Sociale tewerkstelling
A e Aantal drops leverancier verkleinen
......................................................... : . . . . Pie Voedselverlies beperken
: e Aankoopdossiers met andere ziekenhuizen: volumevergroting

i i« Reduceren van plastiek zakken
* Inzetten op vegetarische
' maaltijden

* Aankoopdossiers verlengen als materiaal na afloop dossier nog

in goede staat is of toestellen terug in de markt zetten
> * Aandacht voor duurzame verpakking

:
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Stapsgewijs naar duurzame aankoop vanuit keuken

/ FOCUS \

PROCESSEN

Centralisatie magazijn

Bistro/keuken: afstemmen
aankoopplatform

¥

Minder drops door
leverancier (CO2 uitstoot \|)

/ FOCUS \

AFVALREDUCTIE

Zero Waste
Digitale Robot / Tap 4 food

-

\ Volume vergroten /

azdelta

_ﬂ] Goed nieuws! Door de inzet van onze medewerkers en heel wat initiatieven

\_

FOCUS \

LOKALE PARTNERS

Actief zoeken naar lokale

samenwerkingen binnen de

sociale economie

EEN HART VOOR MENS EN NATUUR

Ecologische voetafdruk \

_/

is onze voedselverspilling met 33 procent verminderd. Dat staat gelijk aan... |
By AZ DeltaFacebook | Facebook



https://www.facebook.com/azdelta/videos/-goed-nieuws-door-de-inzet-van-onze-medewerkers-en-heel-wat-initiatieven-is-onze/1317659742240964/?rdid=5Ul9AqQKYFcw1nZu
https://www.facebook.com/azdelta/videos/-goed-nieuws-door-de-inzet-van-onze-medewerkers-en-heel-wat-initiatieven-is-onze/1317659742240964/?rdid=5Ul9AqQKYFcw1nZu

Maar ook inzetten op sociale tewerkstelling & werkplekleren

Kansen bieden aan mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt

NG LA

Centrale sterilisatie afdeling:
* Verwijderen klevers voor hergebruik
Verpakkingsmateriaal

Schoonmaak:
* Parking — fietsenstalling
* Opkuis na verbouwingen

Machinale vaat van medicatie bakken

azdelta




Besluit

(ﬂ? . . .
¢ Duurzaamheid meenemen in een dossier?

" » Officieel label ontbreekt
» Geen objectiviteit voor deze gunningscriteria

& Toch waardevol!

» Signaal van betrokkenheid en stimulans voor zowel leverancier als de organisatie zelf
» Biedt kansen tot innovatie en stimuleert creativiteit
» Voorbereiding op toekomstige regelgeving

azdelta




Aankoopbeleid bij Zorgpunt Waasland Fg Sl

Deskundig
v’ Professionaliteit
v’ Efficiéntie
v Innovatie

Duurzaam

v’ Circulariteit

v’ Maatschappelijk verantwoord aankopen
v’ Partnership met leveranciers



ZORGPUNT

g WAASLAND

goed voor elkaar

Professionaliteit

v’ kwaliteitsvol werk

v’ advies verlenen

v’ schaalvoordelen door samenwerking met andere organisaties.
v’ jaarlijkse evaluatie kosten en kwaliteit

v’ voorbeeldfunctie

Tip: stel je als aankoper ten dienste van de organisatie en dit gedurende de volledige
looptijd van het contract!



Deskundig aankoopbeleid Z Rt

Efficiéntie

v’ Correct
v Doordacht
v' Samenwerken

v' Raamcontracten
v’ Zichtbaarheid

Tip: creeer als aankoper bewustwording rond duurzaamheid binnen je organisatie!



Deskundig aankoopbeleid Z Rt

Innovatie

v' Open mind
v’ Inzetten op nieuwigheden
v Continue verbetering

Tip: voorzie in bestek om innovaties toe te voegen tijdens de looptijd van het contract!



VRAGEN?

ZORGPUNT
WAASLAND

Madyvan Asmalsky
Facilitair directeur
Zorgpunt Waasland

13.
GREENDEAL
ZORG

@4 GENT

Petra Debruyne
Departementshoofd Facilitaire diensten

UZ Gent

>

azdelta

Uw ziekenhuis.

Suzy Gruyaert
Facilitair directeur
AZ Delta
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Vlaamse Vereniging van Aankoopmanagers in
Verzorgingsinstellingen

Interesse?

Lidmaatschap 60 euro per jaar.

Kennisdeling

Netwerk

intervisies aan democratische tarieven

jaarlijkse studiedag aan voordelig tarief

Algemene Vergadering die gekoppeld wordt aan een bedrijfsbezoek.

10% korting op de opleidingen van Escala omtrent overheidsopdrachten.

AN N N N NN

Deelname aan studiedagen van andere vakorganisaties tegen ledentarieven.

info@vvav.be www.vvav.be



mailto:info@vvav.be
http://www.vvav.be/
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