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Hoe kan het beleid / de organisatie 
nog beter de

kwaliteit van mijn duale opleidingen 
ondersteunen?
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Adelheid Van Hauwermreiren, adviseur Provinciaal Onderwijs Vlaanderen



Enkele aparte en inspirerende praktijkvoorbeelden!
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Hoe kan je vanuit het beleid de organisatie van de 
duale opleiding optimaal afstemmen op

de kwaliteitsverwachtingen tov de 
onderwijsleerpraktijk en hierin de juiste keuzes 

maken?



Afstemmen op 
de kwaliteits- 

verwachtingen



Nieuwe O-
schaal duaal 

leren



De nieuwe O-schaal duaal







Enkele praktijkvoorbeelden voor het beleid

Aandacht voor visievorming

Trajectbegeleiding : vorming en opleiding nodig

Werk een draaiboek uit

Voordelen van een ontdubbeld aanbod in de derde graad

Kwaliteitszorg : bevraag je leerlingen, ouders  en werkplekken

Screening AR-AB deel van studieloopbaanbegeleiding

Alternerende organisatie even uitstellen



Aandacht voor visievorming



Visievorming, ‘bezint eer ge begint’
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Waarom een visietraject?

- Scholen met een duidelijke visie en missie presteren beter dan 
organisaties die dat niet hebben. 

- Een goede visie en missie geven de organisatie richting, het brengt focus 
aan en bindt leerkrachten, leerlingen, ouders, bedrijven,..

- Het zorgt voor inspiratie, enthousiasme en doelgerichtheid.
- Succesvolle organisaties ontwikkelen samen inspirerende collectieve 

ambities.  → ‘Collective teacher efficacy’

Leraren, bedrijven, trajectbegeleiders werken samen aan een 

gemeenschappelijk doel en geloven samen positieve resultaten met leerlingen te behalen
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Aanpak visietraject

- Aan de slag met het volledige TEAM-duaal
- Belangrijk dat de volledige groep kan aansluiten
- Begeleiding koepel POV
- Brainstorm: 

- Wat staat er in de algemene visie van de school?
- Waar staan we voor?
- Wat beloven we onze leerlingen, leerkrachten,                                                

bedrijven?
- …

- Visie aftoetsen intern en extern en bijsturen
- Visie afkloppen en uitdragen
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Missie --> We tillen iedereen naar een hoger niveau

Visie -->  Samen groeien in een warme, duurzame, inspirerende leeromgeving 

Voorbeelden:

- Samen: het driehoeks-gesprek leerling-trajectbegeleider-bedrijf 
- Groeien: Screening AR-AB wordt opgenomen in studieloopbaanbegeleiding  

                 of het dubbel aanbieden van duaal en niet duaal

- Warme leeromgeving: Integratie leerlingbegeleiding in het traject (BSA)
- Duurzame leeromgeving: Uitbouw van relaties met bedrijven en sectoren
- Inspirerende leeromgeving: Op het bedrijf, op de school, op externe locatie
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Daarna investeren in de pijlers:

- Structuur 
- Welke opleidingen duaal?
- Vanaf het 5de jaar 

- Cultuur
- Verkopen van het kwaliteitsproduct duaal leren                                                

als een volwaardige leerweg
- Aanpassing schoolcultuur (AV-BGV)

- Mensen
- Investeren in uren
- Investeren in het team

- Systemen
- Opvolging op de werkplek
- Screening
- evaluatie
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RESULTATEN!

Na een traject komen de resultaten

→ leerlingaantal

→ bedrijven in portefeuille

→ afstemmen duaal - niet duaal

→ kwaliteitszorg

→ succes op de werk- en schoolvloer zoals finalist Beloftevolle 
Hovenier 7 duaal Tuinaanlegger/Groenbeheerder De Wijnpers

Finale 11 en 12 mei Tuindagen van Beervelde
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Trajectbegeleiding :                     
vorming en opleiding nodig

aangepaste organisatie nodig



Ondersteuning van de trajectbegeleider : een 
prioriteit (beleid!) (1)

Middelen vrij maken om de trajectbegeleider te professionaliseren en 
te ondersteunen. 

⇒ coachende vaardigheden

⇒ inzicht in de kwaliteitsverwachtingen duale opleiding

⇒ iemand in de school moet dit opvolgen (TA, coördinator, …)

⇒ voldoende uren TB om kwaliteit te kunnen bieden

⇒ kansen aanbieden om te netwerken met collega’s van eenzelfde 
opleiding , leren van elkaar!

Een trajectbegeleider die zich ondersteunt voelt krijgt vleugels!
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Ondersteuning van de trajectbegeleider : een 
prioriteit (beleid!) (2)

Organisatie vanuit een visie, bv : 

- organisatie van een klasse-uurtje in de derde graad 

⇒ ondersteunt de trajectbegeleiding

⇒ ondersteunt de leerlingenbegeleiding

- in juni de TB vrij maken om opstartgesprekken te organiseren op de 
werkplek (bv. door vrijstelling van examentoezicht)
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Draaiboek 



DUAAL LEREN 

OP DE PSSB

Een draaiboek voor de organisatie voorbeeld van:



Draaiboek voor het ondersteuningsteam of 
de coördinator duaal leren

Waarom?

- duidelijkheid
- Wat moet er gedurende het schooljaar gebeuren?
- Wat moet er per maand gebeuren en wie is verantwoordelijk voor de 

uitwerking
- wissel van teamleden
- structuur
- PSDA 

- Wat loopt goed?
- Wat loopt fout?
- Wat kunnen we doen om het te verbeteren?
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Draaiboek voor de trajectbegeleider

- structuur
- geeft rust en vertrouwen
- eigen agenda 

- Drukte bij de start en het einde van een traject
- Ruimte in de loop van het jaar

- verzamelen van documenten, formulieren
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Uitnodiging voor de 
klassenraad met 
vraag voor feedback

Beste duale partner

Beste mentor

Het eerste semester zit er bijna op. Op donderdag 21 december om 8u30 in 
lokaal A1 is er de klassenraad om de resultaten van deze periode te 
bespreken. U mag zich aanmelden aan de balie van het secretariaat en dan 
brengt men u naar het juiste lokaal.

Bent u verhinderd? Via de QR-code of via deze link 
https://forms.gle/bXfvouZHMByZbwuk7 kan u uw opmerkingen en feedback 
voor de klassenraad achterlaten. Het duurt maar 10 minuutjes. U mag ook 
antwoorden op deze mail. Dan neem ik de info mee naar de klassenraad.

Hopelijk tot snel!

Met vriendelijke groet,

Erwin Derwael

Coördinator duaal leren

Pedagogisch coördinator

0476 578 095



Via de link of de QR-
code 



Via de link of de QR-
code 



Voordelen van een ontdubbeld 
aanbod in de derde graad
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Duaal in de derde graad : Splits je aanbod
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Investering uren  

- Een leerling duaal brengt evenveel uren op als een leerling niet-duaal!
- Investeren van de beschikbare uren in:

- Trajectbegeleiding
- Ondersteuningsteam
- Leerlingbegeleiding
- uren AV-vorming
- uren specifieke vorming

→ BELEIDSKEUZES MAKEN in je school, wat wil je echt als directieteam?!

→ PROBLEEM aan te pakken op Vlaams-niveau: 

Financiering AANLOOPFASE en extra    

incentives voor trajectbegeleiders
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Kwaliteitszorg : bevraag je leerlingen, 
ouders  en werkplekken



Kwaliteitslus : bevraging leerlingen - 
bedrijven - ouders

- kwaliteitscontrole
- vinger aan de pols

- hoe loopt het op dit moment
- zelfevaluatie van de leerling
- ouderbetrokkenheid
- feedback van de bedrijven over                                                                                               

de organisatie 
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Met de resultaten aan de slag

- Teamoverleg
- ondersteuning POV-Koepel
- ondersteuningsteam duaal
- leerkrachten
- trajectbegeleiders
- directie

- Bijsturingen
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Aantal resultaten leerlingen
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- een duale leerling wil zich in de eerste plaats leerling blijven voelen en wil 

betrokken blijven met de school en de niet-duale leerlingen (Sportdagen, 
leerlingcontact,...)

- leerlingen vragen extra uitdaging, doordat ze op de werkvloer sneller zaken 
leren verwerken, willen ze dat ook op school



Bevraging ouders

Mogelijke vragen:
• Voorbereiding

• Afspraken

• Begeleiding

• Evaluatie 

• Welbevinden

• Open vragen 

→ Positieve effecten zijn zelfs thuis zichtbaar (zonder morren 
opstaan, is opener, positief over de school, draagt extra 
verantwoordelijkheid.   Aandacht voor welbevinden en de algemene 
vakken op de school 45



Bevraging bedrijven    Via SCHOOL                 
Via sector
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Screening AR-AB deel van 

studieloopbaanbegeleiding



Screening AR-AB deel van studieloopbaanbegeleiding

- Niet elke leerling (3de graad - 5de jaar) is klaar voor duaal leren
- Informeren leerlingen - ouders
- Studieloopbaanbegeleiding
- Screening 
- Feedback,  feed-up, feed-forward 
- Zoeken en proeven op de werkvloer
- Snelle start van het schooljaar
- Later aansluiten
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Screening AR-AB deel van studieloopbaanbegeleiding
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Screening AR-AB deel van studieloopbaanbegeleiding

Een goede screening is essentieel:

- Informeren 
- Kandidaat duaal leren
- Observeren
- Overleggen met leerkrachten 4de jaar die ook de werking van duaal 

maximaal kennen.
- Leerkrachten geven een advies via een afgesproken kader (oa. inzet, 

samenwerken, initiatief, zelf verwerken van leerstof,...)
- Advies opbouwend en formuleren van werkpunten en sterktes
- Positieve keuze
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Screening AR-AB deel van studieloopbaanbegeleiding

Een goede screening is essentieel:

- Intake-gesprek en matching met bedrijf
- Resultaten koppelen aan BSA
- Leerlingen werken aan de tekorten
- Herbekijken van advies

Externe instroom 5de jaar met positief advies AR-AB zeer kritisch 
bekijken.  Ervaring niet positief.  Elke school moet dit advies 
weloverwogen geven na het lopen van een traject.  
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Alternerende organisatie even 
uitstellen



Alternatieve organisatie van de week

Probleemstelling : 

zij-instromers zonder screeningsinfo, vaak in 7de leerjaren ⇒ voorbereidend traject 
niet kunnen gebeuren

Praktijkvoorbeeld uit een 7de jaar (Piva Antwerpen): 

- Grote vakantie: leerlingen moeten een motivatiebrief schrijven
- Eind augustus: Kennismakingsdag met school, enkele bedrijvenen oud studenten. 

De leerlingen krijgen verschillende gesprekken met zowel leerkrachten, mensen 
uit het bedrijfsleven en oud studenten die de richting al gevolgd hebben. Hieruit 
komt een advies naar de leerling toe om wel of niet te starten

- September: 100% op school
- Oktober : 100% op de werkplek
- Vanaf november : alternerend traject
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Alternatieve organisatie: voordelen
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Kansen in september : 

- school- en klasbinding (eventueel via 
een meerdaagse)

- intensieve sollicitatietraining
- solliciteren bij minstens 3 bedrijven om 

een goede matching te kunnen doen
- veel tijd om beroeps- en sectorgericht 

te kunnen werken ter voorbereiding 
van het werkplekleren

Kansen in oktober : 
- intensief bad op de werkplek
- binding met collega’s
- intensief leren
- leerlingen krijgen een volledig 

beeld van het beroep



Alternatieve organisatie : uitdagingen en 
mogelijke nadelen

- meer uren AV en BGV tijdens de eerste maand (bv uren PAV, Engels, 
… van 2 maanden gebundeld) = uitdaging voor uurrooster en 
organisatie

- alle collega’s moeten mee zijn 
- de leerling ontvangt één maand leervergoeding minder, op jaarbasis 

evenveel uren werkplekleren (de school ondervindt dit niet als een 
nadeel)
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werkplekduaal@vlaanderen.be

vlaanderen.be/werkplekduaal/opleidingsverstrekkers

duaalleren.vlaanderen

bart.vandenbosch@vlaamsbrabant.be
Adelheid.van.hauwermeiren@pov.be

mailto:bart.vandenbosch@vlaamsbrabant.be
mailto:Adelheid.van.hauwermeiren@pov.be
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