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Inleiding / voorwoord

Voor u ligt het nieuwe actieplan voor de hulp- en dienstverlening in de gevangenis Merksplas. De
doelstellingen en acties die hierin worden geformuleerd zijn enerzijds een verderzetting van de acties
die in het vorige actieplan werden geformuleerd. Anderzijds werden er ook een aantal nieuwe
doelstellingen bepaald die inspelen op een aantal recente ontwikkelingen en opportuniteiten.

We willen alle partners die hierin hun bijdrage hebben geleverd danken voor hun inzet. Samen zetten
we stappen vooruit voor onze populatie!
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Omgevingsanalyse

Inleiding

ledere gevangenis kent zijn specifieke context. Daarom staan we even stil bij de context van de
gevangenis Merksplas. We belichten de situering en de factoren, waar we als hulp- en dienstverlening
geen invloed op hebben. Vervolgens schetsen we een beeld van de huidige hulp- en dienstverlening in
de gevangenis Merksplas.

Situering gevangenis

Historiek
De gevangenis Merksplas werd in 1825 gebouwd als kolonie voor de opvang van bedelaars en
landlopers.

Na WO Il evolueerde deze inrichting naar een half open inrichting met gemeenschapsregime. Vandaag
is deze inrichting een gesloten penitentiaire inrichting. Hier verblijven veroordeelden en er is een
beveiligde “Afdeling Bescherming Maatschappij”, waar geinterneerden worden gehuisvest. De
inrichting beschikt ook over een psychiatrische crisisafdeling, waar zowel veroordeelden als
geinterneerden tijdens een psychiatrische crisis terecht kunnen.

De gevangenis Merksplas is sedert 28 januari 1999 beschermd als monument en is gelegen in een
geklasseerd landschap.

Capaciteit en gedetineerdenpopulatie op 14/07/2023
Ten opzichte van het vorige actieplan zien we een aantal opmerkelijke verschuivingen in de
gedetineerdenpopulatie:

- Het aantal gedetineerden jonger dan 30 jaar is sterk verminderd: van 24,8% naar 19,4%
- Het aantal gedetineerden ouder dan 60 jaar is sterk gestegen: van 8,1% naar 11,3%
- Het aantal geinterneerden is bijna verdubbeld: van 95 naar 177

Aanwezigheid prioritaire doelgroepen zoals bepaald in het Strategisch Plan hulp- en dienstverlening
aan gedetineerden '20-‘25:

- Geradicaliseerden: 2

- Gedetineerden met een psychische/psychiatrische problematiek: 177 geinterneerden en 80
veroordeelden met een psychische kwetsbaarheid

- Veelplegers: we wachten de bovenlokale definitie af

- Plegers van intra-familiaal en seksueel geweld: volgens het Onderzoeksrapport behandeling
en begeleiding van seksueel delinquenten van april 2022 verblijven er 57 daders van seksueel
geweld in onze inrichting
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Uitbreiding zorgequipe DG EPI

In 2021 kreeg de zorgequipe van de inrichting een uitbreiding van personeel toegekend tot 44,55
VTE. Dit om te kunnen voorzien in aangepaste zorg voor elke geinterneerde. Daarnaast worden er 5
VTE psychiatrisch verpleegkundigen ingeschakeld vanuit OPZc Rekem voor de bestaffing van de
crisisafdeling. Deze uitbreiding heeft tot gevolg dat er meer nood is aan zowel bureauruimte als aan
groeps- en gesprekslokalen voor de werking van dit team. Er zal op de eerste verdieping van
paviljoen C eveneens gestart worden met een opendeur regime voor de geinterneerden die daar
verblijven.

Voor de werking van de hulp- en dienstverlening heeft deze evolutie volgende gevolgen:

- Infrastructuur:

o Verhuis van het pc-lokaal van paviljoen C naar een leegstaande bureau aan de
werkhuizen. Dit werd gerealiseerd in de zomer van 2022 zodat de ICT-lessen tijdens
schooljaar '22-'23 daar van start konden gaan.

o Verlies van het gebruik van een polyvalent lokaal op paviljoen C.

o Verhuis van de bibliotheek van paviljoen C naar een ander lokaal. Gezien de huidige
staat van de inrichting werd er lange tijd geen ruimte gevonden. Inmiddels werd
beslist om de bibliotheek onder te brengen in een lokaal gelegen aan de kleedkamer
dat nu voor stockage wordt gebruikt.

Beide locaties zullen echter verdwijnen bij de start van de renovatiewerken gezien zij gelegen
zijn in een zone die in de eerste fase zal worden gerenoveerd. Zie infra voor meer toelichting.

- We dienen te onderzoeken hoe het aanbod van de hulp- en dienstverlening zich verhoudt
ten opzicht van het aanbod dat vanuit het zorgteam wordt voorzien.

Infrastructuur en geplande renovatie

Op 18 april 2008 keurde de federale ministerraad het eerste masterplan goed dat een actieplan
uittekende voor een detentie in humane omstandigheden. Het plan werd herhaaldelijk verder
uitgewerkt, aangepast en aangevuld. In november 2016 werd een derde masterplan goedgekeurd met
een nieuw langetermijnbeleid. Het Masterplan Il voorziet voor de Pl Merksplas een gefaseerde
renovatie van de bestaande gebouwen door de Regie der Gebouwen. De omvang van het complex
blijft hetzelfde, maar door de aanpassing van de inrichting aan de hedendaagse detentienormen zal de
capaciteit dalen van 598 tot 400 plaatsen. De werken van de eerste fase zullen starten in 2025.

Overzicht fasering
Fase 1: eind 2025-2027

Volgende gebouwen zullen gerenoveerd worden:

- Paviljoen E: verblijfspaviljoen voor geinterneerden

- Cell: verblijfspaviljoen dat momenteel leegstaat omwille van de slechte staat van het gebouw

- Kleedkamer en bibliotheek: deze zullen tijdelijk verhuizen.

- Cinemazaal met op de eerste verdieping de kapel: deze zijn nu reeds niet in gebruik omwille
van de slechte staat van het gebouw.

- Deel van de werkhuizen: korven, drukkerij, Zelpa. Hier is momenteel het PC-lokaal
gesitueerd.

Fase 2:2027-2029

Volgende gebouwen zullen gerenoveerd worden:

- Keuken: deze zal tijdelijk verhuizen



- Apotheek: deze zal tijdelijk verhuizen. Hierin zijn de bureauruimtes van de hulp- en
dienstverlening gelegen.

- Paviljoen B en F: verblijfspaviljoen dat momenteel leegstaat omwille van de slechte staat van
het gebouw

- Paviljoen C: verblijfspaviljoen voor geinterneerden en de crisisafdeling

- Deel van de Merimet: dit is momenteel opslagruimte

Fase 3: 2029-2031

Volgende gebouwen zullen gerenoveerd worden:

- Paviljoen A: verblijfspaviljoen voor veroordeelden

- Paviljoen Abis: verblijfspaviljoen voor veroordeelden

- Paviljoen V: verblijfspaviljoen voor veroordeelden en zaal voor zorgbehoevende oudere
gedetineerden. In dit paviljoen zal het activiteitencomplex worden ingepland waar zich alle
groepslokalen, de bibliotheek, een polyvalente ruimte, de kapel en de bureau van het
coordinatieteam zullen gelegen zijn.

Fase 4: 2031-2033

Volgende gebouwen zullen gerenoveerd worden:

- Gebouw A2: portiersloge, commissiezaal, bezoekzaal en bureaus directie

- Gebouw A3: vergaderzalen, rekendienst, griffie, advocatenzaaltjes, bureau zorgteam, bureau
PSD. Hier zal een werkplek voor de individuele hulp- en dienstverleners voorzien worden
alsook gesprekslokalen.

Gebouwen die niet zullen gerenoveerd worden

- Werkhuis Pasec

- Deel van de Merimet

- De Haven: verblijfspaviljoen voor geinterneerden en voor gedetineerden met een handicap.
Dit paviljoen werd in 2009 nieuw gebouwd.

Gebouwen die zullen gesloopt worden

- Middenmagazijn, filterlokaal, wasserij, garage
- Deze zullen ondergebracht worden in het gedeelte waar de werkhuizen gesitueerd zijn

Impact op de aanwezige lokalen en bureaus

De inplanting van deze gebouwen blijft niet altijd behouden na de renovatie. Zo zullen de bureaus
voor de hulp- en dienstverleners in een ander gebouw worden voorzien dan waar deze heden
gevestigd zijn. Dit geldt tevens voor de groepslokalen en de gesprekslokalen.

Omwille van deze verschuivingen is men tot de vaststelling gekomen dat er een tijdelijke oplossing
moet voorzien worden waar een aantal diensten gedurende een deel of gedurende de hele renovatie
in kunnen worden ondergebracht. Om dit te realiseren werd een aanvraag ingediend voor het
voorzien van een containercomplex gedurende de looptijd van de volledige renovatie. Zowel de
bureaus als de lokalen voor groepsaanbod zullen hier tijdelijk in worden ondergebracht tot zij kunnen
verhuizen naar hun definitieve locatie.

Momenteel hebben we nog geen zicht op hoe dit complex er zal uitzien en welke impact dit zal
hebben op het groepsaanbod. Het aantal lokalen en de grootte die nodig is om al het aanbod te
vrijwaren werden overgemaakt aan de Regie der Gebouwen.



Aangezien de start van fase 1 voorzien is voor eind 2025, verwachten we dat deze tijdelijke verhuis
zal plaatsvinden in de loop van 2024 en/of begin 2025. We zullen ons hier dan ook op moeten
voorbereiden de komende twee jaar.

Individuele gesprekken gaan momenteel grotendeels door op de verblijfspaviljoenen. Hier
verwachten we de eerste periode geen directe problemen te ondervinden.

Impact op de populatie

In fase 1 zal er eveneens gestart worden met de renovatie van verblijfspaviljoen E. Aangezien er op
dat moment geen mogelijkheid is om deze gedetineerden elders in de inrichting onder te brengen,
de leegstaande verblijfspaviljoenen zijn te zeer in verval geraakt, zal de capaciteit van de inrichting
tijdelijk verlaagd worden. Op welke manier DG EPI deze beweging wil realiseren en om welke
populatie het dan zal gaan is heden nog niet geweten.

Met de verschillende partners zal moeten bekeken worden wat dit betekent voor de huidige werking
en op welke manier we ons hiertoe dienen te verhouden.

Evaluatie actieplan 2020-2023

In de zomer van 2023 werd door de beleidscodrdinator tijdens individueel overleg met de
verschillende partners een evaluatie gedaan van het Actieplan 2020-2023. In onderstaande tabel
werden de verschillende acties als volgt beoordeeld:

- Gerealiseerd: deze actie is volledig uitgewerkt en werd in sommige gevallen structureel
verankerd.

- Niet realiseerbaar: er werd onderzocht op welke manier deze actie kan uitgevoerd worden
maar er werden te veel belemmeringen blootgelegd.

- Niet gerealiseerd: deze actie werd niet volledig uitgevoerd

- Vertraging: er werden stappen gezet om deze actie uit te voeren maar deze zijn nog niet
voltooid en moeten verder gezet worden.

Cultuur
Actie 1 We ondersteunen het Porticus | Opstart A-team voor A en Abis Gerealiseerd
Project van De Rode Antraciet. Zij Financiering grafiti-project (2x)
rollen over heel Vlaanderen 12 Het project loopt af waardoor er
participatieve trajecten uit, waarvan 8 | geen bijkomende middelen meer
bestaande en 4 nieuwe, en ze VOOr aanwezig zijn.
onderzoeken daarvan de impact.

Actie 1 We organiseren samen met de | Lezing werd georganiseerd, dit zal | Gerealiseerd
bibliothecaris van de een jaarlijks samenwerking blijven
gevangenisbibliotheek één culturele en is ingebed

activiteit om de kloof tussen
gevangenis en samenleving te dichten.
Actie 2 De cultuurwerking zet in op Alles loopt opnieuw zoals Gerealiseerd
een duurzame heropstart van voorheen




groepsaanbod (op maat van de
gevangenis Merksplas) na COVID-19.

Actie 1 Wanneer het participatief
sportproject voor paviljoen V kan
plaatsvinden voorziet de
sportwerking workshops voor de
begeleidende gedetineerden binnen
dit project met het oog op
kwalitatieve begeleiding en gezond
sporten.

Er was geen animo aanwezig onder
de gedetineerden die op paviljoen
V verblijven voor dit aanbod.
Algemeen zien we dat dit een heel
passieve groep is.

Niet realiseerbaar

duurzame heropstart van
groepsaanbod (op maat van de
gevangenis Merksplas) na COVID-19.

Actie 1 De sportwerking zet in op een

Alles loopt zoals voorheen

Gerealiseerd

Actie 2 De sportwerking organiseert
samen met de beleidscodérdinator
een kennismaking met
Eerstelijnszone Kempenland, de
Bewegen op Verwijzing-coach voor

de gevangenis om te inventariseren
of er een samenwerking kan zijn
binnen dit project.

deze regio en de Medische Dienst van

Dit werd niet gerealiseerd, het
systeem van terugbetaling geldt
niet in detentie

Niet realiseerbaar

Onderwijs

Actie 1 We bekijken welke extra
ondersteuning er naast het huidige
groepsaanbod in het pc-lokaal
mogelijk is.

Exploratie gedaan van de
mogelijkheden in het huidige PC-
lokaal >> de planning zit nagenoeg vol
met de huidige ICT-lessen en lessen
NL.

We zien wel een oppotuniteit met de
komst van een nieuwe grotere bib om
daar het OLC in onder te brengen. >>
nog af te wachten of dit mogelijk zal
zijn met de stopzetting van het LIO-
project en zonder
onderwijscoordinator

Gerealiseerd

oo |




Actie 1 We bekijken de
mogelijkheid om de Technische
Dienst en de Groendienst te
betrekken bij het uitwerken van
werkplekleren zodat
gedetineerden kunnen
tewerkgesteld worden binnen
deze diensten.

Weinig bereidheid bij beide diensten
aanwezig om dit mee te
ondersteunen.

Tuin van paviljoen V is heraangelegd.
Er zou wel een mogelijkheid zijn
vanuit het CVO om een
groenopleiding te organiseren in het
voorjaar. Hiervoor is er geen
ondersteuning van de groendienst
nodig.

Niet gerealiseerd

Actie 2 We bekijken welke
opleidingen we, in functie van
werkplekleren, willen en kunnen
aanbieden tijdens de periode dat
de renovaties in de gevangenis nog
lopende zijn.

Overleg gehad met directie i.f.v de
mogelijkheden binnen de komende
renovatie.

Overleg gehad met Cellmade en
directie om na te gaan wat er
praktisch haalbaar zou zijn: bvb
opleiding lassen.

>> conclusie: geen beschikbare locatie
momenteel die toelaat om voldoende
materiaal te voorzien voor een
beroepsopleiding.

Niet realiseerbaar

Actie 3 We bezoeken een
gevangenis waar het
werkplekleren reeds uitgewerkt is
en gaan na welke good-practices
zij hanteren.

Er werd geen bezoek gepland

Niet gerealiseerd

Actie 4 We onderzoeken in
samenwerking met PXL Hasselt de
mogelijkheid om een
groenopleiding binnen de
gevangenis te organiseren.

Samenwerking met PXL en Terra
Therapeutica is op gestart ifv de
aanleg en vergroening van de huidige
wandelingen. Naar opleiding van
gedetineerden toe zijn er geen
verdere stappen gezet.

Niet gerealiseerd

Actie 5 We organiseren een
groenopleiding

Actie 1 We hervormen de
opleiding “Op Vrije Voeten” zodat
er binnen de opleiding meer kan
worden ingezet op het aanleren
van digitale vaardigheden.

Eventueel via CVO Edukempen zouden
er opties kunnen zijn

Inhoud werd aangepast.

Echter weinig kandidaten voor
waardoor de cursus werd stopgezet.
School laat geen geinterneerden toe
>> in overleg met de school gegaan.
Geinterneerden kunnen deelnemen
maar er moet een leerbaarheid zijn en
ze moeten groepsgeschikt zijn.

Niet gerealiseerd

Gerealiseerd




Welzijn

Actie 1: We bekijken de
aanbevelingen en de sectorale
visie van de CAW'’s en bekijken
welke acties hieruit volgen.

De visietekst is klaar. Dit is reeds ingebed
in de werking van het CAW.

Gerealiseerd

evaluatie van de vorige actie
bekijken we of bijsturingen
van het bestaande aanbod of
vernieuwingen noodzakelijk
en mogelijk zijn.

TB en TFO maken al meer de onderlinge
connectie. Weinig aanmeldingen voor TFO
vanuit andere CAW'’s.

Actie 2: We brengen het Er werd aan Thomas More gevraagd of zij | Vertraging
bestaande groepsaanbod hiervoor een student kunnen afvaardigen.
voor directe sociale omgeving | Nog geen antwoord gehad.
in kaart en bevragen welke Babbelbus werd ingeschakeld door
noden en behoeften er nog directie voor een bevraging van de
liggen. bezoekmomenten. Link met TFO werd
gemaakt.
Er worden 3 a 4 keer per jaar een activiteit
voor gedetineerden en hun DSO
georganiseerd.
Actie 3: Op basis van de Nog niet gebeurd. Vertraging

Actie 4: We implementeren en
evalueren gaandeweg de
werking van de ouderkoffer.

Actie 1 We volgen de opstart
en na verloop van tijd de
evaluatie van het
groepsaanbod Precair Verblijf
op in de gevangenis van
Wortel.

Ouderkoffer werd toegelicht op
Coachingsteam. Wordt echter weinig
gebruik van gemaakt door andere
diensten.

TB maakt hier wel vaak gebruik van.

Is positief geévalueerd
Doelstelling is toekomstoriéntering en
omgaan met de situatie waar ze in zitten.

Gerealiseerd

Gerealiseerd

Actie 2 We bekijken op basis
van actie 1 of en op welke
manier een opstart van het
groepsaanbod Precair Verblijf
in de gevangenis van
Merksplas mogelijk is.

Staat nu on hold omwille van
personeelstekort.
Wel nood aan peer-to-peer contact

Niet realiseerbaar

Gezondheid




Actie 1 CGG Kempen voorziet
in het behoud van het
bestaande aanbod en in het
herstel van het groepsaanbod
voor daders van seksueel
geweld.

Er worden weinig zedenplegers bereid
gevonden om in groep te praten over hun
feiten. Er is hiervoor geen veilig genoeg
leefklimaat.

Groep middelen proberen starten: nog
niet veel aanmeldingen.

Niet realiseerbaar

Actie 2 CGG Kempen werkt een
conceptnota uit inzake een
laagdrempelig aanbod van
kortdurende psycho-
educatieve modules en
cursussen rond diverse
thema’s betreffende mentaal
welzijn met speciale aandacht
voor de doelgroep psychisch
kwetsbare gedetineerden en
geinterneerden.

Werd vormgegeven: groepsaanbod van
een CGG-medewerker en een TB-er. Echter
nog geen toelating vanuit CAW om hierin
mee te stappen

>> Er is mogelijks wel een optie via de
conventie eerstelijnspsychologische hulp
om dit te implementeren

Gerealiseerd

Actie 3 CGG Kempen
onderzoekt de mogelijkheid
om een aanbod aan oudere
gedetineerden te organiseren
door middel van verkennende
gesprekken tussen het
forensisch team en het
reguliere ouderenteam.

Actie 1 TANDEM neemt actief
deel aan het Coachingsteam
zodat er een optimale
afstemming kan zijn in functie
van de reclassering van
gedetineerden.

Nog geen mogelijkheid voorlopig

Nood aan beter zicht op welke
problematieken er aanwezig zijn bij deze
doelgroep zodat we gerichter een vraag
kunnen stellen.

Structurele partner

Niet gerealiseerd

Gerealiseerd

Actie 2 TANDEM betrekt reeds
tijdens detentie de justitie
assistent bij het traject van de
gedetineerde.

Wordt vooral als haalbaar ervaren bij VLV's
en voorhechtenis. Voor VI's gebeurt dit
minder aangezien de JA vaak nog niet
gekend is bij vrijlating. Dit is dus zoeken
hoe dit in een strafhuis kan gerealiseerd
worden. De mannen reclasseren niet
allemaal in onze regio of ze weten het nog
niet.

Gerealiseerd

Actie 3 TANDEM biedt via
casemanagement nazorg aan
zowel aan de cliént als aan de
vervolgvoorziening.

Op maat van het dossier bepalen hoe de
opvolging verder gebeurd. Voorzieningen
zien hier zeker ook de meerwaarde in.

Gerealiseerd
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Actie 1: We volgen de
ontwikkeling op van het

De visietekst is klaar en stelt een aantal
doelstellingen voorop om binnen detentie

centrale kader van VDAB over
de mogelijkheden binnen
detentie.

aan te werken

Gerealiseerd

Actie 2: We volgen de
evoluties van de werking van
de VDAB in de Pl Hoogstraten

op.

Er werden nieuwe beroepsopleidingen ism
VDAB opgestart in Hoogstraten

Gerealiseerd

Domeinoverstijgende doelstellingen

Thema Participatie

Actiel: We gaan binnen het CORT
inhoudelijk aan de slag met het
thema participatie, we doen dit
aan de hand van de
participatieladder.

2 maal thema besproken op een CORT:
1 keer meer algemeen en 1 keer ter
evaluatie van het A-team en welke
kansen we hier nog in zien

>> gerealiseerd

Gerealiseerd

Actie 2: We gaan na hoe we
gedetineerden meer kunnen
betrekken bij de bekendmaking
van ons aanbod.

Via het A-team merken we dat dit
vlotter verloopt

Deels gerealiseerd

Actie 3: We laten gedetineerden
de noden en behoeften op vlak
van hulp- en
dienstverleningsaanbod in kaart
brengen.

Via het A-team komen er vragen naar
specifiek aanbod tot bij het CORT waar
we dan op trachten in te spelen
Communicatieteam lijkt niet haalbaar
Activiteitenfolder opmaken >> we
botsen op logistieke problemen

Niet gerealiseerd

Actie 4: We organiseren 2
participatieve projecten; 1 op
paviljoen A/Abis en 1 op paviljoen
V.

Op paviljoen A/Abis werd het
Activiteitenteam terug opgestart.
Vraagt wel veel opvolging vanuit DRA
en CAW. Idee om ondersteuning vanuit
LIGO te laten voorzien rond het
aanleren van bepaalde competenties en
vaardigheden werd niet opgestart
omwille van gebrek aan leerkracht.
Nood aan een visie-oef voor het A-
team: waar willen we over 5j staan

Geen ruimte gehad om dit op pav V op
te starten. Eerder idee om een
focusgroep te organiseren.

Deels gerealiseerd
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Actie 5: We ijveren voor de

de bibliotheekwerking te
ondersteunen.

aanwerving van een bibfatik om

Bib-fatik is voor 19u/week aangesteld
ter ondersteuning van de
bibliotheekwerken. Opvolging gebeurt
door de bib en het CORT

Gerealiseerd

Actie 6: We zetten de
sleutelfiguren Vlaamse

van ons participatief aanbod.

Gemeenschap in bij het uitwerken

Moeilijk om connectie met hen te
maken wegens shiftenwerk, geen
duidelijkheid over hun rol in dit
gegeven.

Er kan wel nog bekeken worden op
welke manier we hen meer kunnen
betrekken bij de ondersteuning van het
A-team.

Deels gerealiseerd

Thema Brug-Binnen-Buiten/Herstel

Actie 1: We werken mee aan

Gerealiseerd

Verschillende activiteiten uitgewerkt

het project Dialoog.

Actie 1: We betrekken de

Project loopt af, bepaalde zaken zullen

behouden worden. Samenwerking met
Avansa zal ook blijven

Gerealiseerd

Verloopt goed, wordt als grote

directe sociale omgeving in
individuele begeleidingen
onder andere door middel van
digitale tools.

meerwaarde gezien

Thema Digitalisering

Actie 1 We brengen in kaart
welk digitaal aanbod in de
samenleving wordt voorzien
waar gedetineerden nog geen
toegang toe hebben.

Niet uitgevoerd

Niet gerealiseerd

Actie 2 We voorzien extra
laptops om het digitale aanbod
zo maximaal mogelijk te
kunnen aanbieden aan
gedetineerden.

Laptop vanuit Vocvo die de verschillende
partners kunnen gebruiken.

Laptop vanuit EPI voor professioneel
gebruik.

Gerealiseerd

Actie 3 We bekijken de
mogelijkheden voor het
efficiénter gebruik van

Hier werd vanuit directie geen prioriteit
aan gegeven, zij zijn hierin echter een
cruciale partner.

Niet gerealiseerd
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Intranet in functie van
samenwerking en aanbod.

Actie 4 We bekijken samen
met directie de mogelijkheid
van het voorzien van een
website voor de gevangenis
zodat de directe sociale
omgeving voldoende
geinformeerd is over de
werking van de gevangenis.

Actie 1 We kaarten de noden
en beperkingen die
medewerkers ervaren op vlak
van logistiek aan bij de lokale
directie en bij de bovenlokale
WG Digitalisering.

Hier werd vanuit directie geen prioriteit
aan gegeven, zij zijn hierin echter een
cruciale partner.

Wordt continue gesignaleerd via de
beleidscodrdinator en via de eigen
organisatie.

Niet gerealiseerd

Gerealiseerd

Thema Gedetineerden met een psychische kwetsbaarheid

Actie 1 We gaan binnen het CORT
inhoudelijk met dit thema aan de
slag, zodat we duidelijk voor ogen
hebben hoe we ons groepsaanbod
kunnen afstemmen op de
doelgroep gedetineerden met een
psychische kwetsbaarheid.

Brainstorm rond gedaan maar niet
evident want vragen een
aanklampende aanpak

Gerealiseerd

Actie 2 We verkennen de
mogelijkheden om het aanbod van
de Herstelacademie op te starten
binnen de muren.

Eerste cursus is doorgegaan in maart
2023. Positief geévalueerd door alle
betrokken partijen. Ambitie om twee
keer per jaar de cursus te herhalen

Gerealiseerd

Actie 3 We schakelen het
Zorgteam en Abagg meer in om
zicht te krijgen op de noden en
behoeften van gedetineerden met
een psychische kwetsbaarheid in
functie van het groepsaanbod.

Structureel overleg tussen de zorg en
CORT om het groepsaanbod op elkaar
af te stemmen.

Gerealiseerd

Actie 4 We verkennen ism CGG
Andante de mogelijkheden om
een suicidepreventiebeleid uit te
werken met de interne partners.

Verkenning werd gedaan. Zowel
directie als medische dienst geven aan
dat dit niet de grootste prioriteit is
voor onze inrichting. De werking van
de crisistelefoon en Labrys vangen
immers heel veel op.

DG EPI heeft een draaiboek uitgewerkt
dat in elke gevangenis moet

Gerealiseerd
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geimplementeerd worden door de
lokale directie. Partners zijn bereid om
hieraan mee te werken.

Actie 1 We gaan aan de slag met
het huidige Coachingsteam en
verruimen dit forum naar alle
individuele hulpverleningspartners
om de samenwerking in
individuele trajecten te
verbeteren.

Ondertussen nemen ook TANDEM en
LIO structureel deel. Gaat twee keer
per jaar door. Duidelijke doelstelling
bepaald met de deelnemers: infodeling
en thema’s/signalen bespreken.

Het Coachingsteam werd positief
geévalueerd en zal blijvend worden

ngepland.

Gerealiseerd.

Actie 2 We gaan in individuele |
trajecten na waar er overlap
alsook lacunes zijn in het huidige
hulp- en dienstverleningsaanbod.
We zoeken naar manieren om
deze te ondervangen.

nfosessie georganiseerd in

Coachingsteam
Overzichtsdoc werd opgemaakt en
gedeeld met alle partners

Gerealiseerd

Actie 3 We blijven inzetten op een
goede toeleiding en
samenwerking met het Zorgteam
en Abagg in individuele trajecten.

De verschuiving van de populatie heeft
eveneens een invloed op deze
samenwerking. Hier wordt op
casusniveau blijvend op ingezet.

Gerealiseerd

Regionale strategische doelstelling

Vlaamse partners in hulp- en dienstverlening vormen een sterk regionaal netwerk over de Kempense

gevangenissen.

Actie 1 Vlaamse partners zetten in
op een regionale samenwerking
tussen de Kempense
gevangenissen voor de uitvoering
van het herstelgerichte project
DIALOOG.

Project wordt samen uitgerold wat
uitmondt in verschillende activiteiten
Project loopt af, een aantal zaken
zullen behouden blijven in de
onderlinge samenwerking

Gerealiseerd

Actie 2 De Rode Antraciet maakt
de omslag naar een meer regionale
werking met collectieve
verantwoordelijkheid. Daarbij
nemen de medewerkers taken op
over de verschillende
gevangenissen

Deze werking is ondertussen uitgerold

Gerealiseerd

Actie 3 Tijdens de internationale
week van het Herstelrecht
organiseert Moderator een
herstelgerichte activiteit in de

Er zijn rekening houdend met de lokale
mogelijkheden in verschillende
gevangenissen groepsactiviteiten
doorgegaan rond dit thema.

Gerealiseerd
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Kempense gevangenissen en dit in
samenspraak en samenwerking
met onze partners binnen de
gevangenis.

Actie 4 CAW De Kempen (0O) zet
de traditie voort om jaarlijks
regionaal
gevangenisoverschrijdend
verschillende acties op te zetten.
Deze acties zijn vnl. gericht op
verbinding tussen gedetineerden
en de samenleving, alsook op
herstel (o0.a. Retoer, Music For
Life,...)

Actie 1 De onderwijscodrdinatoren
van de Kempense gevangenissen
bouwen hun structurele
samenwerking verder uit om te
streven naar een gedifferentieerd
en complementair
onderwijsaanbod met leertrajecten
over de gevangenissen heen. De
onderwijscoordinatoren houden
hierbij rekening met de Vlaamse
leidraad op regionaal niveau met
het oog op behoud en verbetering
van de kwaliteit van het onderwijs
in de Kempense gevangenissen.

Eerder beperkt aanbod geweest
omwille van personeelstekort

Onderwijsaanbod wordt afgestemd
over de gevangenissen heen.

Echter in 2023 veel veranderingen in
de populatie van een aantal
gevangenissen. Zorgt voor uitdagingen
naar de toekomst!

Met de besparingen binnen Vocvo rijst
de vraag in hoeverre dit nog mogelijk
zal zijn.

Gerealiseerd

Deels gerealiseerd
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Doelstellingen

Cultuur

Actie 1
We voorzien een vast creatief aanbod
Toelichting
In de nasleep van corona stellen we vast dat het gekende aanbod moeizaam terug op gang kwam. Er
blijkt nood aan een structureel basisaanbod dat gekend is bij de gedetineerden.
Link Strap
OD 2.1 We zetten in op de verdere ontwikkeling van de capaciteiten, competenties en kennis van
gedetineerden
Trekker
DRA
Betrokken actoren
Externe partners, OO
Timing
Opstart in de loop van 2024
Indicatoren
- Er wordt een samenwerking met een externe partner aangegaan of er wordt een vrijwilliger
gezocht die het creatieve aanbod wil komen verzorgen
- Het aanbod wordt uitgetest en geévalueerd
- Indien een positieve evaluatie implementeren we dit als structureel doorlopend aanbod
Middelen
Werkingsmiddelen DRA
Actie 2
we organiseren culturele projecten en workshops in verschillende domeinen in samenwerking met
externe partners
Toelichting
Om gedetineerden uit te dagen in het ontdekken van nieuwe activiteiten en talenten is het van belang
dat we hen kunnen laten proeven van verschillende workshops. Bovendien hebben we via onze
externe partners de mogelijkheid om dit aanbod éénmalig aan te bieden in de gevangenis.
Link Strap
OD 2.1 We zetten in op de verdere ontwikkeling van de capaciteiten, competenties en kennis van
gedetineerden
0D 4.3 We investeren in zinvolle vrijetijdsbesteding via sport- en cultuurprogramma’s voor
gedetineerden met het oog op de verbinding met de buitenwereld.
Trekker
DRA
Betrokken actoren
Externe partners, OO
Timing
2024 en 2025
Indicatoren
- Erworden 5 workshops georganiseerd binnen verschillende culturele domeinen
- Eris een evaluatie van deze workshops
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Middelen
Werkingsmiddelen, steunfonds
Actie 3
We organiseren samen met de bibliothecaris van de gevangenisbibliotheek één culturele activiteit
Toelichting
Het aanbod dat in de gemeente bibliotheek wordt georganiseerd proberen we ook binnen te brengen
in de gevangenis. We gaan na welk aanbod zich hiervoor het beste leent.
Link Strap
OD 4.3 We investeren in zinvolle vrijetijdsbesteding via sport- en cultuurprogramma’s voor
gedetineerden met het oog op de verbinding met de buitenwereld.
Trekker
DRA
Betrokken actoren
Bibliotheek Merksplas, OO
Timing
2024 en 2025
Indicatoren
- Er gaat jaarlijks één culturele activiteit door die ook in de gemeentebibliotheek wordt
georganiseerd
Middelen
Steunfonds

Sport

Actie 1
DRA zorgt voor een duurzaam groepsaanbod sport en gaat hiervoor op zoek naar externe
leraars/begeleiders die sportieve activiteiten kunnen begeleiden
Toelichting
In de nasleep van corona stellen we vast dat het gekende aanbod moeizaam terug op gang kwam. Er
blijkt nood aan een structureel basisaanbod dat gekend is bij de gedetineerden.
Link Strap
OD 4.3 We investeren in zinvolle vrijetijdsbesteding via sport- en cultuurprogramma’s voor
gedetineerden met het oog op de verbinding met de buitenwereld.
Trekker
DRA
Betrokken actoren
CORT
Timing
Opstart 2024
Indicatoren
- Erwordt een samenwerking met een externe partner aangegaan of er wordt een vrijwilliger
gezocht die het sportaanbod wil komen verzorgen
- Het aanbod wordt uitgetest en geévalueerd
- Indien een positieve evaluatie implementeren we dit als structureel doorlopend aanbod
Middelen
Steunfonds en werkingsmiddelen DRA
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Actie 2
DRA zet in op het organiseren van sportieve activiteiten door het inzetten van gedetineerden voor
medegedetineerden (verkenning sportfatikken-werking + inzetten op het A-team)
Toelichting
De inzet van sportfatikken werd reeds in andere gevangenissen uitgetest en ondersteund door DRA.
Deze manier van werken levert zowel voor de fatikken als voor de andere gedetineerden een
meerwaarde op. We willen nagaan of we ook in de gevangenis Merksplas een fatik kunnen inzetten
voor de begeleiding van sportactiviteiten.
Daarnaast is de werking van het A-team geschikt om sportief aanbod te voorzien voor de
gedetineerden van paviljoen A en Abis.
Link Strap
OD 2.1 We zetten in op de verdere ontwikkeling van de capaciteiten, competenties en kennis van
gedetineerden
OD 4.3 We investeren in zinvolle vrijetijdsbesteding via sport- en cultuurprogramma’s voor
gedetineerden met het oog op de verbinding met de buitenwereld.
Trekker
DRA
Betrokken actoren
0O, directie, pba’s
Timing
2024 en 2025
Indicatoren
- Er wordt een sportfatik aangesteld
- De sportfatik verzorgt een structureel, laagdrempelig sportief aanbod voor gedetineerden
- De sportfatik krijgt opleiding en ondersteuning in zijn functie
Middelen
Steunfonds
Actie 3
DRA ondersteunt de fitnesswerking in PIM
Toelichting
Er zijn op verschillende paviljoenen fitnessruimtes geinstalleerd. In het verleden werd er reeds een
systeem uitgewerkt door DRA waardoor het gebruik van deze ruimte geintegreerd werd in het
paviljoensregime.
De opvolging van het onderhoud en de verdere ondersteuning van deze werking blijft DRA op zich
nemen.
Link Strap
OD 4.3 We investeren in zinvolle vrijetijdsbesteding via sport- en cultuurprogramma’s voor
gedetineerden met het oog op de verbinding met de buitenwereld.
Trekker
DRA
Betrokken actoren
Pba’s
Timing
Doorlopend
Indicatoren
- De fitnesstoestellen worden jaarlijks door een erkende externe firma nagekeken op slijtage
- Er wordt een visie uitgewerkt met directie rond de aankoop en vernieuwing van het
fitnessmateriaal
- Indien nodig zorgt DRA voor vervanging van het fitnessmateriaal
Middelen
Steunfonds
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Welzijn

Actie 1
We richten een adviesgroep Ouderenzorg in Detentie op met partners vanuit de ouderenzorg die mee
nadenkt over het formuleren van een ouderenzorgbeleid binnen een detentiecontext.
Toelichting
De adviesgroep kan vanuit hun specifieke kennis en expertise in het werken met ouderen
aanbevelingen doen voor de afdeling ouderenzorg in de gevangenis. Zie ook nota Ouderenzorg In
Detentie.
Link STRAP
OD 2.3 We investeren in de (psychosociale) begeleiding van gedetineerden
Trekker
Beleidscodrdinator, Welzijnszorg Kempen en inrichtingshoofd
Betrokkenen
Medische dienst
Timing
Januari 2024
Indicatoren
- Externe partners binnen de ouderenzorg worden aangeschreven en nemen deel aan de
Adviesgroep Ouderenzorg in Detentie: bvb thuiszorgdienst, woonzorgcentrum, OCMW
- De Adviesgroep komt twee keer per jaar samen.
Middelen
Eigen personeel
Actie 2
We voorzien verzorgenden op de afdeling voor oudere gedetineerden met een bijkomende zorgnood
die samen met de medische dienst de zorg voor de bewoners op zich nemen.
Toelichting
Om te kunnen werken aan een volwaardig ouderenbeleid is er nood aan een gedifferentieerd
personeelskader gelijkaardig aan dat wat binnen een woonzorgcentrum aanwezig is. Hierdoor kan
elke discipline vanuit zijn expertise de juiste en voldoende zorg voorzien.
Link STRAP
0D 2.3 We investeren in de (psychosociale) begeleiding van gedetineerden
Trekker
Welzijnszorg Kempen, dienst Thuiszorg Kempen
Betrokkenen
Medische dienst, directie, beleidscodrdinator
Timing
Voorjaar 2024
Indicatoren
- Erzijn 3 VTE verzorgende op de ouderenafdeling om de verpleegkundigen van de medische
dienst te ondersteuning in hun zorgtaken.
- Eris een coordinator voor de afdeling die de onderlinge afstemming doet tussen Thuiszorg
Kempen en de medische dienst van de gevangenis.
Middelen
Projectmiddelen vanuit beleidsdomein Welzijn, Volksgezondheid en Gezin
Actie 3
We voorzien in wetenschappelijke opvolging van het project Ouderenzorg in Detentie.

20



Toelichting
Om te kunnen werken aan een volwaardig ouderenbeleid is er nood aan ondersteuning vanuit
wetenschappelijk onderzoek. Daarnaast willen we via dit onderzoek mee in kaart brengen welke zorg
minimaal moet voorzien kunnen worden voor deze doelgroep. We formuleren vanuit deze inzichten
beleidsaanbevelingen naar zowel de Vlaamse Overheid als naar Justitie.

Link STRAP
OD 2.3 We investeren in de (psychosociale) begeleiding van gedetineerden

Trekker
Welzijnszorg Kempen, dienst Thuiszorg Kempen

Betrokkenen
Medische dienst, directie, beleidscodrdinator

Timing
Voorjaar 2024

Indicatoren

- Er wordt een wetenschappelijk onderzoek opgestart in functie van de ondersteuning,

opvolging en evaluatie van het project ouderenzorg.

Middelen

Projectmiddelen vanuit beleidsdomein Welzijn, Volksgezondheid en Gezin

Actie 1
Een medewerker van Abagg sluit op vraag van het zorgteam aan op het teamoverleg van de
verschillende zorgwerkingen.

Toelichting
Met de uitbreiding van het zorgteam willen we de beschikbare middelen vanuit Klavier zo efficiént
mogelijk inzetten voor de doelgroep met een beperking en vermijden dat er dubbele begeleidingen
worden opgezet.
Door het aansluiten op een teambespreking kan er korter opgevolgd worden welke handicap
specifieke elementen moeten worden meegenomen in de begeleiding van de cliént.

Link STRAP
0D 2.3 We investeren in de (psychosociale) begeleiding van gedetineerden

Trekker
Klavier, team Abagg

Betrokkenen
Zorgteam, directie

Timing
Januari 2024

Indicatoren

- Abagg neemt structureel deel aan het oriénteringsteam van de zorgequipe.

- Via het oriénteringsteam wordt een deelname aan het teamoverleg besproken.

- Erwordt een evaluatie van deze werking voorzien op de Beleidsvergadering De Haven die

twee keer per jaar plaatsvindt.

Middelen
Eigen personeel
Actie 2
Het coachingsaanbod wordt door Abagg zelf onder de aandacht gebracht bij de medewerkers van het
zorgteam.
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Toelichting
Abagg stelt vast dat hoewel er een coachingsaanbod is naar de medewerkers van het zorgteam hier
weinig gebruik van wordt gemaakt. Dit aanbod wil men meer proactief onder de aandacht brengen bij
de individuele medewerkers.

Link Strap

OD 2.3 We investeren in de (psychosociale) begeleiding van gedetineerden
Trekker

Klavier, team Abagg
Betrokken actoren

Zorgteam
Timing

Januari 2024

Indicatoren

- Een medewerker van Abagg neemt deel aan een activiteit van de zorg ter observatie van het
gedrag van de cliént.

- Het observatieformulier van het zorgteam bevat een toelichting over welke informatie nodig
is om een volwaardige beeldvorming van de handicap-specifieke ondersteuning te kunnen
maken.

Middelen

Eigen personeelsinzet

Actie 1
De noden van gedetineerden die nog op de wachtlijst staan worden structureel geregistreerd.
Toelichting
Er is een wachtlijst van 59 personen voor paviljoen De Haven. Een deel verblijft reeds in Merksplas,
een ander deel wacht in andere gevangenissen.
Er werd een evolutie in het doelpubliek vastgesteld dat naar De Haven wordt georiénteerd: meer
gedragsproblemen, meer multi-problematiek, meer nood aan 1-op-1 begeleiding.
Er is bovendien weinig doorstroom vanuit De Haven waardoor de wachttijd en het aantal wachtenden
oploopt.
Het VAPH voert op Vlaams niveau een behoefte-onderzoek uit om in kaart te brengen welke
handicapspecifieke noden er in de gevangenissen aanwezig zijn en welke inzet vanuit VAPH nodig zou
zijn om aan deze noden te kunnen beantwoorden.
Link Strap
OD 2.3 We investeren in de (psychosociale) begeleiding van gedetineerden
Trekker
Klavier, team Abagg
Betrokken actoren
/
Timing
Doorlopend
Indicatoren
- eris een profielschets van de cliénten van Abagg, zowel van zij die op De Haven verblijven als
van de cliénten die buiten paviljoen of in een andere gevangenis worden opgevolgd.
Middelen
Eigen personeelsinzet
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Actie 1
Vanuit de sectorale tekst van de CAW’s (Optimalisering van de praktijken met
betrekking tot herstel en het inzetten van sociale netwerken), implementeren we de praktijken die
sectoraal als prioriteit naar voor worden geschoven en dit binnen onze eigen mogelijkheden.

Toelichting
CAW De Kempen wacht de sectorale prioriteiten af. We matchen deze aanbevelingen met de noden
van de gevangenis. Indien er een match is, voeren we minimaal één aanbeveling uit.

Link Strap
0D 2.3 We investeren in de (psychosociale) begeleiding van gedetineerden

Trekker
CAW De Kempen: TB - TFO

Betrokken actoren
00-BC

Timing
2024 - 2025

Indicatoren

- Eris een prioriteitenlijst vanuit de CAW-sector

- Eris een overleg tussen de verschillende diensten om de prioriteiten naast de noden van de

gedetineerden in de inrichting te leggen.

- Eris een selectie van mogelijk uit te voeren acties

- Eris een plan van aanpak om deze acties uit te voeren

Middelen
Eigen personeelsinzet
Actie 2
We bespreken de evaluatie van de babbelbus en bekijken, in samenwerking met justitiepartners
welke concrete acties hier mogelijks uit kunnen volgen.

Toelichting
De gevangenisdirectie heeft in 2023 geinvesteerd in de evaluatie van de verschillende
bezoekmomenten bij bezoekers van gedetineerden. Dit werd gedaan via de inschakeling van de
Babbelbus. Team Familie en Onthaal en OO werden hierbij betrokken zodat er ook inhoudelijke
vragen konden gesteld worden rond hun werking.
We bekijken welke concrete adviezen volgen uit de evaluatie van de Babbelbus. Binnen de
mogelijkheden van TB en TFO gaan we na of er concrete acties ondernomen kunnen worden.

Link Strap
0D 2.3 We investeren in de (psychosociale) begeleiding van gedetineerden

Trekker
CAW De Kempen, Team Familie en Onthaal

Betrokken actoren
00, beleidscoodrdinator, directie

Timing
2024

Indicatoren

- Eris een overleg tussen TFO, OO en directie omtrent de output van de Babbelbus.

- Erzijn afspraken rond te nemen acties.

Middelen
Eigen personeel
Actie 3
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Er is een groepsaanbod rond ouderschap in detentie.

Toelichting
Het thema ouderschap komt vaak ter sprake in de individuele begeleidingen die trajectbegeleiding
uitvoert. We willen bekijken of we via het aanbieden van een aanbod in groep door een expert in deze
materie de gedetineerden hier meer in kunnen ondersteunen.
Link Strap
OD 2.3 We investeren in de (psychosociale) begeleiding van gedetineerden
Trekker
00
Betrokken actoren
BC-TB
Timing
2024
Indicatoren
- Eris een groepsactiviteit doorgegaan begeleidt door bvb de Gezinsbond rond het thema
Ouderschap in detentie
- De activiteit werd geévalueerd zowel met de deelnemers als met de betrokken partner
- Er wordt nagegaan of er een structurele samenwerking kan opgestart worden
Middelen
Welzijnsproject Cellmade

Gezondheid

Actie 1
CGG Kempen voorziet in een groepsaanbod voor gedetineerden met een middelen-gerelateerde
problematiek.

Toelichting
Gedurende de looptijd van het vorige actieplan heeft het CGG samen met de partners nagegaan of
het wenselijk en mogelijk zou zijn om een groepsaanbod voor daders van zedenfeiten opnieuw op te
starten. Men kwam tot de conclusie dat de infrastructuur en aanwezige cultuur er voor zorgen dat er
onvoldoende veiligheid kan worden ingebouwd voor de deelnemers aan deze groepssessies.
Daarnaast werden er op het Coachingsteam Vlaamse Gemeenschap — Justitie herhaaldelijk signalen
geven over een grote aanwezigheid van druggebruik onder de veroordeelden.
Beide elementen zorgden er voor dat het CGG gaat onderzoeken of zij wel van start kunnen gaan met
een groepsaanbod rond middelengebruik. In de ambulante en residentiéle settings wordt er immers
ook verwacht dat men in groep over dit thema kan spreken.

Link Strap
0D 3.2 We investeren in de detectie van en het aanbod voor gedetineerden met een psychische en/of
psychiatrische problematiek

Trekker
CGG Kempen

Betrokken actoren
PSD, TB, TANDEM, OO

Timing
Opstart december 2023

Indicatoren
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Er wordt een vaste groep van minimum 8 deelnemers samengesteld
De groepssessies gaan tweewekelijks door
- Deelnemers worden daarnaast individueel opgevolgd
- Partners worden actief bevraagd om instroom en continuiteit van de groep te garanderen
Middelen
Eigen personeelsinzet
Actie 2
De afstemming van het aanbod vanuit hulp- en dienstverlening wordt afgestemd op het aanbod
vanuit het zorgteam voor de Afdeling Bescherming Maatschappij.
Toelichting
Met de uitbreiding van de zorgequipe stellen we vast dat nood is aan het opnieuw leren kennen van
elkaars werking. Er moet naar een manier van samenwerken worden gezocht waarbij het aanbod dat
vanuit beide hoeken wordt voorzien complementair is aan elkaar en elkaar ondersteund.
Link Strap
0D 3.2 We investeren in de detectie van en het aanbod voor gedetineerden met een psychische en/of
psychiatrische problematiek
OD 2.3 We investeren in de (psychosociale) begeleiding van gedetineerden
Trekker
BCen OO
Betrokken actoren
DRA, CAW, CGG, VDAB
Timing
Doorlopend
Indicatoren
- Er wordt een overleg georganiseerd met de codrdinatoren en de psychologen van de
zorgwerkingen om samen te bekijken hoe we elkaars aanbod beter kunnen leren.
- We bespreken welke mogelijkheden we zien in samenwerking op vlak van het voorzien van
aanbod én op vlak van de praktische organisatie hiervan.
- De beleidscodrdinator en de Organisatieondersteuner faciliteren een verdere uitwerking met
de betrokken partners binnen het netwerk hulp- en dienstverlening.
Middelen
Actie 3
De samenwerking met de Herstelacademie wordt structureel verankerd in het groepsaanbod.
Toelichting
In het vorige actieplan wilden we onderzoeken of het aanbod van de Herstelacademie een passend
antwoord kon bieden voor een deel van de GGZ-noden die we vaststellen onder de gedetineerden.
Dit aanbod werd ingepland en geévalueerd. Zowel voor de deelnemers als voor de partner was de
evaluatie positief. Er werden reeds afspraken gemaakt om na te gaan of er twee cursussen per jaar
kunnen georganiseerd worden.
Link Strap
0D 3.2 We investeren in de detectie van en het aanbod voor gedetineerden met een psychische en/of
psychiatrische problematiek
Trekker
OO enBC
Betrokken actoren
TB, PSD, CGG, TANDEM
Timing
Doorlopend
Indicatoren
- Het aanbod wordt twee keer per jaar ingepland

25



- We bespreken met de Herstelacademie op welke manier we de samenwerking nog beter
kunnen verankeren
Middelen
Steunfonds

Actie 1
CGG Kempen voorziet in een begeleidingstraject voor geinterneerden dat reeds start tijdens detentie
met oog om de doorstroom naar een ambulante reclassering te faciliteren.

Toelichting
In februari 2022 kwam er vanuit de FOD Volksgezondheid een oproep naar de netwerken Internering
om de huidige projecten te evalueren, bij te sturen en eventuele nieuwe projecten in te dienen. De
nieuwe projectenvoorstellen moesten bijdragen aan een betere doorstroom en samenwerking binnen
de netwerken.
CGG Kempen, CGG Vagga en Zorggroep Zin dienden samen een project in. Het project zet in op een
groter, meer gedifferentieerd en beter verspreid aanbod aan ambulante forensische hulpverlening
zodanig dat een (groter) aantal verschillende profielen van personen met een interneringsstatuut
kunnen doorstromen binnen het zorgcircuit.

Link Strap
0D 3.2 We investeren in de detectie van en het aanbod voor gedetineerden met een psychische en/of
psychiatrische problematiek

Trekker
CGG Kempen

Betrokken actoren
PSD, Zorgteam

Timing
December 2023

Indicatoren (voor het volledige project)

- Erworden 11 gesprekken per week gevoerd binnen het totale project

- De begeleiding start reeds op tijdens detentie

Middelen
Projectmiddelen FOD Volksgezondheid voor een looptijd van 5 jaar: 0,5 VTE bachelor voor CGG
Kempen

Actie 1
Samen met de netwerkcoordinator van CM wordt er met een groep gedetineerden een participatie
traject opgestart rond het thema gezondheid.

Toelichting
Op het Coachingsteam Vlaamse Gemeenschap — Justitie werd in kaart gebracht welke noden binnen
het domein gezondheid de verschillende partners detecteren vanuit hun individuele gesprekken.
Vanuit deze analyse is de beleidscodrdinator op zoek gegaan naar een partner die hierin een
betekenisvol groepsaanbod kan voorzien. De netwerkcodrdinator van CM werd gecontacteerd en er
werd een informatief overleg georganiseerd om na te gaan wat zij kunnen aanbieden en op welke
manier dit kan worden vorm gegeven in de gevangenis.
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Link Strap

OD 2.3 We investeren in de (psychosociale) begeleiding van gedetineerden
Trekker

00
Betrokken actoren

Timing
2024
Indicatoren
- Er wordt een participatief laagdrempelig traject opgestart met gedetineerden onder
begeleiding van CM om in kaart te brengen welke gezondheidsnoden er leven onder de
gedetineerden.
- Vanuit dit traject worden acties geformuleerd
- Er wordt besproken met de betrokken partners met welke acties er verder aan de slag wordt
gegaan.
Middelen
Middelen vanuit CM + steunfonds gevangenis

Werk

Vanuit domein werk worden er geen specifieke doelstellingen en acties geformuleerd. VDAB zal waar
nodig mee faciliteren en ondersteunen, binnen de vooropgestelde capaciteit.

Onderwijs

Omwille van het ontbreken van onderwijscodrdinatie vanuit Vocvo in de inrichting worden er geen
doelstellingen geformuleerd binnen dit beleidsdomein.

Domein overstijgende doelstellingen

Thema psychische kwetsbaarheid

Actie 1
We richten een afdeling Zorg&Detentie op voor veroordeelden met een extra kwetsbaarheid waar zij
binnen een aangepast regime kunnen verblijven.

Toelichting
De verschillende partners kaarten reeds lange tijd aan dat de veroordeelden met een extra
kwetsbaarheid zich niet staande kunnen houden op de veroordeeldenpaviljoenen. Hierdoor glijden zij
verder af in hun pathologie en geraken geisoleerd of stellen zij gedrag dat tot overlast op het paviljoen
zorgt.
De betrokken partners binnen justitie en hulp- en dienstverlening zijn van mening dat deze
veroordeelden beter worden opgevangen op een aparte afdeling met een aangepaste werking.
Door de noodzaak om de crisisafdeling van de inrichting tijdelijk op een deel van
veroordeeldenpaviljoen A onder te brengen werd een opportuniteit gecreéerd om dit concept uit te
werken en te implementeren.

Link Strap
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0D 3.2 We investeren in de detectie van en het aanbod voor gedetineerden met een psychische en/of
psychiatrische problematiek
Trekker
Directie
Betrokken actoren
CAW, CGG, Medische dienst, zorgpsychiater, Klavier
Timing
Februari 2024
Indicatoren
- Een specifieke groep van veroordeelden wordt op een aparte afdeling opgevangen
- De afdeling heeft een aangepast regime in functie van de noden van deze kwetsbare
veroordeelden
- Bewaking wordt specifiek bevraagt om op deze afdeling te staan én er wordt voor hen
aangepaste vorming voorzien om dagdagelijks met deze doelgroep te kunnen werken
- Bewaking wordt samen met de zorgpartners betrokken in het uitwerken van het regime van
de afdeling.
Middelen
Eigen personeel
Welzijnsproject via Cellmade DG EPI
Actie 2
Er is een opnameteam dat de toeleiding naar de afdeling bewaakt én dat opvolgt of een verblijf op de
afdeling nog noodzakelijk is.
Toelichting
De nieuwe afdeling is niet voor elke gedetineerde vrij toegankelijk. Er wordt een specifieke doelgroep
voor ogen gehouden. Er is nood aan een team dat instaat voor de screening en toewijzing van een
verblijf op de afdeling Zorg&Detentie.
Link Strap
0D 3.2 We investeren in de detectie van en het aanbod voor gedetineerden met een psychische en/of
psychiatrische problematiek
Trekker
Zorgpsychiater, Klavier, PSD
Betrokken actoren
Directie en medische dienst
Timing
December 2023
Indicatoren
- Eris een multidisciplinair opnameteam dat de screening en toeleiding voor de afdeling
Zorg&Detentie opneemt.
Middelen
Eigen personeelsinzet
Actie 3
Bewoners krijgen handicap-specifieke ondersteuning tijdens hun verblijf op de afdeling
Zorg&Detentie.
Toelichting
Een deel van de populatie zal bestaan uit veroordeelden met een (vermoeden van) beperking. Deze
gedetineerden krijgen veelal nu reeds individuele ondersteuning vanuit Abagg.
Abagg stelt echter vast dat er nood is aan een aangepaste dagstructuur voor deze doelgroep en dat zij
veel meer kunnen betekenen indien deze cliénten collectief en gescheiden van andere gedetineerden
worden begeleid.
Link Strap
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OD 3.2 We investeren in de detectie van en het aanbod voor gedetineerden met een psychische en/of
psychiatrische problematiek
Trekker
Klavier, team Abagg
Betrokken actoren
Bewaking, directie
Timing
Doorlopend
Opstart en codrdinatie van de afdeling tem april 2024
Indicatoren
- De opstart en de uitwerking van het regime wordt cooérdineert en begeleidt door Abagg op
basis van hun expertise die werd opgedaan op De Haven.
- Het gebruik van een handelingsplan voor bewaking wordt geimplementeerd
- Betrokken medewerkers zowel binnen bewaking als binnen hulp- en dienstverlening krijgen
een vorming over handicap en welke impact dit heeft op een afdelingswerking.
- Abagg neemt deel aan structureel overleg: Stuurgroep Zorg&Detentie, Werkgroep Regime,
Opnameteam, afdelingsoverleg
Middelen
Eigen personeelsinzet: 10u/week + tijdelijke coérdinatie van 10% VTE
Actie 4
Veroordeelden met een psychiatrische problematiek worden psychiatrisch opgevolgd.
Toelichting
Een deel van de doelgroep zal bestaan uit veroordeelden met een psychische kwetsbaar of met een
psychiatrische problematiek. Voor deze bewoners is er nood aan kwaliteitsvolle psychiatrische
behandeling en opvolging.
Link Strap
0D 3.2 We investeren in de detectie van en het aanbod voor gedetineerden met een psychische en/of
psychiatrische problematiek
Trekker
Zorgpsychiater
Betrokken actoren
Medische dienst
Timing
Voorjaar 2024
Indicatoren
- Er worden psychiatrische consultaties gehouden voor de bewoners van de afdeling
Zorg&Detentie
Middelen
Eigen personeelsinzet
Actie 5
Bewoners kunnen deelnemen aan laagdrempelige activiteiten op de afdeling waardoor ze geactiveerd
worden.
Toelichting
CAW De Kempen voorziet reeds verschillende jaren in een vrijwilligersproject voor kwetsbare
veroordeelden. We willen bekijken of dit aanbod kan uitgebreid worden naar de afdeling
Zorg&Detentie indien dit ter ondersteuning van de werking van Trajectbegeleiding kan fungeren.
Link Strap
0D 3.2 We investeren in de detectie van en het aanbod voor gedetineerden met een psychische en/of
psychiatrische problematiek
Trekker
CAW De Kempen
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Betrokken actoren
00
Timing
2024
Indicatoren
- Er wordt onderzocht op welke manier een laagdrempelig aanbod door vrijwilligers kan
aansluiten op de kernopdracht van Trajectbegeleiding voor de gedetineerden die zij opvolgen
op deze afdeling.
- Er wordt met de betrokken actoren van de afdeling Zorg&Detentie afspraken gemaakt rond
de inhoud en opvolging van dit vrijwilligersaanbod en van de vrijwilligers.
Middelen
Inzet vanuit de vrijwilligerswerking
Actie 6
We onderzoeken de mogelijkheid om vanuit de Conventie Eerstelijnspsychologische zorg een aanbod
te voorzien op de afdeling Zorg&Detentie.
Toelichting
Gezien de kwetsbaarheid van de doelgroep is er nood aan extra hulpverlenend aanbod. We zien
voorbeelden van een samenwerking met ELP in de gevangenis van Hasselt en het lijkt ons interessant
om te verkennen of een gelijkaardige samenwerking mogelijk is.
Binnen de hervorming van de penitentiaire gezondheidszorg zien we eveneens opportuniteiten om via
dit project te experimenteren met het aanbod dat vanuit ELP kan voorzien worden.
Link Strap
OD 3.2 We investeren in de detectie van en het aanbod voor gedetineerden met een psychische en/of
psychiatrische problematiek
Trekker
Beleidscoordinator
Betrokken actoren
CAW De Kempen, CGG Kempen, Netwerk GGZ Kempen
Timing
2024
Indicatoren
- Er wordt een overleg georganiseerd met CAW en CGG om te onderzoeken op welke manier
dit aanbod kan voorzien worden voor de nieuwe afdeling.
Middelen
Conventie ELP + steunfonds

Thema Participatie

Actie 1

We zetten in op de organisatie en ondersteuning van een Activiteiten-team voor paviljoenen A en Abis
Toelichting

Er werd reeds eerder geéxperimenteerd met de opstart van een activiteitenteam waardoor

gedetineerden de kans krijgen om zelf activiteiten te begeleiden op hun paviljoen.

We ervaren dat deze werking een grote meerwaarde is niet alleen voor de gedetineerden die in het A-

team zitten maar ook voor de andere bewoners van het paviljoen. We willen dan ook verder inzetten
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op een professionele ondersteuning van dit team en bekijken hoe we deze werking nog meer kunnen
inbedden in het regime van het paviljoen.
Link Strap
0.D. 2.1 We zetten in op de verdere ontwikkeling van de capaciteiten, competenties en kennis van
gedetineerden
OD 2.4 We betrekken de gedetineerden bij de uitbouw van het hulpen dienstverleningsaanbod
Trekker
DRA en OO
Betrokken actoren
BC, regimedirecteur, pba’s
Timing
2024 - 2025
Indicatoren
- Eris een A-team van gedetineerden op A en Abis dat activiteiten organiseert voor
medegedetineerden (indicator = aantal activiteiten)
- Het A-team krijgt een vertegenwoordiging in het Gedetineerdenoverleg
- Betrokkenheid van PBA’s bij het A-team wordt verhoogd door een sleutelfiguur/of meerdere
sleutelfiguren voor het A-team aan te stellen (indicator: taken sleutelfiguur +aanstellen van
sleutelfiguur)
Middelen
Eigen personeelsinzet

Thema Brug-Binnen-Buiten

Actie 1
We zetten in op groepsactiviteiten die de brug binnen-buiten versterken door het verduurzamen van
de activiteiten van het project dialoog
Toelichting
Binnen het project Dialoog werd er geéxperimenteerd met verschillende activiteiten waarbij de
verbinding tussen gedetineerden en vrije burgers en/of de maatschappij werd gemaakt. Deze
activiteiten werden door het regionale netwerkwerk Dialoog geévalueerd. We willen bekijken welke
activiteiten we structureel kunnen inbedden in het groepsaanbod vanuit de hulp- en dienstverlening.
Link Strap
OD 4.3 We investeren in zinvolle vrijetijdsbesteding via sport- en cultuurprogramma’s voor
gedetineerden met het oog op de verbinding met de buitenwereld.
Trekker
DRA, OO en Avansa
Betrokken actoren
BC
Timing
2024 - 2025
Indicatoren
- Binnen het netwerk Dialoog wordt bekeken welke activiteiten er zullen worden behouden en
opnieuw zullen georganiseerd worden.
- Deze activiteiten worden structureel ingebed in de jaarplanning van het groepsaanbod
Middelen
Steunfonds

31



Organisatiestructuur met overlegmodel

Inzet structurele partners

HULP- EN
DIENSTVERLENING

AAN GEDETINEERDEN

Beleidscoérdinator
v' Codrdinatie en beleidsopvolging
aanbod H&DV
v" Procesbegeleider
v" Verbindingsschakel tussen de
verschillende partners
v" Aanspreekpunt voor het netwerk

1VTE - 1p

CAW

versterkt welzijn

Organisatieondersteuners

v" Ondersteuning van
aanbodverstrekkers binnen elk domein
Tandem met BC
Organisatie van groepsactiviteiten
v" Welzijnsgericht aanbod

v
v

1,4 VTE - 2p

16 Vrijwilligers ifv
groepsactiviteiten

Trajectbegeleiders
v" Onthaal van gedetineerden
v" Individuele begeleidingen rond
administratie, werk, woonst, familie,...
v' Maken de link met de directe sociale
omgeving van de gedetineerde

3,5 VTE - 4p

9 Bezoek-
vrijwilligers

\VVOCVO

L—v—.l

Onderwijscodrdinator
v" Organisatie onderwijsaanbod
v/ Contact met scholen en leerkrachten
v' Opvolging aanmoedigingspremies

0,5 VTE - 1p

1 vrijwilliger

INTRC.)¢

ICHTING GROEI

Groeﬁ

SAMERN

v’ studie-oriéntering en studiekeuze

v"ondersteunen bij individueel
leertraject

v’ vragen over opleidingen

v"ondersteuning bij afnemen digitale
examens

v ondersteuning studiegroep

0,5 VTE - 2p

Sport- en Cultuurfunctionaris
v" Organisatie sport en cultureel aanbod
v" Opvolging WG bibliotheek
v' Uitwerken participatieve projecten

Opvolging en onderhoud fitness

0,5 VTE - 1p

0,1 VTE-1p

VDAB

VDAB-consulent
v Individuele begeleidingen richting
opleiding en/of tewerkstelling
v' Opvolging WG Weg naar Werk

1VTE - 1p
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Individuele therapeutische begeleidingen 0,65 VTE - 3p
v" Grensoverschrijdend gedrag
v’ Agressie
v" Verslaving
v" Psychische problemen

o ) Individuele begeleiding ifv reclassering 0,5 VTE-1p
v" Verslaving
TANDEM v Psychische kwetsbaarheden
Individuele begeleidingen 0,10 VTE - 2p
v" Herstel naar slachtoffer
moderator v' Werken voor het herstelfonds

v' Contact tussen slachtoffer en dader
v/ Starten met betalen burgerlijke partij

Bibliotheekmedewerker 0,33 VTE -1p
v" Uitleen materiaal
gevangenisbibliotheek 7 vrijwilligers
v" Aanvullen zwerkmateriaal (boeken, 1 fatik

CD’s, DVD’s) op de paviljoenen

Wijzigingen bij partners
Stopzetting LIO 2.0 bis

Het project Learning Inside Out (LIO) wil een duurzame en kwaliteitsvolle leerloopbaanbegeleiding
voor gedetineerden aanbieden teneinde de aansluiting op de arbeidsmarkt na detentie te verhogen.
Het LIO-project voorziet in individuele leerloopbaanbegeleiding door leerwinkels en Groep Intro. Het
project voorziet in volgende dienstverlening:

e Studie-oriéntatie

e Opleidingen binnen de muren (examencommissie, hogeschool studies, ...)

e Opleiding bij vrijlating

e Diploma-gelijkschakeling

e Begeleiding bij studie

e Brugfunctie naar buiten.
De uitrol van dit project vond plaats in 2021 via een financiering vanuit het Europees Sociaal Fonds
(ESF). De Pl Merksplas kreeg een LIO-medewerker aangesteld voor 60% werkzaam voor Groep Intro.
De codrdinatie van dit project werd opgenomen door Vocvo.

ESF besliste recent dat zij dit project niet meer zullen subsidiéren aangezien dit strikt genomen een
bevoegdheid voor het beleidsdomein onderwijs is. Met deze beslissing zal het project
noodgedwongen moeten stoppen en valt de ondersteuning die vanuit LIO werd geboden aan de
onderwijstrajecten weg.

Besparingen Vocvo

Vanwege budgettaire overwegingen om de financiéle gezondheid van hun organisatie te waarborgen
werd Vocvo in de zomer van 2023 geconfronteerd met besparingen. Omwille van deze
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besparingsnood werd er besloten om een verschuiving van inzet te doen in de Kempense
gevangenissen.

Dit betekent dat er vanaf half september 2023 geen onderwijscodrdinator meer aanwezig is in onze
inrichting. Deze beslissing werd genomen voor onbepaalde duur. Omwille van deze beslissing werd
er samen met CVO Edukempen en de directie een noodoplossing uitgewerkt om de 29¢ lesperiode
van schooljaar 2023-2024 te kunnen laten starten.

Uitbreiding werking VDAB

VDAB heeft beslist dat de detentieconsulent zal versterkt worden met 0,5 VTE om de dienstverlening
kwaliteitsvol te kunnen blijven voorzien. De effectieve start van deze persoon in de inrichting is
voorzien eind 2023, begin 2024.

Hervorming vrijwilligersbeleid CAW De Kempen

CAW De Kempen stond het afgelopen jaar voor een besparingsoefening. Binnen het directiecomité
heeft men de werking van de organisatie onder de loep genomen. Eén van de posten waar men in
gaat snoeien is de vrijwilligerswerking, zowel CAW-breed als binnen de gevangenissen. Concreet
betekent dit dat er minder vrijwilligerscodrdinatie voorzien zal worden waardoor het aantal
vrijwilligers dat begeleid en ondersteund kan worden zal verminderen.

Een daling van het aantal vrijwilligers brengt ook de nood aan een inhoudelijke oefening met zich
mee met betrekking tot de inzet van deze vrijwilligers. Het CAW wil binnen de vrijwilligerswerking
meer de connectie kunnen maken met de kernopdracht van trajectbegeleiding. Voor de
gevangenissen betekent dit dat het ontspannende aanbod dat door vrijwilligers werd begeleid zal
worden stopgezet vanaf 1/1/2024. Men bedoelt hiermee volgende activiteiten: bingo, crea,
spellenavond, quiz. Voor crea en buiten beeld heeft De Rode Antraciet zich geéngageerd om de
vrijwilligers in hun werking op te nemen en ondersteuning te bieden. Voor het overige aanbod zal er
vanuit het CORT op zoek gegaan worden naar nieuwe samenwerkingspartners.

Overlegstructuur
In de inrichting
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| |
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Regionaal in De Kempen

In de Antwerpse Kempen liggen de gevangenissen Hoogstraten, Merksplas, Wortel en Turnhout
geografisch dicht bij elkaar. Veel structurele partners in de hulp- en dienstverlening zijn actief binnen
meerdere of zelfs alle vier de inrichtingen.

De Kempense gevangenissen kennen een groot gemeenschappelijk netwerk aan partnerorganisaties
die een aanbod binnen de muren organiseren. Om de coordinatie op lokaal vlak in goede banen te
leiden, stemmen de beleidscodrdinatoren (BC’s) regionaal af.
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