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4Situatie 2020 (maar nog steeds actueel)
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5Een verschuiving naar

• Learning & Development als het nieuwe rekruteren – Hoe begin je?

• Levenslang Leren– Wat betekent dat?

• Evolutie naar Universiteiten en hogescholen: gevolgen? Voor iedereen?

• De nood aan een kader voor leren – training - opleiding

Learning & Development als het nieuwe rekruteren



Levenslang Leren IS de nieuwe manier van werken

3 E’sLevenslang 

ontwikkelen

Groeimindset

loopbaan voor 

iedereen

Jobcraften

Vier 

carrièrepaden

Eigenaarschap Ecosysteem

Van rekruteren naar talentontwikkeling

Van selecteren naar leren

Van evalueren naar evolutie 
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The Dive: een ecosysteem 8

Onze 

medewerkers
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Partners



Voor onze medewerkers 9

Verschillende leermanieren (3 E) Interactief en attractief

Push - pullTechnisch en niet-technisch aanbod

Onze 

medewerkers

Kandidaten

Studenten

Scholen, 

universiteiten 

en 

leerkrachten

Partners



3 E model 10



Kandidaten 11

- Toegankelijk

- Laagdrempelig

- Technologie → beleving

Onze 

medewerkers

Kandidaten

Studenten

Scholen, 

universiteiten 

en 

leerkrachten

Partners



Experience wall 12



Onze 

medewerkers

Kandidaten

Studenten

Scholen, 

universiteiten 

en 

leerkrachten

Partners

Voor scholen 13

Onderwijs + industrie

Intensieve samenwerking

- Studenten secundair onderwijs

- Projecten

- …



Onze 

medewerkers

Kandidaten

Studenten

Scholen, 

universiteiten 

en 

leerkrachten

Partners

Voor partners 14

• Q & # mismatch samen aanpakken

• Alle doelgroepen aanspreken

• Aanmoedigen STEM initiatieven & de 

industrie “sexy” te maken

• Samen nieuwe leermethoden ontwikkelen

• Partners zoals

• VDAB

• VOKA

• Woodwize

• …



Technisch portfolio – klassikaal onderwijs 15



Technisch portfolio – blended onderwijs 16



Technisch portfolio – Training mobiel materiaal 17



Samenwerking onderwijs & industrie  18

Virtuele stoffilter (div. Flooring)



Taal & integratie / Zij-instroom 19



Werkplekleren – Secundair onderwijs 20



Werkplekleren – Secundair onderwijs 21



22Unilin Talent Pool: Techniekers



Unilin Talent Pool: Techniekers 23

Opleidingsplan:

▪ Klassikale opleiding: mechanica, pneumatica, elektriciteit,…

▪ Feedback sessies: ervaringen delen met technische trainers en andere lerenden, aanvullende training,…

▪ Een dag in het leven van een technieker: een stage bij Unilin. De trainee ontdekt verschillende divisies, 
departementen,…

maandag dinsdag Woensdag donderdag vrijdag

Week 1 Introductie Klassikale opleiding –

The Dive (mechaniek)

Klassikale opleiding –

The Dive (elektriciteit)

Stage Unilin – dag in het 

leven van een technieker

Klassikale opleiding –

The Dive (elektriciteit)

Week 2 Klassikale opleiding –

The Dive (mechaniek)/ 

Reflectie 

Klassikale opleiding –

The Dive (mechaniek)

Klassikale opleiding –

The Dive (elektriciteit)

Stage Unilin – dag in het 

leven van een technieker

Klassikale opleiding –

The Dive (elektriciteit)

Week 3 Klassikale opleiding –

The Dive (mechaniek)/ 

Reflectie 

Klassikale opleiding –

The Dive (pneumatica)

Klassikale opleiding –

The Dive (pneumatica)

Klassikale opleiding –

The Dive (mechaniek)

Klassikale opleiding –

The Dive (pneumatica)

Week 4 Reflectie / BA4 Klassikale opleiding –

The Dive (mechaniek)

Klassikale opleiding –

The Dive (elektriciteit)

Stage Unilin – dag in het 

leven van een technieker

Klassikale opleiding –

The Dive (elektriciteit)

Week 5 TBD/ Reflectie Klassikale opleiding –

The Dive (elektriciteit)

Klassikale opleiding –

The Dive (elektriciteit)

Stage Unilin – dag in het 

leven van een technieker

Test + eindprogramma



24Unilin Talent Pool: heftruckbestuurder



Unilin Talent Pool: Heftruckbestuurders 25

Opleidingsplan:

▪ Klassikale opleiding: mix van theorie (opslagmethodieken) en praktijk (in- en uitladen)

▪ Feedback sessies: ervaringen delen met technische trainers en andere lerenden, aanvullende training 

voorzien,…

▪ Een dag in het leven van een technieker: een stage bij Unilin. De trainee ontdekt verschillende divisies, 

departementen,…

maandag dinsdag Woensdag donderdag vrijdag

Week 1 Introductie Klassikale opleiding –

The Dive

Klassikale opleiding –

The Dive

Stage Unilin – dag in 

het leven van een 

heftruckbestuurder

Feedback sessies + 

training
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BART WUYTS

Web & Blenders



WEB & Blenders
• Als mensgerichte durvers en pioniers 

ontplooien we impactvolle bedrijfsactiviteiten 
en creëren kansen op betekenisvol werk voor iedereen; 
zo bouwen we mee aan een florerende veerkrachtige samenleving!

• Groep van Impact Ondernemingen, 400 medewerkers 

• In een ruimer Impact Ecosysteem 

• Blenders als Incubator voor Impact Innovatie



Switching Talent

“Tell me and I forget
Teach me and I may remember

Involve me and I learn.”

Confucius



Switching talent wordt mogelijk

gemaakt door:

Leren door te beleven



Switching Talent

Leren
door enkele dagen 

actief mee te werken (mee te lopen) 
op een andere ‘werkvloer’ 
bij een andere werkgever.

Switching talent wordt mogelijk

gemaakt door:

Switching talent wordt mogelijk

gemaakt door:



Driver Statement

Switching talent wordt mogelijk

gemaakt door:

Mensen in hun leeromgeving hebben eigen LEERWENSEN. We
willen GROEIEN en levenslang LEREN. Dit zowel als
ORGANISATIE en als INDIVIDU.

We zijn NIEUWSGIERIG en willen ontdekken hoe het er in (een)
andere organisatie aan toegaat. Dat zijn KRACHTIGE
leeromgevingen waar we de kans krijgen de BLIK te VERRUIMEN,
onze expertise en talenten te DELEN en nieuwe INZICHTEN te
verwerven in de PRAKTIJK.

Het delen van deze ERVARINGEN leidt tot een optimaal leereffect
voor organisatie en individu en VERGROOT de MOTIVATIE en
BETROKKENHEID bij allen.



Praktisch
• Voor élke medewerker
• Leerdoel formuleren
• Vrijwillige deelname
• Match making
• Leerovereenkomst (beperkt)
• Juridische overeenkomst (beperkt)
• Coach bij ontvangende partij
• Principiële bereidheid tot wederkerigheid

Switching talent wordt mogelijk 

gemaakt door:



Stappenplan van een Switch-traject



• Nieuw, onbekend

• Soms moeilijk om leerdoel te expliciteren

• Geen tijd

• Wat meer uit comfortzone dan ‘klassieke’ 

opleiding?

Drempels voor werknemers

Switching talent wordt mogelijk 

gemaakt door:



• Nieuw, onbekend

• Angst om goede medewerkers kwijt te geraken

• Tijdsinvestering

• Bereidheid tot wederkerigheid

• Vertrouwelijkheid

Drempels voor werkgevers

Switching talent wordt mogelijk 

gemaakt door:



• 150-tal switches begeleid
• Vooral leerdoelen die 

aansluiten bij huidige job
• 100% positieve reacties van 

deelnemers
• Willen opnieuw switchen
• Werkt ‘besmettelijk’ op 

anderen

Switching talent wordt mogelijk 

gemaakt door:



Switching talent wordt mogelijk 

gemaakt door:

• Boeiende 
waardevolle 
leerervaringen

• Anders, 
complementair aan 
bestaande 
opleidingen



Switching talent wordt mogelijk 

gemaakt door:

• Onverwachte bijvangst: 
contacten blijven 

• Ook na Switch doen 
switchers beroep op 
kennis en expertise van 
hun switch-contact



Switching talent wordt mogelijk 

gemaakt door:

Boeiende combinaties!
• Communicatiemedewerker 

gaat leren in drukkerij
• Projectmanager gaat leren bij 

partnerorganisatie
• Apotheker gaat leren bij WZC
• Palliatieve verpleegkundige 

gaat leren bij begrafenis-
ondernemer

• …



Enkele deelnemers aan het woord

https://youtu.be/z7P_c5f_Pao


- Onderzoek Fatima Yassir
- Onderzoek OESO
- Arbeidsdeal & Belgische ambities

Switching talent wordt mogelijk

gemaakt door:

Mijn eigen 
SWITCH



• Complementaire, effectieve en duurzame 
methode om te leren

• Onderdeel van opleidingsplan, telt mee als 
individueel opleidingsrecht medewerkers (cfr. 
Arbeidsdeal)

• Inspirerend, motiverend, verbreedt de blik van 
medewerkers

• Praktische oplossingen, tips, inzichten 
• Bevestiging eigen werk (cfr. groen gras…)

Benefits voor werkgevers

Switching talent wordt mogelijk 

gemaakt door:



What’s next?

- Snelle beslissers kunnen nog 
kosteloos switchen tot 31/12

- Online slot-event: 18/12 om 12u

- Draaiboek Switching Talent

- Verduurzaming
Switching talent wordt mogelijk

gemaakt door:



Contacteer ons:
info@switchingtalent.be
www.switchingtalent.be

Switching talent wordt mogelijk

gemaakt door:

mailto:info@switchingtalent.be


vlaanderen.be/levenslang-leren

Blijf op de hoogte van levenslang leren via 
de portaalwebsite: 



vlaanderen.be/levenslang-leren

@departement_wse

departement-wse

Departement Werk en Sociale Economie

Deel je ervaringen op sociale media met de 
#InspiratiedagLLL & tag onze kanalen: 
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