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1. Beleidscontext
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Volledige links in referentielijst (Bateman, 2022; D’Hoore, 2021; Horenbeek & Wauters, 2022; Mucha, 2022; Vansevenant, Van Erp & Grommen, 2022)

https://www.demorgen.be/nieuws/de-vierdaagse-werkweek-komt-eraan-wat-heeft-de-arbeidsdeal-nog-in-petto-voor-u~b9dba718/


5 dagen van 7.6 uren

4 dagen van 9.5 uren

Schriftelijke motivatie (<1 m)
Geen ontslag mogelijk door 

aanvraag

Aanpassing arbeidsreglement &
overeenkomst (vast rooster)

Initiële duur: 6 maanden (hernieuwbaar)

Volledige wet beschikbaar in Belgisch Staatsblad (Belgisch Staatsblad, 2022) 
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Betere work-life 
balance

Meer arbeidsmarkt-
participatie bij 

vrouwen

Meer 
beschikbaarheid 
voor werkgevers

Alternatief voor 
part-time werk

Meer flexibiliteit

Link naar volledige regelgevingsimpactanalyse in referentielijst (Belgische Kamer Van Volksvertegenwoordigers, 2022)
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Minder 
absenteïsme 

& burn-out



Oké interessant!

Maar waarom gaven de sociale partners dan 
een negatief advies?

En wat vertelt de wetenschappelijke literatuur 
ons over gecomprimeerde werkschema’s?



2. Academische evidence-base



POTENTIËLE PRO’S POTENTIËLE CONS

- Betere work-life balance voor ploegwerkers 
(Bambra et al., 2007)

- Niet meer vrije tijd en minder familietijd 
(Bolino et al., 2021)

- Toegenomen individuele jobtevredenheid
(Baltes et al., 1999)

- Verhoogd risico op arbeidsletsels en minder slaap 
(Bolino et al., 2021) 

- Verlaagd stressniveau op vrije dagen 
(Bolino et al., 2021)

- Verhoogd stressniveau op werkdagen 
(Bolino et al., 2021)

- Aantrekkelijke vrijetijdsstrategie voor mannen 
(Ronen & Primps, 1981)

- Angst voor verstoord gezinsleven bij vrouwen
(Ronen & Primps, 1981)

Status quo absenteïsme & productiviteit (Baltes et al., 1999; Bolino et al., 2021).

Samenvatting van mogelijke uitkomsten

Volledige links naar studies in referentielijst



POTENTIËLE RANDVOORWAARDEN

- Controle over werkschema (input bij bepaling) →Minder negatieve gevolgen

- Specifieke plannen voor dag vrijaf →Meer voordelen van schema

- Kwaliteitsvolle supervisor →Wenselijker om in niet-standaard schema te stappen

- Partner heeft zelfde werkrooster →Minder burn-outrisico in niet-standaard schema

- Flexibiliteit (vooral voor vrouwen) → Buffer negatieve gevolgen gezins- en privéleven

Samenvatting van mogelijke randvoorwaarden

Volledige link naar systematische literatuurstudie in referentielijst (Bolino et al., 2021)



Hiaten in de literatuur
De meeste onderzoeken dateren uit de vorige eeuw en hadden een louter

kwantitatieve benadering.

Evoluties sindsdien
- Evolutie in instrumenten om werk- en privéuitkomsten te meten

- Digitalisering heeft jobinhoud en aard van de arbeidstijd veranderd
- Convergentie in economische rollen van mannen en vrouwen

Hamvragen
Waarom, hoe en wanneer werken gecomprimeerde schema’s vandaag?

(Bolino et al. 2021)

- Kunnen we eerdere bevindingen doortrekken?
- Waarom kiezen m/v/x werknemers nu voor gecomprimeerde schema’s?

- Wat zijn belangrijke randvoorwaarden vandaag? 

Belangrijkste problemen



1. 
Eerste kwantitatieve verkenning van werknemersvoorkeuren

Verkennende enquête bij 1006 Vlaamse werknemers

2.
Eerste kwalitatieve evaluatie in 3 pionierorganisaties
24 diepte-interviews met medewerkers, managers & HR

3.
360° realist evaluation in kenniswerkomgeving 

(pre-post vragenlijsten, semi-gestructureerde interviews & pulse survey)

4.
Experimenteel onderzoek naar alternatief voor part-time werk

(vignettenexperiment op basis van mechanismes uit literatuur & interviews)

5.
Kwantitatieve interventiestudie in verschillende werkomgevingen

(pre-mid-post vragenlijsten gebaseerd op bovenvermelde onderzoeken)
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3. Eerste resultaten



Inzichten enquête

37,2% 42,7% 43,0% 40,8% 39,5%

Voltijdse
werknemers
zouden een 

4DWW 
overwegen.

Werknemers 
met een burn-

outrisico 
overwegen een 

4DWW.

Denkt dat een
4DWW hen zou 
helpen thuis te 

ontspannen.

Verwacht een
betere balans
werk-privé in 

een 4DWW.

Verwacht
betere pers. 

relaties in een 
4DWW.

Volledige link naar rapport in referentielijst (Baert et al., 2022)
* Geen significante verschillen 
op basis van leeftijd & gender.



CONTEXT MECHANISMS OUTCOMES

Werknemers (zonder jonge kinderen) 
die regelmatig overwerken

- Regulering overwerk door grenzen te 
stellen 

- Gebruiken extra vrije dag om te 
recupereren

- Verbeterde balans werk-privé
- Grotere tevredenheid over werkgever
→ Blijven in het schema

Werknemers met commitments buiten 
het werk (bijv. opleiding, tweede baan, 
renovatieproject of sport)

- Gebruiken vrije dag voor commitments
- Scheiding tussen hoofdjob, 

commitments en privéleven

- Meer balans tussen hoofdjob, 
commitments

en privéleven. 
- Grotere tevredenheid over werkgever
→ Blijven in het schema

Vrouwelijke werknemers met hoge 
familie-eisen die schema zien als 
alternatief voor part-time werk

- Lijden onder langere werkdagen
- Ervaren minder flexibiliteit

- Minder flexibiliteit en verlaagde werk-
privébalans 
- Verhoogd werk-familieconflict
- Verminderde persoonlijke relaties
→ Stappen uit het schema

Inzichten uit interviews: voorlopig model van hoe interventie kan werken

Voorlopig model gebaseerd op bevindingen uit eerste kwalitatieve evaluatie (du Bois et al., 2023), wordt gevalideerd in lopende kwantitatieve studies.



Inzichten uit interviews: potentiële voordelen en risico’s

Link naar volledig onderzoeksartikel in referentielijst (du Bois et al., 2023)



4. Preventiemaatregelen: inspiratie



1. 
Laat werknemers reflecteren over hun schedule-life, schedule-job en 

schedule-environment fit alvorens de aanvraag goed te keuren.

2. 
Laat werknemers reflecteren over de potentiële impact op het team en houd 

een open gesprek met je team over hun bezorgdheden en mogelijke 
oplossingen.

3. 
Stel alternatieve taken voor om de planning en teamleden niet te

overbelasten. 

4. 
Neem in de overeenkomst op dat het schema kan worden stopgezet bij 

arbeidsongevallen tot een nieuwe risicoanalyse wordt uitgevoerd voor die 
job.

5. 
Laat ruimte voor informele afspraken die flexibiliteit waarborgen. 

Preventiemaatregelen voor interventie



1. 
Geef je werknemers tools om hun mentale en fysieke 
werkbaarheid te monitoren tijdens de proefperiode. 

2. 
Zet secundaire burn-outpreventietechnieken in 

wanneer je symptomen opmerkt. 

3. 
Introduceer voldoende taakrotatie en ergonomische

aanpassingen bij fysieke klachten. 

Preventiemaatregelen tijdens implementatie



6. Last call voor evaluaties



Eerste 
vragenlijst

(T0)

Tweede 
vragenlijst

(T1)

Derde 
vragenlijst

(T2)

Implemen-
tatie

FEBRUARI 2024 MAART 2024 MEI 2024 AUGUSTUS 2024

Tijdlijn en aanpak nieuwe samenwerkingen

Rapport op bedrijfsniveau & rapport met algemene bevindingen



Bedenkingen, ideeën, vragen?

Collabs: Kristen.duBois@UGent.be
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