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Besluit van de Viaamse Regering tot toekennihg van
innovatieve conceptsubsidies in het kader van de 1e oproep
van het relanceproject “"Gemeente zonder gemeentehuis”

Rechtsgronden

Dit besluit is gebaseerd op:
- de bijzondere wet van 8 augustus 1980 tot hervorming der mstelllngen, artlkel 87,

81;

- de wet van 16 mei 2003 tot vaststelling van de algemene bepalmgen die gelden
voor de begrotingen, de controle op de subsidies en voor de boekhouding van de
-gemeenschappen en de gewesten, alsook voor de organisatie van de controle door
het Rekenhof, artikel 11 tot en met 14;

- het decreet van 29 maart 2019 houdende de Vlaamse Codex OverheldsﬁnanCIen
artikelen 72 tot en met 76;

- het decreet van 23 december 2021 houdende de untgavenbegrotmg van de
Viaamse Gemeenschap voor het begrotingsjaar 2022, artikel 12;

-~ het besluit van de Vlaamse Regering van 29 maart 2019 ter uitvoering van de

- Vlaamse Codex Overheidsfinancién, artikelen 71 tot en met 77; '

- het besluit van de Vlaamse Regering van 2 oktober 2019 tot bepaling van de -

bevoegdheden van de leden van de Vlaamse Regering. '

Vormvereiste(n)

De volgende vormverelsten werden vervuld:
- de jury voor de innovatieve conceptsubsidies heeft adV|es gegeven op2en9

december 2021;
- de inspectie van financién heeft advies gegeven op 22 december 2021;
- Vlaamse minister, bevoegd voor de begroting, heeft een akkoord gegeven op 24

Januarl 2022

Motivering

De subsidies kaderen in een eerste oproep voor innovatieve concepten van het
project “Gemeente zonder gemeentehuis” als één’' van de projecten van het
Vlaamse relanceplan Vlaamse Veerkracht. De conceptsubsidies zijn een instrument
van algemeen belang-en worden op basis van kwaliteitscriteria toegekend voor
deskundige begeleiding bij het ontwerp van een innovatief ICT-
veranderingstraject, de uitwerking van een proof of concept, prototype of
experiment, of voor een behoefteanalyse. Binnen deze begeleiding kan ook ingezet
worden op het definiéren van technlsche standaarden, waarop toekomstlge

ontwikkelingen kunnen steunen.

Juridisch kader

- Dit besluit volgt het kader zoals vastgelegd in de Nota aan de Viaamse regeghig van..._
9 juli 2021 betreffende = het Plan Vlaamse Veerkracht / 517

Gemeente zonder Gemeentehuis.




Inltlatlefnemer
Dit besluit wordt voorgesteld door de Vlaamse minister van Binnenlands Bestuur

Bestuurszaken, Inburgering en Gelijke Kansen.
Na bera‘adslaging,
DE VLAAMSE REGERING BESLUIT:

.Artikel 1. §1. In het kader van de eerste oproep van het relanceproject *Gemeente
zonder gemeentehuis” wordt aan het project “Digitalisering parkeervergunning
voor personen met een handlcap een innovatieve conceptsubsidie van 94.833,75

euro toegekend.

§2. De inzet van de innovatieve conceptsubsidie kadert in een ruimere aanpak van
autonoom gemeentebedrijf Mobiliteit en parkeren Antwerpen (AGB Antwerpen),
samen met Gent, Brugge, Aalst, Genk, Leuven en Mechelen en met de autonome
gemeentebedrijven Parko (AGB Kortrijk) en Mobil-O (AGB Oostende) rond het
-herdenken van parkeerkaarten voor personen met een handlcap met als mulpalen

- Businessanalyse;

- Juridische analyse;

- Communicatieve analyse;

- Overleg Belangengroepen;

- Overleg FOD Mobiliteit en FOD Sociale zaken;

- Overleg'VVSG .

- Overleg Kenniscentrum Vlaanderen

- Overleg Digitaal Vlaanderen.

§3. De motivering van de jury luidt als volgt: De jury meent dat de toeken'ning van
.de subsidie een sterk traject zal ondersteunen dat veel administratieve rompslomp
zal vermijden voor een doelgroep waar extra aandacht naartoe mag en moet gaan.

~ §4. De jury formuleert volgende aanbevelmgen waaraan gevolg dient gegeven te
worden: De jury beveelt aan om de betrokkenheid van de Brusselse en Waalse

overheden te onderzoeken.

§5. Het bedrag van de conceptsubsidie wordt gestort op rekeningnummer BE21
0013 7916 5703 van autonoom gemeentebedrijf Mobiliteit en parkeren Antwerpen
(AGB Antwerpen) met vermelding “Innovatieve Conceptsubsidie Digitalisering
parkeervergunning voor personen met een handicap”.

Art, 2. §1. In het kader van de eerste oproep van het relanceproject *Gemeente
zonder gemeentehuis” wordt aan het project “Digitaliseren volledige customer
journey parkeren en GAS4/5” een innovatieve conceptsubsidie van 108.703,69

euro toegekend.

§2. De inzet van de innovatieve conceptsubsidie kadert in een ruimere aanpak van
Genk, Antwerpen, Hasselt en Mechelen rond het herdenken van het proces rond
digitaal parkeren met als mijlpalen:

- Mogelijke business modellen voor parkeren en GAS4/5;

- Technische architectuur . voor realisatie van -digitale customer jour

.~ _parkeren en GAS4/5; —
"~ Burgerbevraging over wensen en noden betreffende digitale ustomer

‘*Journey parkeren en GAS4/5.




§3. De motivering van de jury luidt als volgt: De jury meent dat de aanvraag een
oplossing aanreikt voor een duidelijk aanwezige problematiek. De aanvraag is

helder en goed omschreven.

§4. De jury formuleert volgende aanbevelingen, waaraan gevolg dient gegeven te

worden:
De jury beveelt aan:
- om aandacht te hebben voor het juridische aspect en dit zeker mee op te

. nemen in het projéct;
om in de focusgroepen voldoende aandacht te besteden aan de dlverSItelt

van burgers die in Genk wonen;
- om Vilvoorde nauw te betrekken bij de uitwerking van het project. ,
De jury beveelt sterk aan om het juridische luik uit te werken dat aangehaald wordt

in de aanvraag van Vilvoorde.

§5. Het bedrag van de conceptsubsidie wordt gestort op rekeningnummer BE27
0910 0047 0073 van de stad Genk met vermelding “Innovatieve Conceptsubsidie
Digitaliseren volledige customer journey parkeren-en GAS4/5”.

Art. 3. §1. In het kader van de eerste oproep van het relanceproject “Gemeente
zonder gemeentehuis” wordt aan het project “Plaats- en kanaalonafhankelijke
sterke authenticatie” een innovatieve conceptsubsidie van 97.894,88 euro

toegekend.

§2. De inzet van de innovatieve conceptsubsidie kadert in een ruimere aanpak van
Gent en Roeselare en het autonoom gemeentebedrijf District 09 (AGB Gent) rond
het ontwikkelen van een digitale balie met als mijlpalen:

- Eerste testgesprek burger-ambtenaar met papieren prototype;

- Digitaal prototype testklaar;

- Gelukte sterke authenticatie van burger met digitaal prototype;

- Slotmoment met alle afgewerkte resultaten open beschikbaar gesteld.
* 83. De motivering van de jury luidt als volgt: De jury meent dat de aanvraag
inhoudelijk en qua aanpak kwalitatief is. De uitwerking kan aanle:dmg geven-tot

een nieuwe Vlaamse bouwsteen.

§4. De jury formuleert volgende aanbevelingen, waaraan gevolg dient gegeven te

worden:
de samenwerking met Digitaal Vlaanderen om de (potentiéle) bouwstenen
in het oog te houden te versterken. Dit wil zeggen een sterker engagement

dan in een klankbordgroep.
een sterke aandrang om later aan te bieden als centrale bouwsteen.

§5. Het bedrag van de conceptsubsidie wordt gestort op rekenmgnummer BE34
0910 0027 7790 van de stad Gent met vermelding “Innovatieve ConceptsubS}dle
Plaats- en kanaalonafthankelijke sterke authenticatie”.

Art. 4. §1.~In het kader van de eerste oproep van het relanceproject “Gemeente
zonder gemeentehuis” wordt aan het project "Automatisch Advies Leefloon” een
innovatieve conceptsubsidie van 132.906,47 euro toegekend.

~ §2. De inzet van de innovatieve conceptsubsidie kadert in een ruimere aanpak van
de OCMW'’s van Gent, Antwerpen, Brugge, Genk, Kortrijk, Leuven, Oostende,
Roeselare, Sint-Niklaas, Turnhout, de gemeenten Bonheiden en Vorselaar en het
autonoom gemeentebedrijf District 09 (AGB Gent) rond het herdenken v
procesefficiéntie van de digitale leefloonaanvraag met als mijlpalen:
- Uitbouw Automatisch Advies Leefloon: gedigitaliseerd algoritme
- Koppeling MAGDA Online: consultatie MAGDA Online is mogelijk
- - Academische toetsing regelset: rapport is beschikbaar;




- Communicatie: afsluitend event;
- . Projectsturing: eindrapport en impactmap.

§3. De motivering van de jury luidt als volgt: De jury meent dat de aanvraag op
alle criteria positief wordt geévalueerd en is zeer enthousiast over zowel de inhoud
als de aanpak. Het betreft een ijzersterk dossier.’

§4. De jury formuleert de volgende aanbeveling, waaraan gevolg dient gegeven te
worden: De jury beveelt aan om een feedbackloop te introduceren om de

automatisatie steeds te kunnen verbeteren.

§5. Het bedrag van de conceptsubsidie wordt gestort op rekeningnummer BE23
0910 0093 7491 van OCMW Gent met vermelding “Innovatieve Conceptsub5|d|e
Automatisch Advies Leefloon”. .

Art. 5. §1. In het kader van de eerste oproep van het relanceproject “*Gemeente
zonder gemeentehuis” wordt aan het project “Op zoek naar digitale oplossingen
voor burgerparticipatie” een innovatieve conceptsub5|dle van 119.999,09 euro

toegekend.

§2. De inzet van de innovatieve conceptsubsidie kadert in een ruimere aanpak van
Gent, Genk en Oudenaarde en het autonoom gemeentebedrijf District 09 (AGB
Gent) rond het uitdenken van een fundamenteel nieuw digitaal participatieconcept
met als mijipalen:
- In de fase van Inventarlsatle Analyse en Evaluatie:
o Aanwerving onderzoeksgroep innovatieve digitale democratie via
openbare aanbesteding;
o Inventaris (state of the art) bestaande tools met min-en pluspunten
gelinkt aan de participatiebehoefte; ‘
o Stroomdiagram  (keuzeboom) met link wvan tools en
participatiebehoefte; \
o Rapport met aanbevelingen en nieuwe beloftevolle tools en
oplossingen.
- In de fase van de conceptoplossingen testen met burgers in de praktijk:
© o Ontwerp van 2 prototypes;
o Inzetten prototypes in een gekozen participatieproject (bvb de
heraanleg van een straat of park);
o Evaluatierapport met bevindingen van de test en adVIes van een
multidisciplinair team.

§3. De motivering van de jury luidt als volgt: :

De jury meent dat er een kwalitatieve aanvraag werd lngedlend zowel op het viak
van inhoud als aanpak. Een belangrijk aandachtspunt is de middelenbegroting. De
jury meent dat het project gerealiseerd kan worden met minder middelen omdat
gekapitaliseerd kan worden op eerder voorbereidend werk’ op vilak van
burgerparticipatie en reduceert daarom het subsidiebedrag met 20%.

§4. De jury formuleert volgende aanbevelmgen waaraan gevolg dient gegeven te
worden:

De jury vereist dat er een geprogrammeerd prototype komt als concrete uitkomst
van het project dat effectief als test reeds wordt ingezet in de praktijk.

De jury beveelt aan’ om samen te werken met.de Intercommunale van de
Ontwikkeling van de Kempen (IOK) om het hefboomeffect te versterken.




Art. 6. §1. In het kader van de eerste oproep van. het relanceproject "Gemeente
" zonder gemeentehuis” wordt aan het project “Een gebruiksvriendelijk
verenigingsloket met ontsluiting van lokale dienstverlening” een innovatieve
conceptsubsidie van 149.998,86 euro toegekend.

§2. De inzet van de innovatieve conceptsubsidie kadert in een ruimere aanpak van
Gent, Brugge, Evergem, Kortrijk, Leuven en Puurs-Sint-Amands en het autonoom
gemeentebedrijf District 09 (AGB Gent) rond het aftoetsen van hoe snel lokale
dienstverlening voor verenigingen gebruiksvriendelijk gelmplementeerd kan
worden in het toekomstige V-loket met als mulpalen

- Een verkennende fase;
Een onderzoeksfase;

Een ontwerpfase;
Ultwerken van een POC voor minstens 1 geselecteerde dlenstverlenmg

§3. De motivering van de jury luidt als volgt.
~ De jury meent dat de aanvraag een grote meerwaarde zal betekenen voor de lokale

verenigingen van de aanvragers, maar op termijn ook een meerwaarde kan zijn
voor alle Vlaamse gemeenten.

§4. De jury formuleert volgende aanbeveling waaraan gevolg dient gegeven te
worden: De jury beveelt aan om een sterke link leggen met het traject rond het

Verenigingenloket.

§5. Het bedrag van de concéptsubsidie wordt gestort op rekeninghummer BE34
0910 0027 7790 van de stad Gent met vermelding “Innovatieve Conceptsubsidie
Een gebruiksvriendelijk  verenigingsloket met ontsluiting van lokale

dienstverlening”.

Art. 7.°81. In het kader van de eerste oproep van het relanceproject "Gemeente
zonder gemeentehuis” wordt aan het project “Rijbewijsaanvraag rechtstreeks
vanuit het examencentrum” een innovatieve conceptsubsidie van 23.414, 90 euro’

toegekend

§2. De inzet van de mnovatleve conceptsubsidie kadert in een ruimere aanpak van

Houthalen-Helchteren, Brugge, Harelbeke, Huldenberg, Zemst, Beersel en ,

Vilvoorde rond het herdenken van de aanvraag van rijbewijzen met als mijlpalen:
- Na analyse, een overzicht van alle elementen die nodig zun om het doel te

" . realiseren;
- Na consultatle van de actoren een stappenplan en een opsomming van de

. knelpunten;

- Een oplossing voor de knelpunten of een plan voor het doorsturen van de
aanvraag vanuit het examencentrum naar het lokale bestuur, die dan op de
huidige manier.de verwerking doet, zonder dat de kandidaat-bestuurder
naar het stad-of" gemeentehuns moet komen;

- Eindverslag en een dossier voor prOJectoproep 7.

§3. De motivering van de jury luidt als volgt:
De jury meent dat dit project een waardevolle en duidelijke verbetering zal

opleveren voor een afgebakend en welomschreven dienstverleningsproces.

§4. De jury formuleert volgende aanbeveling waaraan gevolg dient gegeven te
worden: De jury beveelt aan om maximaal in te zetten op het ‘plan A’ waarbij de
FOD Mobiliteit en Transport rechtstreeks worden betrokken.

“Innovatieve ConceptsubSIdle RlJbeWIJsaanvraag
examencentrum”.




Art. 8. §1. In het kader van de eerste oproep van het relanceproject *Gemeente
zonder gemeentehuis” wordt aan het project “Digitaal Aangifte Overlijden” een
innovatieve conceptsubSIdle van 121.840,43 euro toegekend

§2. De.inzet van de mnovatleve conceptsubSIdle kadert in een ruimere aanpak van
Leuven, Gent, Aalst, Lier en Oostende rond het herdenken van de digitalisering van
het aangifteproces bij overlijden met als mijlpalen:
- Voor het businesstraject: een definitie van scope en prioriteiten van de
‘ oplossing, een business architectuur , high level business process, gewenste
business. roadmap en een governance met partuen en rollen en
~ verantwoordelijkheden in het project '
- Voor het architectuurtraject: high level informatiearchitectuur en
conceptuele architectuur waarbij de mogelijke scenario’s worden uitgewerkt
op basis van bestaande en eventuele nieuwe bouwblokken;
- Voor het juridische traject: een overzicht van het huidige juridische kader
" met eventuele beperkingen en, indien nodig, een overzicht van eventuele
- geéwenste aanpassingen of toevoegingen;
- Voor het financiéle traject: een overzicht van het huidige juridische kader
met eventuele. beperkingen en, indien nodig, een overzicht van eventuele
gewenste aanpassingen of toevoegmgen

§3 De motivering van de jury luidt als volgt:
De -jury meent dat het project een belangrijke impact zal hebben voor quasi alle
burgers. De aanvraag is zowel inhoudelijk als qua aanpak zeer kwalitatief. De jury

onderschrijft de beoogde samehwerking met Oostende.

§4. De jury formuleert volgende aanbeveling waaraan gevolg dient gegeven te
worden: De jury beveelt aan om Puurs-Sint-Amands mee te betrekken in de
samenwerking, aangezien zij een gelijklopend voorstel hebben ingediend.

§5. Het bedrag van de conceptsubsidie wordt gestort op rekeningnummer BE10
0910 0016 2404 van de stad Leuven met vermelding “Innovatieve Conceptsubsidie

Digitaal Aangifte Overlijden”.

Art. 9. 8§1. In het kader van de eerste oproep van het relanceproject "Gemeente
‘zonder gemeentehuis” wordt aan het project “Bouwdienst - Samen bouwen aan
dienstverlening” een innovatieve conceptsubsidie van 105.957,23 euro toegekend.

§2. De inzet van de innovatieve conceptsubsidie kadert in eén ruimere aanpak van
Mechelen rond het herdenken van de samenwerking inzake bouwprocessen,
datastromen en documentstromen met als mijlpalen:

- Gunning externe consultant:

- Vastleggen agenda met de belangrijkste stakeholders

- Behoefteanalyse in kaart brengen via service design;

- Bespreking eerste bevindingen behoefteanalyse met de stakeholders;

- Verfijnen behoefteanalyse en definitief eindrapport;

-- Opmaak samenwerkingsakkoord en subsidieaanvraag voor grootschallge

transformatles

§3. De motivering van de jury luidt als volgt: De jury meent dat het project een
duidelijke meerwaarde kan betekenen. Het project kan breder worden ingezet mits
er extra aandacht gaat naar de mogelijkheid om het project op te schalen, waarbij
ook extra aandacht moet gaan naar de koppeling met bestaande platform en

bouwstenen

§4. De jury formuleert volgende aanbeveling waaraan gevolg dient ggge
worden: De jury beveelt aan om een nauwe samenwerkmg aan te g§ n m}z

elare.
Roes -




§5. Het bedrag van de concéptsubsidie wordt gestort op rekeningnummer BE47
0910 0010 2180 van de stad Mechelen met vermelding “Innovatieve
Conceptsubsidie Bouwdienst - Samen bouwen aan dienstverlening”.

Art, 10. §1. In het kader van de eerste oproep van het relanceproject “Gemeente
zonder gemeentehuis” wordt aan het project “Excelleren in digitale dienstverlening
op maat van de burger” een innovatieve conceptsubsidie van 60.000,00 euro

toegekend.

§2. De inzet van de innovatieve conceptsubsidie kadert in een ruimere aanpak van
Oostende, Bredene, De Haan, Gistel, Ichtegem, Leuven, Middelkerke en
Oudenburg rond het digitaliseren rond het scharniermoment “Overlijden” en het
onderzoeken van de wenselijkheid van een gemeenschappelijke IT-governance en,
indien wenselijk, het uittekenen van deze IT-governance met als mijlpalen:

- voorbereidende fase;

- onderzoeksfase; -

- ontwikkelingsfase;

- kennisdeling; -

- communicatie.

§3. De motivering van de jury luidt als volgt: De jury meent dat het project een
belangrijke impact zal hebben. De -achterliggende visie is helder en goed
uitgewerkt. Het scharniermoment overIIJden is een essentleel onderdeel van de
gemeentelijke dienstverlening.

De jury adviseert de conceptsubsidie gedeeltelijk toe te kennen. De jury meent dat
het idee zeker potentieel heeft. Het concept om de dienstverlening af te stemmen
op scharniermomenten is een waardevolle insteek. Evenwel, de inhoudelijke
uitwerking van het scharniermoment 'Overlijden’ overlapt sterk met het project
van Leuven, waarvoor zij ook een conceptsubsidie hebben ingediend. De jury
meent dat het traject zoals beschreven in de aanvraag, voortbouwt op het traject
dat Leuven indiende. Het traject van Leuven moet echter nog plaatsvinden.
De jury meent dat Oostende en Leuven dienen samen te werken voor het gedeelte
rond overlijden. Oostende kan met de toegekende subsidie het algemene luik

uitwerken.

§4. Het bedrag van de conceptsubsidie wordt gestort' op rekeningnummer BE47
0910 0023 7980 van de stad Oostende met vermelding “Innovatieve
Conceptsubsidie Excelleren in digitale dienstverlening op maat van de burger”.

Art. 11. §1. In het kader van de eerste oprdep_ van het relanceproject “"Gemeente
zonder gemeentehuis” wordt aan het project “Digitalisering van de
subsidieprocessen” een innovatieve conceptsubsidie van 91.848,25 euro

toegekend.

- §2. De inzet van de innovatieve conceptsubsidie kadert in een ruimere aanpak van
Wingene en de dienstverlenende vereniging Midwest, bestaande uit Ardooie,
Hooglede, Ingelmunster, Izegem, Ledegem, Lichtervelde, Meulebeke, Moorslede,
Oostrozebeke, Pittem, Roeselare, Ruiselede, Staden, Tielt, Wielsbeke en Wingene
rond het optlmallseren van het, premie-, subS|d|e -en toelagebeleid met als
~ mijlpalen:
. - Projectopstart en deskresearch

- In kaart brengen huidige subsidieprocessen

- Uitwerken toekomstige subsidieprocessen

- Uitwerken ‘IT-blauwdruk’

- Oplevering ‘digitalisering subsidieprocessen’




§3. De motivering van de jury luidt als volgt: De jury meent dat de inhoud relevant
en de kwaliteit van de aanvraag voldoende is. Het betreft een duidelijk afgebakend .
probleem en het is helder wat de aanpak zal zijn om tot een verbetering te komen.
De jury is echter wel van oordeel dat de aanpak van het prOJect voornamelljk intern

gericht is.

§4. De jury formuleert volgende aanbevelingen waaraan gevolg dient gegeven te

worden: De jury beveelt aan:
- om de geboortepremie als basis te nemen én processen te ontwikkelen die
gedragen worden vanuit de hele regio en die ten voile herbruikbaar zijn;
- om bukomende aandacht te hebben voor de mteroperabllltelt van het

project; ,
- om bestaande trajecten op niveau van VVSG en Vlaanderen mee te

- verwerken in de aanpak.

§5. Het bedrag ‘vah de conceptsubsidie wordt gestort op rekeningnummer BE78
0910 0025 7986 ‘van de gemeente Wingene met vermelding “Innovatieve
Conceptsubsidie Digitalisering van de subsidieprocessen”.

Art. 12. Ten laatste 1 jaar ha de toekenning van deze subsidies voor het uitwerken
van de innovatieve concepten worden de er aan gekoppelde outputs opgeleverd.

Art. 13. Deze subsidies zullen aangerekend worden op begrotingsartikel SJO-
1SMC2GD-WT- baSIsallocatle 1SM64600 (1 107.397,55 euro): Gemeente zonder

Gemeentehuis.

Art. 14. §1. De innovatieve conceptsubsidies worden als volgt uitbetaald:

1° ‘een eerste schijf van 80% wordt toegekend na vastlegglng van de toegekende

" subsidie;

2° een tweede schijf van 20% wordt toegekend na afloop van het- gesubSIdleerde :
project als .uit het eindrapport blijkt dat het project, conform- de gestelde
voorwaarden, werd gerealiseerd en de subsidie integraal werd aangewend voor de

realisatie van het project.

-§2 De innovatieve conceptsubsidies bIIJven beperkt tot de som van de werkeluk
gedane uitgaven die bewezen worden na afloop van het traject.

Art. 15. Het eindrapport wordt op het einde van het project ter beschikking gesteld
van het agentschap Binnenlands Bestuur. Het sjabloon van dit eindrapport is
beschikbaar op de websnte van het programma “Gemeente zonder gemeentehuns
en bestaat uit:

a) Een werkmgsverslag voor de functionele verantwoordmg

b) Een financiéle afrekening voor de ﬁnanCIeIe verantwoordlng

c) De finale templates

Art. 16. Dé voortgang en de kwaliteit van de prbjecten worden opgevolgd tijdens
minimaal twee voortgangsbesprekingen met het programmateam binnen het
agenvtschap Binnenlands Bestuur, eventueel aangevuld met juryleden.

Als uit de evaluatie van de functionele en financiéle verantwoording blijkt dat de
uitvoering van de activiteiten onvoldoende is, kan de minister van Binnenlands
Bestuur beslissen het resterende saldo van het subsidiebedrag of een gedeelte ervan
niet uit te betalen of de subsidie terug te vorderen.

Art. 17. De minister van Binnenlands Bestuur kan eventuele wijzigingen a&an he,tm__
project goedkeuren op voorwaarde dat de jury hiervoor een gunstlg advie verlrge[Lt
na een gemotlveerde aanvraag door het bestuur.




- Art. 18. De werkings~ en personeelskosten zijn enkel kosten.die rechtstreeks aan

- het project kunnen worden toegewezen. Bij de loonkosten werd bij de.aanvraag van
de innovatieve conceptsubsidie een verklaring op eer gevoegd dat het een
bijkomende personeelsinzet betreft.

Art. 19, Overhead is enkel mogelijk indien personeelskosten voorznen werden en
bedraagt maximaal 15% van de personeelskosten.

Art. 20. De Viaamse minister, bevoegd voor Binnenlands Bestuur, Bestuurszaken,
Inburgering en Gelijke Kansen, is belast met de uitvoering van dit besluit. ' :
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" Brussel,

De minister-president van de Vlaamse Réger‘,n@f

Bart SOMERS

Eensluidend afschrift,
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