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Op alle fasen van het proces: 
- voorfase. 

(Bij het bepalen van 
inkoopstrategie, etc.)

- Opstellen aanbestedings-
documenten (percelen, 
clusteren, eisen en criteria, 
etc.)

- Aanbestedingsfase 

Wettelijk verankerde gids. 

Proportionaliteit =
Proportionele (‘in redelijke 
verhouding staan tot’) eisen en 
voorwaarden in het kader van de 
aanbestedingsprocedure.

Reflecties: 

Gids met richtlijnen voor  
aanbesteders. Grote  nadruk op 
voorfase en opstellen documenten. 

Proces van totstandkoming: 
aanbesteders, bedrijfsleven, 
onafhankelijken.



1B GUIDE PRATIQUE pour TPE/PME – FRANKRIJK
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Gids wil KMO reflex bij de aanbesteder consolideren. 
Doorloopt eveneens de fasen van het aanbestedingsproces. 
Maar neemt ook waarborg en facturatieproces mee.
Inschakeling CHORUS PRO. 

Reflectie: 
- Bredere scope dan gids proportionaliteit
- Rechtstreeks betalen van onderaannemers



1C SELLING TO GOVERNMENT, a guide for SME’s - VERENIGD KONINKRIJK

Centrale team KMO-particppatie
VLAAMSE OVERHEID

13

Gids die bruist van de concrete toepassingen:

• Inleiding: elk departement heeft actieplan 
voor KMO’s (brede waaier activiteiten)

• Vind jouw opdracht! (Vindplaats opdrachten 
>  10.000 £
 https://www.gov.uk/contracts-finder

• Woon een ‘meet the buyer’ event bij. 
• Treed toe tot raamcontract/supply chain
• ‘Meeting the brief’ (voldoe aan de opdracht)
• Correcte betaling, (gratis dienst voor de KMO)
https://www.smallbusinesscommissioner.gov.uk
(inclusief website waar je intrest op te laat         

betaalde factuur berekent.)
• Public Procurement Review Service

(anoniem ‘zwakke praktijken’ melden als 
bedrijf)

“10 tips for tendering” voor de kmo

Regionaal aankopen: 
Procurement Policy Note 11/20 

https://www.gov.uk/contracts-finder
https://www.smallbusinesscommissioner.gov.uk/


2 SME PARTICIPATION BENCHMARK 
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6 dimensies.
• Awareness and Access (regelgeving, programma’s)
• Onboarding (eenvoudige toegang tot platform, 24/7 

helpdesk, training voor KMO’s…)
• Cashflow (doorlooptijd van OO inkorten, 

vooruitbetaling, financieringsmogelijkheden voor 
KMO) 

• Payment Processing (e-invoicing, snelle betaling…)
• Cybersecurity (opleiding CS assessments in public 

proc….)
• Data (voor beleid…)

Benchmark tussen 18 landen naar stimulering van SME’s 
in deelname aan public procurement, met focus op inzet 
van technologie en data. 
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Elk land kan meer doen voor KMO-
participatie
In het bijzonder:

- Voor onboarding op platformen
- Ondersteuning voor cash flow van kleine 

bedrijfjes en toegang tot kapitaal 
(misschien wel voorzien, maar de kost is té 
hoog, vooruitbetaling als instrument!)

- Tijdige betaling



3 AANBEVELINGEN 

VOOR AANBESTEDERS

• Proportionaliteit bij het vormgeven van de 
opdracht (voorwerp, omvang, percelen, …)

• Keuze van de gepaste plaatsingsprocedure
• Proportionaliteit bij het bepalen van de 

criteria (selectie, gunning, technische eisen en 
uitvoeringsvoorwaarden)

• Zorgen voor een vlot betalingsproces 
(betalingsfrequentie, stipte en correcte 
betaling)
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VOOR ONDERNEMERS

• Weten waar de opdracht te vinden (e-
notification, business cards, lokale 
initiatieven, meet the buyer events, …)

• Kennis van de regelgeving/procedures 
(+corporate housekeeping) en laten 
ondersteunen/vormen door professionals

• Verkennen van samenwerkingsvormen met 
andere ondernemingen (combinaties, 
onderaanneming, …) 

• Zorgen voor een vlot betalingsproces 
(correcte facturen tijdig indienen via 
elektronische weg)



3 MEER INFORMATIE
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https://overheid.vlaanderen.be/
kmo-participatie-aan-overheidsopdrachten

Lien.wauters@vlaanderen.be
Bart.zoete@vlaanderen.be
Johan.vansteelandt@vlaanderen.be

e.procurement@vlaanderen.be
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