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Wie zijn we?

Vastgoed

ICT

Facilities

Overheids-

opdrachten

werkingsbudget

€
236 mio

personeelsleden

883

bedrijfsrestaurants

10

raamcontracten

€153 mio

>100
gebouwen

in beheer

183

ICT-exploitatie
contract

€ 127 mio

budget
bouwprojecten

€16 mio
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DienstenbeheerDienstenbeheerDienstenbeheerDienstenbeheer

GebouwbeheerGebouwbeheerGebouwbeheerGebouwbeheer
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Energiebesparende Energiebesparende Energiebesparende Energiebesparende 

actiesactiesactiesacties

ISO bij HFB

Middel ≠ Doel



ISO 50001 scope en teams

Pareto analyse

HFB betaalt energiefactuur in 57 gebouwen

Administratieve hoofdgebouwen d.d. 2005
• 84% van de oppervlakte

• 93% van elektriciteitsverbruik

• 86% van aardgasverbruik

• Lokaal team (omzendbrief) > energieteam

Sinds kort alle administratieve hoofdgebouwen 

in scope!

Administratieve 

hoofdgebouwen: > 80%

Overige gebouwen: < 20%

Scope ISO 50001Scope ISO 50001Scope ISO 50001Scope ISO 50001



ISO 50001 scope en teams

Administratieve hoofdgebouwen en diensten

Energiebeleid

Energieplanning

Implementatie 

en uitvoering

Controle

Directie-

beoordeling
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MANAGEMENT

INTERNE CONTROLE



The proof of the pudding... 



ISO 50001 teams ☺

“Culture eats strategy for breakfast.” 

P. Drucker



2015-2030

ISO bij HFB

Beleidskader
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Energiebeleid HFB

Energiebeleidsverklaring

ISO 50001ISO 50001ISO 50001ISO 50001----gebouwen: gem. gebouwen: gem. gebouwen: gem. gebouwen: gem. ---- 3 % 3 % 3 % 3 % kWhprkWhprkWhprkWhpr/jaar (2015 /jaar (2015 /jaar (2015 /jaar (2015 –––– 2030)2030)2030)2030)

Nieuwbouw: streven naar energiepositieve gebouwen

Inhuren: streven naar lange termijn circulaire duurzaamheid



Energiebeleid HFB

Energievisie op gebouwniveaur

1.1.1.1. Vastgoedstrategie Vastgoedstrategie Vastgoedstrategie Vastgoedstrategie 

� eigendom 

� huur en huurperiode

� …

2.2.2.2. Status van vastgoedStatus van vastgoedStatus van vastgoedStatus van vastgoed

• Behoud met flexibel gebruik

• Masterplan met strategische renovatie naar toplevel

• Afstoot

3.3.3.3. Status stuurt investeringen aan over verschillende gebouwenStatus stuurt investeringen aan over verschillende gebouwenStatus stuurt investeringen aan over verschillende gebouwenStatus stuurt investeringen aan over verschillende gebouwen



Energiebeleid HFB

Energievisie op gebouwniveaur

4. Doorlichting + afwegen resultaten

Functionele doorlichting 

gebouw

Conditie van een gebouw of 

element 

Technologische levensduur van 

een element

• Ruimtegebruik, Security scan,…

• Energiescan: acties en 

terugverdientijden

• Conformiteitsaudit

• Conditiestaatmeting (NEN 2767)

• Nood of opportuniteit tot 

vervanging

• Zijn wisselstukken voorradig?

• Is er nog kennis in de markt voor 

configuratie?
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Energiebeleid HFB

Energievisie op gebouwniveaur

4. Doorlichting + afwegen resultaten

5. Visie en actieplannen

� Gebouwfiche per gebouw

Functionele doorlichting 

gebouw

Conditie van een gebouw of 

element 

Technologische levensduur van 

een element

• Ruimtegebruik, Security scan,…

• Energiescan: acties en 

terugverdientijden

• Conditiestaatmeting (NEN 2767)

• Nood of opportuniteit tot 

vervanging

• Zijn wisselstukken voorradig?

• Is er nog kennis in de markt voor 

configuratie?



Van visie naar uitvoering



Van visie naar uitvoering

Monitoring, meting en analyse
• Alarmen

• Maandelijks geautomatiseerd energieprestatierapport per gebouw 

met maximale afwijkingen (significante verbruikers)



Van visie naar uitvoering

Wettelijke en andere eisen
• Generiek geautomatiseerd wetgevingsrapport

• Specifieke wetgeving per gebouw (per installatie) met opvolging

• + Milieuconformiteitsaudits 



Van visie naar uitvoering

Communiceren en opleiden



Van visie naar uitvoering

Aanvullingen onderhoudscontracten

• Aanvulling onderhoudscontracten met

• Service Level Agreement

• Bonusprincipe voor

• Voorstellen en realiseren van energiebesparende maatregelen

• Verankering principes ISO 50001
Plan Do

CheckAct

Continu verbeteren



Controle



Controle

Evolutie primair energieverbruik [kWhpr/werkplek]
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Controle

Nulmeting [kWhpr/werkplek]

0

3 000

6 000

9 000

12 000

9000 kWhpr/Werkplek (2014-2015)

3800 kWhpr/Werkplek (2016-2017)

Update werkplekken

Wijziging scope

Energiebesparingen



Controle Eenheidsprijs elektriciteit en aardgas (€/kWh) t.a.v

Te herinvesteren energiebudget

0,02

0,14

2015 2016 2017 2018

(PREDICTIE)

Elektriciteit Aardgas

€ 

450.000

€ 

650.000

€ 

700.000

€ 

900.000



Controle

Case: optimalisatie VAC Brugge

• HVAC + elektrische sturing

Kostprijs Besparing op 

jaarlijkse energiekost

Eerste fase

Terugverdientijd

+/+/+/+/---- €€€€

38.62538.62538.62538.625

€€€€

30.76930.76930.76930.769
10

maanden



Controle

Case: optimalisatie VAC Brugge

• Verfijning optimalisatie

Kostprijs Besparing op 

jaarlijkse energiekost

Tweede fase

Terugverdientijd

+/+/+/+/---- €€€€

60,00060,00060,00060,000

€€€€

30.76930.76930.76930.769



• Verwachte besparing over 25 jaar

• OVERWAAK BEHOUD BESPARINGEN DOOR ENERGIEBEHEER

Kostprijs Besparing op 

jaarlijkse energiekost

Tweede fase

Terugverdientijd

Controle

Case: optimalisatie VAC Brugge

Kostprijs Besparing op 

jaarlijkse energiekost

Tweede fase

VAC Brugge 

In gebruik 

25
jaar

€€€€

1.300.1.300.1.300.1.300.

000000000000

+/+/+/+/---- €€€€

60,00060,00060,00060,000

€€€€

30.76930.76930.76930.769



Controle en lessons learned

Primaire energieverbruiken 2018 vs 2017

2018 vs 2017 JAARLIJKS GEM.

% GAS ELEKTR ENERGIE
ENERGIE 

Per werkplek

ENERGIE 

Per werkplek

Ellips + 11,5 + 2,0 + 3,5 + 3,5 -2,0 

Martelaarsplein 7 + 10,5 -1,5 + 2,5 + 2,5 -3,2 

Martelaarsplein 19 + 15,0 -5,0 + 2,0 + 2,0 -3,8 

VAC Antwerpen -16,0 -7,5 -8,5 -8,5 -2,8 

VAC Gent -11,5 + 0,0 -3,5 -3,5 -7,7 

VAC Leuven -16,5 + 0,0 -2,5 -2,5 -2,7 

VAC Brugge + 5,0 + 8,0 + 7,5 + 7,5 -5,5 

VAC Hasselt + 1,5 -4,5 -2,5 -2,5 -3,1 

Ferraris -14,5 + 0,0 -3,0 -3,0 -3,4 

Arenberg + 37,0 -4,0 -1,0 -6,5 -2,2 

Conscience -22,5 -14,5 -16,5 -40,5 -4,3 

Herman Teirlinck - - - - -

Totaal -22,0 -13,0 -15,0 -22,5 -4,3 
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2004 2006 2010 2010 2014

2017

Verleden en heden

Van energiezuinig naar bijna-energieneutraal



Toekomst

E15 en circulair

2023



“Het grootste gevaar is niet 

dat we ons doel te hoog 

stellen en het missen, 

maar dat we het te laag 

stellen en het bereiken.” 

Michelangelo 

Kritische noot en hoop




