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Complexe, snel veranderende wereld. 

Nieuwe onzekerheden
(risico’s maar ook opportuniteiten)

Impact op organisaties, strategie en doelstellingenrealisatie
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Negatieve impact op het 
behalen van de 
doelstellingen

Oorzaak – gebeurtenis -
gevolg

Onzekere, toekomstige 
gebeurtenis

Veroorzaakt door interne 
of externe factoren

Wat is een risico?
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Waarom aan risicomanagement doen?

Consistent

Consistent, organisatiebreed begrip van 
huidige en toekomstige onzekerheden en 
hun afhankelijkheden.



6

Hoe risicomanagement opzetten?

COSO - ERM ISO 31000

Ervaringen vanuit Audit Vlaanderen:

Onvoldoende duidelijk doelstellingenkader om risicomanagement aan op te hangen
Gebrek aan externe focus – input/betrokkenheid van externe belanghebbenden

Gebrek aan visie over de toegevoegde waarde van risicomanagement voor eigen organisatie 

Te statisch en weinig dynamisch risicomanagement
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Plaats van risicomanagement in de organisatie?

Ervaringen vanuit Audit Vlaanderen:
• 1ste lijn: onvoldoende aandacht voor opvolging sleutelcontroles
• Rol en invulling van de 2de lijn wordt vaak ondoordacht ingevuld
• Onvoldoende integratie van risicomanagement in andere 2de lijns functies
• Onvoldoende kennis en expertise en gebrek aan risicoleiderschap en risico-cultuur  binnen 

1ste en 2de lijn



8

Risicomanagementproces

Risico-
identificatie

Visie 
&

Raamwerk
Risico-

evaluatie
Risico-

monitoring

Risico-
respons

Maturiteitsmodel –
risico-identificatie & 

evaluatie

Maturiteitsmodel –
risicobeheer
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Risicomanagementinstrumenten (1)

Risico-
identificatie

Visie 
&

Raamwerk
Risico-

evaluatie
Risico-

monitoring

Risico-
respons
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Risicomanagementinstrumenten (2)

Risico-
identificatie

Visie 
&

Raamwerk
Risico-

evaluatie
Risico-

monitoring

Risico-
respons

Risicotypologie -> 
verschillende brillen van 

potentiële risico’s 
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Risicomanagementinstrumenten (3)

Risico-
identificatie

Visie 
&

Raamwerk
Risico-

evaluatie
Risico-

monitoring

Risico-
respons

Schaal kans

Schaal impact

Schaal maturiteit beheersmaatregelen
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Risicomanagementinstrumenten (4)

Risico-
identificatie

Visie 
&

Raamwerk
Risico-

evaluatie
Risico-

monitoring

Risico-
respons

Risico-appetijt

Risicostrategieën

Actieplannen
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Risicomanagementinstrumenten (5)

Risico-
identificatie

Visie 
&

Raamwerk
Risico-

evaluatie
Risico-

monitoring

Risico-
respons

Risico-opvolging & -
bijsturing
Key Risk Indicatoren
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Vragen?

Bedankt! 

Contact

Patricia Van de Capelle (relatiebeheerder)
patricia.vandecapelle@vlaanderen.be

Jo Fransen (manager)
johan.fransen@vlaanderen.be

www.auditvlaanderen.be

mailto:patricia.vandecapelle@vlaanderen.be
mailto:Johan.fransen@vlaanderen.be
http://www.auditvlaanderen.be/

