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JAARVERSLAG 2021

Dit is het jaarverslag van de raad van bestuur aan de algemene vergadering met betrekking tot
het boekjaar 2021.

1. De activiteiten van het Vlaams Pensioenfonds

1.1. Beknopte beschrijving van de aanvullende pensioenregelingen

Het Vlaams Pensioenfonds heeft volgende aanvullende pensioenregelingen administratief
beheerd of in beheer genomen.

In het Plan VOnr1 zijn de bepalingen opgenomen met betrekking tot het publieke pensioenstelsel
voor de werknemers van de diensten van de Vlaamse overheid en de Sociaal-Economische Raad
van Vlaanderen (SERV) en voor de aangestelde personeelsleden van de Vlaamse ministeriéle
kabinetten. Dit reglement, goedgekeurd door de Vlaamse Regering op 3/5/2019, is van toepassing
op de verder genoemde verplicht bijdragende ondernemingen die lid zijn van het pensioenfonds.

Het Plan VONr1 bevat dezelfde basiscomponenten als in de publieke pensioentoezeggingen die
als arbeidsvoorwaarden zijn bepaald in de door de Vlaamse Regering vastgelegde
rechtspositieregelingen van deze werknemers en aangestelde personeelsleden, maar die in dat
plan verder worden geconcretiseerd met definities, aansluitingsvoorwaarden,
financieringsbepalingen, waarborgen bij overlijden voor de begunstigden, rechten bij uittreding,
enz. Er is bij dat pensioenreglement ook een overeenkomst gevoegd tussen de verplicht
bijdragende ondernemingen die tot hetzelfde multi-inrichterspensioenstelsel (MIP) behoren. Die
overeenkomst regelt de overname door de nieuwe werkgever van alle rechten en verplichtingen
van de vroegere werkgever met betrekking tot een aangeslotene die van de ene verplicht
bijdragende onderneming naar de andere in dienst is gegaan.

Het Plan VONr1 heeft de volgende belangrijkste kenmerken:

1. Het plan is van het type vaste bijdragen. De verplicht bijdragende ondernemingen storten in
het jaar een bijdrage van 3% berekend op het gemiddelde van het bruto voltijds maandsalaris,
verhoogd met de haard- of standplaatstoelage, van de eerste en de laatste tewerkstellingsmaand
van het kalenderjaar, vermenigvuldigd met de factor 13,82 (= 12 maanden en ter incorporatie van
het vakantiegeld en de eindejaarstoelage) en rekening houdend met het gemiddelde contractuele
tewerkstellingspercentage in diezelfde periode.

De aangeslotenen zelf zijn geen bijdrage verschuldigd.
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2. De werknemers bouwen geen pensioenrechten op tijdens de periodes van schorsing van hun
arbeidsovereenkomst, met uitzondering van de onbezoldigde afwezigheidsperiodes wegens
ziekte, moederschapsrust, vader- of meemoederschapsverlof, geboorteverlof, dienstvrijstelling als
gevolg van de moederschapsbeschermingsmaatregel uit artikel 42 van de Arbeidswet en, sinds
13/3/2020, ook wegens eventuele tijdelijke werkloosheid door overmacht of economische
redenen als gevolg van de COVID-19-pandemie.

3. Er wordt aan de reserves op de individuele rekening van de aangeslotenen waar op de
jaarlijkse bijdragen van de werkgever worden toegekend, een rendement toegevoegd gelijk aan:

e indien het rendement positief is, 95% van het netto rendement. Om het potentiéle tekort
met betrekking tot de wettelijke minimum rendementsgarantie te financieren, wordt de
overige 5% gestort in de Planreserve WAP rendement van het plan. De wettelijke
minimum rendementsgarantie wordt berekend met behulp van de verticale methode;

e indien het rendement negatief is, 100% van het netto rendement.

Elke aangeslotene kan reserves inbrengen, opgebouwd bij een vorige werkgever. Deze reserves
worden op een aparte individuele rekening gezet en worden verhoogd met een toegekend
rendement. De wettelijke minimum rendementsgarantie is niet toepasselijk op deze ingebrachte
reserves.

4. Ingeval van uittreding () heeft de aangeslotene de keuze tussen de volgende mogelijkheden:

o ofwel de opgebouwde reserves in het Vlaams Pensioenfonds laten tot uiterlijk de
pensionering;

o ofwel de overdracht van de opgebouwde reserves naar de pensioeninstelling van de
nieuwe werkgever;

o ofwel de overdracht van de opgebouwde reserves naar een pensioeninstelling die de
totale winst onder de aangeslotenen in verhouding tot hun reserves verdeelt en de
kosten beperkt.

5. Bij pensionering wordt aan de aangeslotenen een pensioenkapitaal uitbetaald. In geval van
overlijden voér pensionering, voorziet het plan in de uitkering aan de begunstigden van een
waarborg overlijden, die bestaat uit de opgebouwde reserves op de individuele rekeningen van
de overleden aangeslotene.

Het is mogelijk om het pensioenkapitaal of de waarborg overlijden op te vragen onder de vorm
van een levenslange rente.

(") Uittreding is:

e de beéindiging van de arbeidsovereenkomst anders dan door overlijden of pensionering. Er is geen uittreding
wanneer de beéindiging van de arbeidsovereenkomst (binnen de maand volgend op de maand van de
uitdiensttreding) aansluitend gevolgd wordt door het sluiten van een arbeidsovereenkomst met een andere
werkgever die deelneemt aan hetzelfde multi-inrichterspensioenstelsel (MIP);

e het einde van de aansluiting bij het Plan VOnr1 vanwege de vaste benoeming van de werknemer of vanwege
het feit dat de werknemer niet langer aan de aansluitingsvoorwaarden voldoet zonder dat dit samenvalt met
de beéindiging van de arbeidsovereenkomst, anders dan door overlijden en pensionering (uittreding light). Er
is geen uittreding wanneer de statutaire proeftijd eindigt zonder dat deze resulteert in een vaste benoeming
en de persoon terug werknemer wordt van de werkgever (verplicht bijdragende onderneming).

e de overgang van een werknemer in het kader van een overgang van (een deel van de) onderneming of van
een vestiging naar een andere onderneming of vestiging, in het kader van een conventionele overdracht of
een fusie waarbij het pensioenstelsel van de werknemer niet wordt overgedragen.
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6. Het plan is in werking getreden op 1/7/2019, maar de opbouw van de pensioenrechten heeft
uitwerking met ingang van 1/1/2018 voor hen die op dat moment al in dienst zijn, zo niet, vanaf
de datum van de indiensttreding.

Worden evenwel niet aangesloten bij dit plan: de werknemers die tewerkgesteld zijn met een
arbeidsovereenkomst voor studenten, de werknemers die niet onder de Belgische Sociale
Zekerheid ressorteren, de werknemers van Sport Vlaanderen die tewerkgesteld zijn met een
arbeidsovereenkomst voor occasioneel personeel, de occasionele lesgevers van de Vlaamse
Dienst voor Arbeidsbemiddeling (VDAB), bepaalde categorieén van werknemers die op 1/1/2018
van een bestaande, voordeliger aanvullende pensioenregeling genieten en niet vrijwillig kiezen
voor de aansluiting bij het Plan VOnr1.

Het Plan VOnr3 voor de werknemers van het Eigen Vermogen van het Instituut voor Natuur- en
Bosonderzoek heeft dezelfde kenmerken als hierboven vermeld in de punten 1 tot 5. Het plan is
in werking getreden op 1/1/2020. Worden niet aangesloten bij dit plan: de werknemers die
tewerkgesteld zijn met een arbeidsovereenkomst voor studenten, de werknemers die niet onder
de Belgische Sociale Zekerheid ressorteren en de werknemers die op 1/1/2020 van een bestaande,
voordeliger aanvullende pensioenregeling genieten en niet vrijwillig kiezen voor de aansluiting
bij het Plan VOnr3.

De Vlaamse Gemeenschapscommissie en de Vlaamse Maatschappij voor Watervoorziening-De
Watergroep zijn in 2021 tot het Vlaams Pensioenfonds toegetreden, elk met een eigen
aanvullende pensioenregeling, respectievelijk het Plan VGC en het Plan VOnr2.

Deze plannen hebben dezelfde kenmerken als hierboven vermeld in de punten 1tot 5, doch het
Plan VGC wordt gefinancierd met een vaste bijdrage van 4%. Ze zijn in werking getreden op
1/1/2021, maar de werknemers van de Vlaamse Maatschappij voor Watervoorziening-De
Watergroep, die ressorteren onder het Plan VOnr2, bouwen hun pensioenrechten op met ingang
van 1/1/2019 voor hen die op dat moment al in dienst zijn.

Het Plan VGC is niet alleen toepasselijk op de werknemers van de administratie van de Vlaamse
Gemeenschapscommissie, maar ook op de aangestelde personeelsleden van de cellen toegevoegd
aan de ministeriéle kabinetten van de collegeleden van de Vlaamse Gemeenschapscommissie.
Worden evenwel niet aangesloten bij het plan: de werknemers die tewerkgesteld zijn met een
arbeidsovereenkomst voor studenten, de werknemers die niet onder de Belgische Sociale
Zekerheid ressorteren, de werknemers die op 1/1/2021 van een bestaande, voordeliger
aanvullende pensioenregeling genieten en niet vrijwillig kiezen voor de aansluiting bij het plan
en, wat het Plan VGC betreft, eveneens de werknemers die tewerkgesteld zijn als occasionele
medewerker bij onder meer sport-, jeugd- en speelpleinactiviteiten en de personeelsleden die
deel uitmaken van het gesubsidieerd onderwijzend personeel.

1.2. Bijdragende ondernemingen

De volgende Vlaamse openbare werkgevers zijn voor het beheer van het Plan VOnr1 verplicht
aangesloten bij het Vlaams Pensioenfonds. Zij zijn de verplicht bijdragende ondernemingen die
deelnemen aan hetzelfde multi-inrichterspensioenstelsel (MIP):

e Vlaamse Gemeenschap als openbare werkgever van de werknemers van de diensten van
de Vlaamse overheid die onder de ministeries vallen (departementen of intern
verzelfstandigde agentschappen zonder rechtspersoonlijkheid) en de aangestelde
personeelsleden van de Vlaamse ministeriéle kabinetten

e Sport Vlaanderen

e Vlaamse Regulator voor de Media
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Agentschap Plantentuin Meise

Toerisme Vlaanderen

Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen
Sociaal-Economische Raad van Vlaanderen

Vlaamse Landmaatschappij

De Vlaamse Waterweg

Vlaamse Maatschappij voor Sociaal Wonen

Milieu- en Natuurraad van Vlaanderen

Openbare Vlaamse Afvalstoffenmaatschappij

Vlaamse Milieumaatschappij

Strategische Adviesraad Ruimtelijke Ordening en Onroerend Erfgoed
GO! onderwijs van de Vlaamse Gemeenschap

Vlaamse Onderwijsraad

Agentschap voor Infrastructuur in het Onderwijs

Openbaar Psychiatrisch Zorgcentrum Rekem

Openbaar Psychiatrisch Zorgcentrum Geel

Agentschap Opgroeien regie

Vlaams Agentschap voor Personen met een Handicap

Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding
Vlaams Agentschap voor de Uitbetaling van Toelagen in het kader van het Gezinsbeleid

Het Vlaams Agentschap voor Ondernemersvorming-Syntra Vlaanderen is sinds 1/1/2021 bij
decreet van 19/6/2020 ontbonden en is als verplicht bijdragende onderneming bijgevolg uit het
Vlaams Pensioenfonds getreden. Zijn werknemers zijn overgedragen naar de Vlaamse
Gemeenschap of de Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding, eveneens
verplicht bijdragende ondernemingen. Zij blijven bijgevolg hun pensioenrechten opbouwen
volgens het Plan VOnr1.

Zijn als vrijwillig bijdragende onderneming aangesloten bij het Vlaams Pensioenfonds:

e Eigen Vermogen van het Instituut voor Natuur- en Bosonderzoek vanaf 1/1/2020
e VIaamse Gemeenschapscommissie vanaf 1/1/2021
e Vlaamse Maatschappij voor Watervoorziening-De Watergroep vanaf 1/1/2021

Deze vrijwillig bijdragende ondernemingen behoren echter niet tot het hierboven vermelde MIP
van de verplicht bijdragende ondernemingen.

De vaste vertegenwoordigers van alle bijdragende ondernemingen zetelen in de algemene
vergadering van het Vlaams Pensioenfonds. De Vlaamse Gemeenschap wordt er
vertegenwoordigd door Peter Rabaey, leidend ambtenaar van het Agentschap
Overheidspersoneel, en is het gewoon lid van de algemene vergadering. De andere leden zijn de
buitengewone leden.

Het Vlaams Pensioenfonds bestaat uit een afzonderlijk vermogen.

1.3. Aangeslotenen

Aantal aangeslotenen op 31/12/2021:
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aantal actieve aantal passieve totaal aantal
aangeslotenen aangeslotenen aangeslotenen
Plan VOnr1 8.067 5.013 13.080
Plan VOnr2 380 223 603
Plan VOnr3 57 20 77
Plan VGC 569 58 627
totaal 9.073 5314 14.387

De aangeslotenen zijn de werknemers die voldoen aan de aansluitingsvoorwaarden van het plan.
Er bestaan twee categorieén van aangeslotenen, de actieve en de passieve. De actieve
aangeslotenen zijn de werknemers in dienst van de hierboven vermelde bijdragende
ondernemingen. De passieve aangeslotenen, ook slapers genoemd, zijn de gewezen actieve
aangeslotenen van wie bij uittreding of bij uittreding light de opgebouwde pensioenreserves in
het plan zijn gebleven. Uittreding is de be€indiging van de arbeidsovereenkomst, anders dan
door overlijden of pensionering. Er is sprake van uittreding light wanneer de
arbeidsovereenkomst van de actieve aangeslotene eindigt bij zijn vaste (statutaire) benoeming.

Het aantal actieve aangeslotenen bij het grootste pensioenplan, Plan VOnr1, is gestegen van 7.366
op 31/12/2020 naar 8.067 op het einde van het boekjaar 2021. Een stijging van 9,52% tegenover
het vorig boekjaar. Die trend heeft zich ook al een jaar eerder voorgedaan, wat mogelijks toe te
schrijven is aan de wens van de Vlaamse Regering, zoals verwoord in haar regeerakkoord 2019-
2024, om af te stappen van de eenzijdige benoeming en verder te evolueren naar één juridische
vorm van tewerkstelling, namelijk deze op basis van een arbeidsovereenkomst. Het aantal nieuw
aangesloten werknemers in 2021 is gelijk aan 1.529 tegenover 1.222 in 2020.

In 2021 zijn 282 aangesloten werknemers statutair benoemd, wat beduidend minder is dan de
764 statutaire benoemingen in 2020. Het aantal statutairen bij de uittreding light in de categorie
passieve aangeslotenen is in 2021 gestegen met 10,64% tegenover een stijging van 57,32% in het
vorig boekjaar.

Aantal gepensioneerden tijdens het jaar 2021:

Plan VONr1 109
Plan VOnr2 0
Plan VONnr3 0
Plan VGC 1

Aantal overledenen tijdens het jaar 2021

Plan VOnNri
Plan VOnr2
Plan VONnr3
Plan VGC

oO|O|O|o

Van de aangeslotenen bij het Plan VOnr2 van de in 2021 toegetreden Vlaamse Maatschappij voor
Watervoorziening-De Watergroep, dat uitwerking heeft vanaf 1/1/2019, is er 1 vdor 2021
overleden.
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2. Financiéle situatie

2.1. Verklaring over het volgen van het financieringsplan bedoeld in artikel
86 van de WIBP ()

De raad van bestuur verklaart dat het Vlaams Pensioenfonds het hieronder vermeld
Financieringsplan Algemeen Luik in 2021 heeft gevolgd.

2.2. Reserves en stortingen

In het Vlaams Pensioenfonds dat uit een afzonderlijk vermogen bestaat, zijn vier reserves
aangelegd, waarvan twee aparte reserves voor elk plan en twee collectieve reserves voor het
gehele pensioenfonds. Dit wordt geregeld in het Financieringsplan Algemeen Luik, goedgekeurd
door de raad van bestuur op 18/2/2019 en bekrachtigd door de algemene vergadering op
6/5/2019. Het Financieringsplan Algemeen Luik is sindsdien niet gewijzigd.

De hierna vermelde Pensioenreserve, de Planreserve WAP rendement en de Kostenreserve maken
boekhoudkundig deel uit van het eigen vermogen. Die reserves worden gefinancierd door de
storting van dotaties uit de algemene uitgavenbegroting van de Vlaamse Gemeenschap voor de
verplicht bijdragende ondernemingen en uit de eigen financiéle middelen van de vrijwillig
bijdragende ondernemingen. De storting voor de verplicht bijdragende ondernemingen gebeurt
centraal door de Vlaamse Gemeenschap.

2.2.1. Reserves voor elk plan
Pensioenreserve

In de Pensioenreserve worden de periodieke pensioendotaties gestort. Op 31 december van elk
jaar of vroeger, op het moment van pensionering, overlijden of uittreding, wordt vanuit die
reserve op de Individuele Rekening T van elke actieve aangeslotene een toelage voor pensioen
toegekend.

De pensioenreserve op 31/12/2021 bedraagt:

Plan VONr1 1.886.364 €
Plan VOnr2 —33.054 €
Plan VONr3 - 16.674 €
Plan VGC - 63.515 €

De pensioenreserve van het Plan VOnr2, het Plan VOnr3 en het Plan VGC bevatten dus tekorten
die door de betrokken bijdragende ondernemingen worden aangezuiverd.

Planreserve WAP rendement

De Planreserve WAP rendement heeft tot doel om de Reserve Individuele Rekeningen aan te
vullen wanneer er zich tekorten voordoen ten opzichte van de minimum rendementsgarantie
vermeld in artikel 24 van de wet op de aanvullende pensioenen. Indien er tekorten zijn, wordt
nagegaan of die reserve toereikend is om die te financieren. Indien dat niet het geval is, wordt
dit tekort aangezuiverd via de storting van een bijkomende dotatie.

(°) WIBP = wet van 27/10/2006 betreffende het toezicht op de instellingen voor bedrijfspensioenvoorziening.
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De Planreserve WAP rendement op 31/12/2021 bedraagt:

Plan VONr1 3.736.141 €
Plan VOnr2 29.700 €
Plan VONr3 1775 €

Plan VGC 440.946 €

tegenover vorig boekjaar:

Plan VOnri 3.187.417 €
Plan VOnr2 n.v.t.
Plan VOnr3 1154 €
Plan VGC n.v.t.

2.2.2. Collectieve reserves
Reserve Individuele Rekeningen of technische voorzieningen

De Reserve Individuele Rekeningen die voor alle plannen wordt aangelegd, bestaat uit de som
van alle Individuele Rekeningen T en TR. Die reserve maakt boekhoudkundig deel uit van de
technische voorzieningen. Er wordt voor elke aangeslotene mogelijks twee individuele
rekeningen aangemaakt:

e de Individuele Rekening T: dit is de rekening waarop de toelagen voor pensioen uit de
Pensioenreserve worden toegekend, verhoogd met het rendement;

e de Individuele Rekening TR: dit is de rekening waarop eventuele reserves opgebouwd bij
een vorige werkgever worden ingebracht, verhoogd met het rendement.

De uitbetalingen naar aanleiding van pensionering, overlijden of uittreding van de aangeslotene
gebeurt vanuit die Reserve.

Aangezien de pensioenregelingen van het type vaste bijdragen zijn (zonder gewaarborgd
rendement), zijn de korte termijn technische voorzieningen en de lange termijn technische
voorzieningen gelijk aan de verworven reserves op de Individuele Rekeningen.

Op 31/12/2021 bedragen de verworven reserves of technische voorzieningen:

e voor het Plan VOnri:

o op de individuele rekeningen T: 36.272.530 €;

o op de individuele rekeningen TR: 194.496 €,

o in totaal: 36.467.025 € (tegenover vorig boekjaar: 25.168.019 €)
e voor het Plan VOnr2:

o op deindividuele rekeningen T: 957.978 €;

o op de individuele rekeningen TR: O €;

o in totaal: 957.978 € (tegenover vorig boekjaar: n.v.t.)
e voor het Plan VOnr3:

o op de individuele rekeningen T: 153.406 €;

o op de individuele rekeningen TR: O €;

o in totaal: 153.406 € (tegenover vorig boekjaar: 64.000 €)
e voor het Plan VGC:

o op deindividuele rekeningen T: 945.159 £;
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o op deindividuele rekeningen TR: O €;
o in totaal: 945.159 € (tegenover vorig boekjaar: n.v.t.)

De verworven reserves of technische voorzieningen bedragen gezamenlijk 38.523.568 €
(tegenover 25.232.019 € in vorig boekjaar).

Kostenreserve

De Kostenreserve, aangelegd voor alle plannen, is bedoeld om de werkings- en beheerskosten van
het Vlaams Pensioenfonds te kunnen betalen.

De kosten worden onderverdeeld in drie categorieén:

e Kosten in verband met beleggingen bij de vermogensbeheerder KBC Asset Management:
deze worden direct verrekend in de waarde van de beleggingsportefeuille en betaald uit
de portefeuille.

e Kosten die direct toewijsbaar zijn aan een specifieke bijdragende onderneming, worden
bij de kosten van die onderneming gerekend.

e Gezamenlijke kosten: gezamenlijke kosten die gelinkt kunnen worden met de technische
voorzieningen, worden verdeeld volgens de verhouding van de technische voorzieningen
van elke bijdragende onderneming, en de andere kosten worden gedeeld volgens het
aantal aangeslotenen op 1 januari van elk jaar.

De bijdragende ondernemingen storten jaarlijks een aparte kostendotatie in de Kostenreserve.
De kostendotatie van jaar X wordt bepaald op basis van de reéle uitgaven in jaar X-1 waarbij
eventueel rekening wordt gehouden met overschotten van voorgaande jaren.

Op het einde van het jaar wordt een afrekening gemaakt op basis van de werkelijk betaalde
kosten. Ingeval van een tekort gedurende het jaar wordt een extra kostendotatie gevraagd.

De kosten voor de verplicht bijdragende ondernemingen worden centraal gefinancierd door de
algemene uitgavenbegroting van de Vlaamse Gemeenschap.

De Kostenreserve op 31/12/2021 bedraagt 1.213.971 €, waarvan 993.270 € is belegd.

1. Kosten en commissies in verband met beleggingen

De hierna vermelde kosten en commissies worden verrekend in de waarde van de
beleggingsportefeuille.

a) Kosten:
De kosten omvatten:

e research en selection vergoedingen voor beleggingen in fondsen van derde partijen
(uitgezonderd de KBC-fondsen van de vermogensbeheerder);

e productkosten, zoals transactiekosten in de beleggingsfondsen, beheers- en
administratievergoedingen voor de vermogensbeheerder, jaarlijkse FSMA-taks en andere
taksen;

e beheerkosten voor de beleggingsrekening.

b) Commissies ten voordele van het Vlaams Pensioenfonds:
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De volgende commissies worden ieder kwartaal berekend, waarvan de commissies voor
beleggingen in KBC-fondsen op basis van de gemiddelde trimestriéle waarde van de portefeuille,
en door de vermogensbeheerder uitgekeerd in de portefeuille.

1. Beleggingen in KBC-fondsen

11. Commissie — Managementvergoeding: Het Vlaams Pensioenfonds wordt vergoed voor zijn
beleggingen in deze fondsen indien de totale beheersvergoeding die door elke KBC-fonds
aan de vermogensbeheerder KBC Asset Management of aan een van zijn verbonden
ondernemingen wordt betaald (exclusief allocatievergoeding, provisies en kosten voor
toewijzing van de activa of protectievergoeding) hoger ligt dan de met het
pensioenfonds afgesproken beheersvergoeding van 0,075% op jaarbasis, berekend op de
gemiddelde jaarlijkse marktwaarde van de portefeuille.

1.2. Commissie — Administratievergoeding: Het Vlaams Pensioenfonds wordt vergoed voor
zijn beleggingen in KBC-fondsen indien de vergoeding voor de administratie die door elk
KBC-fonds aan de vermogensbeheerder of aan een van zijn verbonden ondernemingen
wordt betaald, hoger ligt dan de met het pensioenfonds afgesproken vergoeding van
0,05%.

2. Beleggingen in fondsen van derde partijen
Commissie: De vermogensbeheerder verbindt er zich toe alle vergoedingen
(getrouwheidspremies, provisies, commissies of andere voordelen) die hij ontvangen heeft
van beheerders van derde partijenfondsen in de portefeuille, integraal door te storten aan

het Vlaams Pensioenfonds.

2. Andere kosten

De aan de bijdragende ondernemingen direct toewijsbare kosten en de gezamenlijke kosten die
boekhoudkundig worden aangerekend op het boekjaar 2021, met inbegrip van de eventueel
aangelegde provisies, bedragen volgens de jaarrekening 551.102 € tegenover 461.059 € in het
vorig boekjaar.

Deze kosten betreffen volgende diensten of vergoedingen:

e |oonlast van 17 VTE ondersteunend personeel van het Agentschap Overheidspersoneel
e bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering

e administratief beheer

e actuariéle diensten

e risicobeheerfunctie

e boekhouding

e compliance functie

e erkende commissaris

e interne auditfunctie

e functionaris voor gegevensbescherming

e advisering inzake beleggingsbeleid

e presentiegelden en jaarvergoedingen voor de raad van bestuur
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e jaarlijkse bijdrage in de werkingskosten van de FSMA

2.2.3. Gestorte dotaties in 2021

pensioendotatie WAP rendement dotatie kostendotatie
Plan VOnNri 9.372.588,65 € 0€ 509.000 €
Plan VOnr2 924.924 € 29.700 € 36.490 €
Plan VOnr3 63.000 € 0€ 900 €
Plan VGC 871100 € 435.550 € 29.686,12 €

Zoals hierboven vermeld, is er in het Vlaams Pensioenfonds voor elk plan een Planreserve WAP
rendement aangelegd om het minimum rendement bepaald in artikel 24 van de wet op de
aanvullende pensioenen te garanderen. Die reserves volstaan om te voldoen aan de wettelijke
minimum rendementsgarantie. Op de pensioenoverzichten wordt vermeld dat de reserves
volledig gefinancierd zijn.

2.2.4. Toegekende toelagen op de individuele rekeningen T op 31/12/2021

Plan VOnri 8.818.547 €
Plan VOnr2 957.978 €
Plan VOnr3 82.301 €
Plan VGC 944121 €
tegenover vorig boekjaar:

Plan VOnri 8.444.057 €
Plan VOnr2 n.v.t.
Plan VOnr3 63.521 €
Plan VGC n.v.t.

De toelagen op de Individuele Rekeningen T van het Plan VOnr2 worden voor de eerste maal
toegekend op 31/12/2021 voor 2019, 2020 en 2021.

2.2.5. Uitkeringen en overdrachten in 2021

Uitkeringen van pensioen- of overlijdenskapitalen:

Plan VOnNr1 achterstallen tijdige uitkeringen
pensionering 22731 € 327.775 €
overlijden 19.279 € 22852 €

Overgedragen pensioenreserves van het Plan VOnr1 naar een andere pensioeninstelling: 3.288 €.
Voor de overige plannen waren er geen uitkeringen of overdrachten.

Naar het Vlaams Pensioenfonds overgedragen pensioenreserves die op de Individuele Rekening
TR van de betrokken aangeslotenen werden ingebracht, voor het Plan VOnr1: 162.873 €. Voor de
overige plannen waren er geen naar het pensioenfonds overgedragen pensioenreserves.
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3. Vermogensbeheer

3.1. Verklaring over de invoering van de strategische asset allocatie van de
beleggingen

Het Vlaams Pensioenfonds heeft zijn beleggingsportefeuille in 2021 uitgebreid door volgende
bijkomende vermogensbestanddelen te storten op zijn beleggersrekening:

e 7.270.000 € in maart,

e 1349.650 € in augustus,
e 1662.588 € in oktober,
e 954.624 € in december,

in totaal: 11.236.862 €.

De vermogensbeheerder, KBC Asset Management, heeft in 2021 geen vermogensbestanddelen
moeten vrijmaken en ter beschikking stellen van het Vlaams Pensioenfonds bij de bewaarder,
KBC Bank.

KBC Asset Management is gemachtigd om de vermogensbestanddelen die haar door het Vlaams
Pensioenfonds ter beschikking worden gesteld naar best vermogen te beheren overeenkomstig
de bepalingen van de uitbesteding “discretionair vermogensbeheer” en de Verklaring inzake de
beleggingsbeginselen, goedgekeurd door de raad van bestuur van het pensioenfonds op
21/6/2019 en bekrachtigd door de algemene vergadering op 28/6/2019, laatst gewijzigd door de
raad van bestuur op 15/12/2020 en bekrachtigd door de buitengewone algemene vergadering op
27/4/2021.

Om de beleggingen van het pensioenfonds te laten stroken met de hypothesen inzake de
rendementen zoals vermeld in het Financieringsplan Algemeen Luik, heeft de Verklaring inzake
de beleggingsbeginselen de volgende strategische asset allocatie vastgelegd:

activaklasse ) minimaal gewicht | strategisch gewicht | maximaal gewicht
aandelen 20% 40% 50%
overheidsobligaties € 15% 25% 65%
|G bedrijfsobligaties € 15% 25% 35%
obligaties HY & 0% 5% 10%
overheidsobligaties GL
beursgenoteerd vastgoed 0% 5% 10%

3.2. Rendementen )

De globale beleggingsportefeuille van het Vlaams Pensioenfonds heeft in de loop van 2021
volgende rendementen behaald:

(®) IG = bedrijfsobligaties van hoge kwaliteit; HY = hoogrentende obligaties; GL = groeilanden
() De inhoud van deze rubriek is gebaseerd op de informatie uit de maandelijkse rapporteringen discretionair
vermogensbeheer van KBC Asset Management.
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januari - 0,19%
februari 0,78%
maart 3,09%
april 0,84%
mei 0,69%
juni 1,64%
juli 1,54%
augustus 1,38%

september - 2,05%
oktober 1,84%
november 0,26%
december 1,23%
totaal 11,53%

De moeizaam op gang komende vaccinatiecampagnes tegen het COVID-19-virus zorgen in januari
voor een haperende start van de aandelenmarkten. De stijgende langetermijnrente zet de
obligatiemarkten onder druk. Hoewel die stijgende rente ook het enthousiasme op de
aandelenmarkten tempert, noteren de aandelen in februari toch nog mooie rendementen. Een
sterk geloof in het economisch herstel stuwt de aandelenmarkten in maart fors hoger. De
obligatiekoersen zijn in maart niet verder gestegen waardoor de obligatiemarkten een beetje
kunnen herstellen van hun moeilijke start in 2021.

Het economisch herstel wint in april aan kracht en zet ook in mei stevig door. De bedrijven
verrassen met hun kwartaalcijfers die beter zijn dan verwacht. De wereldwijde aandelenmarkten
scheren nieuwe toppen, ook de Europese aandelen blijven in mei schitteren. De
overheidsobligaties krijgen opnieuw klappen na enkele weken van relatieve kalmte en ook de
bedrijfsobligaties trappelen ter plaatse. De dalende rente zet de obligatiemarkten in juni op
winst en de aandelenmarkten houden toch de wind in de zeilen.

Het economisch herstel blijft ook in de zomermaanden de trend zetten. De bedrijfsresultaten
lossen in het tweede kwartaal hun hooggespannen verwachtingen in. De obligatierentes duiken
opnieuw fors lager, wat positief is voor het rendement, en bijna alle aandelenmarkten eindigen
in de plus na een erg volatiele maand juli. De aandelenmarkten, vooral in de Verenigde Staten,
zetten hun stijging in augustus door. De geopolitieke spanningen hebben voorlopig geen impact
op de financiéle markten. Het economisch herstel in september gaat verder, maar aan een trager
tempo. De stijgende inflatie begint op het vertrouwen van de consumenten en de beleggers te
wegen waardoor de aandelen- en obligatiemarkten een stap terugzetten met een negatief
maandrendement van 2,05% in de portefeuille.

De economische cijfers in oktober bevestigen het verder herstel van de conjunctuur. De
aandelenmarkten hernemen hun stijgende trend na enkele tijdelijke beurscorrecties. De vrees
voor een opwaartse inflatiespiraal duwt de obligatiekoersen verder in het rood. De opduikende
nieuwe omikronvariant van het coronavirus doet de aandelenmarkten aan het einde van een
sterke maand november twijfelen. De inflatie bereikt haar hoogste niveau sinds jaren, maar de
langetermijnrenten in de eurozone dalen. De aandelenmarkten sluiten het jaar uiteindelijk in
schoonheid af. De stijgende rente duwt de overheidsobligaties in het rood, terwijl de
bedrijfsobligaties het verlies in december weten te beperken.
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De portefeuille met een marktwaarde op 31/12/2021 van 45.373.898,97 € behaalt op jaarbasis een
gemiddeld rendement van 11,53% ten opzichte van 0,66% in 2020 en loopt 1,49 % voor op de
benchmark.

3.3. Benchmark

De prestaties van de vermogensbeheerder worden vergeleken met een referentiekader, de
benchmark. De benchmark is zodanig gekozen dat deze een zo goed mogelijke afspiegeling
vormt van het beleggingsmandaat. Zo kan het Vlaams Pensioenfonds het behaalde rendement
van zijn portefeuille vergelijken met de prestaties op de financiéle markten.

De benchmark is als volgt samengesteld:

Component Gewicht (in %)
MSCI World All Countries — Net Dividend Reinvested 40%

JP Morgan EMU Government Bond Investment Grade — Total Return 25%
.iBoxx Euro Corporate All Maturities — Total Return 25%
Iboxx EUR High Yield Corporates BB Cum Crossover — Total Return 2%

JP Morgan GBI Emerging Markets — Total Return 3%
EPRA Europe — Total Return 5%

De raad van bestuur van het Vlaams Pensioenfonds wenst voldoende transparantie aan de dag
te leggen over de referentie-index die effectief wordt gevolgd in het kader van het ethisch en
duurzaam beheer van de beleggingen, aangezien die niet dezelfde is als de MSCI Europe ESG
referentie-index gedefinieerd in de samenwerkingsovereenkomst tussen de Vlaamse Regering en
het Vlaams Pensioenfonds van 28/1/2019. De raad van bestuur heeft in het verslag van zijn
vergadering van 3/2/2020 hierover het volgende genotuleerd:

In de Verklaring inzake de beleggingsbeginselen (blz. 17, punt b) wordt echter het volgende
bepaald: “De referentie-index voor het aandelensegment van de portefeuille zal in overleg
met de vermogensbeheerder worden vastgesteld. Op basis van de resultaten van de ALM-
studie moet het in elk geval gaan om een wereldindex, die bovendien rekening houdt met
ethische en duurzaamheidscriteria’.

De offerte van KBC Asset Management voor de opdracht ‘“diensten inzake asset
management voor het Vlaams Pensioenfonds” vermeldde het volgende: “Zowel de actief
beheerde als passief beheerde fondsen hebben duurzame selectiecriteria in hun
beleggingsproces ingebouwd. De fondsen worden steeds beheerd versus een brede
marktindex zoals MSCl World voor wereldaandelen, [..1. We hanteren bij voorkeur deze
algemene marktindices als referentie aangezien deze een brede diversificatie garanderen en
bovendien standaard in alle portefeuilles zijjn ingebouwd”. De benchmark MSCI World All
Countries is ook opgenomen in bijlage 3 van de overeenkomst vermogensbeheer tussen KBC
Asset Management en het Viaams Pensioenfonds.

Volgens Econopolis Wealth Management (Filip Palmans) hanteert de MSCI World All
Countries — een veel gebruikte standaard benchmark voor wereldwijde aandelenfondsen —
geen eigen ESG-criteria bif de samenstelling van de index, maar hebben de aandelenfondsen
die in de benchmark zijjn opgenomen zich in hun beleggingsproces wel gebaseerd op ESG-
criteria.
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Een bestuurslid merkt op dat de fondsen die KBC Asset Management in de
beleggingsportefeuille heeft opgenomen, allen voldoen aan de ESG-criteria om in
aanmerking te komen voor de referentie-index MSCI Europe ESG. Die ESG-criteria zijn
duideljjk vermeld in de offerte van KBC Asset Management dje Econopolis Wealth
Management gunstig heeft geévalueerd in het gunningsverslag van boven vermelde
opdracht. Er s dus inhoudelijk geen probleem. Aangezien het vermogensbeheer door KBC
Asset Management een beleggingsmandaat in wereldwijde aandelenfondsen betreft, vereist
een goede bestuurspraktijk dat de resultaten van dit mandaat geévalueerd worden ten
aanzien van een wereldwijde aandelenindex.

De keuze voor de benchmark MSCI World All Countries is daarom zeker verantwoord. Een
aanpassing van de samenwerkingsovereenkomst dringt zich nu niet op.

3.4. Allocatie (of spreiding) van de beleggingsportefeuille op 31/12/2021 ¢

Het gewicht in de portefeuille per activaklasse:

Aandelen
waarvan Vastgoed
Obligaties

Liguide middelen

55,00%

0,00% 20,00% 40,00%

Il G=wicht in de Benchmark

(°) De inhoud van deze rubriek is gebaseerd op de informatie uit de rapportering discretionair vermogensbeheer van
KBC Asset Management van december 2021.
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Aandelen:

0.00% 20.00% 40.00% 60.00%
| 1 1 1

Noord=Amerika

Eurozone

Europa Ex-Eurozone

Ontuikend Azig

Pacific
0. 72%:
Latijns=-Amerika 4 "
Ontluikend Europa E::r:
0.28%
Afrika & Midden=0Oosten -I P,

I Gewicht in de Portefeuille
Il Gewicht in de Benchmark

0.00% 5.00% 10.00% 15.00%s 20.00%
1 L 1 1 1

25.00%
1

2.7
L, Sl%

Informatietechnologie
Financiéle sectoren L
WVastgoed 13,400
Gezondheidszorg

Cyclische Consumentensectoren
Industriéle Sectoren
Communicatiediensten
Niet=cyclische Consumentensectoren
Basismaterialen

Nutsbedrijven
Energie

Z02%

I Gewicht in de Portefeuille
Il Gewicht in de Benchmark
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Obligaties:

0.00% 20.00% 40,00% 60.00%
J 1 1 1

47.61%
Bedrijfsobligaties
47,92%

Overheidsobligaties
50,58%

Semi~overheidsobligates

Collateralised Bonds

6,42%
Niet Gespecifieerd

I Gewichtin de Portefeville [l Gewicht in de Benchmark

Overheid en semioverheid:

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00%
| | 1 1 1 1

Frankrijk
22,36%

Italié

Duitsland 15,24%
\24%

Spanje

Oostenrijk 369%
Nederland Sas
Supranationaal
Belgié —

2,03%

Portugal
gal 2,09%

1,64%
1.80%

Ierland

N Gewicht in de Portefeuille [l Gewicht in de Benchmark
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Bedrijfssector:

0.00% 10,00% 20,00% 30.00% 40.00%
| 1 1 1 |

50.00%

Financiéle Sectoren

_ 11,58%
Telecommunicatie

Consumentendiensten
9,63%

7,58%
Consumentengoedersn
7,19%

. 7,01%
Gezondheidszorg 6.56%

Industriéle Sectoren
7.53%

Basismaterialen
4,22%

Technologie

Nutsbedrijven -
9,73%

Olie & Gas

B Gewicht in de Portefeuille Il Gewicht in de Benchmark

3.5. Duurzaamheidsbeleid

Het Vlaams Pensioenfonds houdt zeer sterk aan zijn maatschappelijke verantwoordelijkheid en
stelt alles in het werk om daarnaar binnen zijn mogelijkheden te handelen. De raad van bestuur
engageert zich voor het voeren van een maatschappelijk verantwoord beleggingsbeleid omdat
hij ervan overtuigd is dat zo'n beleid bijdraagt tot de transitie naar een duurzamere samenleving
waarbij milieu-, sociale en deugdelijk bestuur-factoren of ESG (Environmental, Social en
Governance) in balans zijn. Het is zijn uitdrukkelijke wens om zijn beleggingsportefeuille op basis
van een doelbewust en onderbouwd ethisch een duurzaam beleggingsproces in te richten. Die
keuze zorgt voor een lager reputatie- en integriteitsrisico en moet op termijn kunnen bijdragen
tot een financieel stabieler rendement. Het Vlaams Pensioenfonds eist niet alleen dat alle
fondsen in de portefeuille specifieke ethische en duurzaamheidscriteria in hun beleggingsproces
hebben doorlopen en gerespecteerd, maar ook dat de vermogensbeheerder zich in zijn dagelijkse
bedrijfsvoering door die criteria laat leiden en deze ook uitdraagt en promoot bij zijn klanten.

Conform de samenwerkingsovereenkomst tussen de Vlaamse Regering en het Vlaams
Pensioenfonds van 28/1/2019 worden de volgende indicatieve ethische en duurzaamheidscriteria
voor de beleggingen gevolgd:

e Geen beleggingen in wapens of defensie gerelateerde producten, zoals omschreven in het
Vlaams Wapenhandeldecreet;

e Geen beleggingen in bedrijven die onvoldoende garanties bieden op het naleven van de
regels van de Internationale Arbeidsorganisatie;

pagina 17 van 38



e Geen beleggingen in bedrijven die zich niet houden aan de internationale verdragen
inzake de bescherming van het leefmilieu;

e Beleggingen in bedrijven of organisaties die een sociale en ecologische meerwaarde
realiseren, die inzetten op meer participatie van werknemers of die werk maken van een
eerlijke prijs voor de producenten (fair trade).

Zoals uit onderstaande duurzaamheidsmeting blijkt, scoort de aandelenportefeuille goed op het
vlak van duurzaamheid (¢). De twintig grootste aandelenposities in de portefeuille worden
gemeten door die posities te toetsen aan de strenge ESG-maatstaven die de beleggingsadviseur
van het Vlaams Pensioenfonds, Econopolis Wealth Management, voor zijn eigen aandelenfonds
Econopolis Patrimonial Sustainable Fund hanteert. De ESG-risicoscores van 1 tot 100 die aan de
bedrijfsemittenten worden gegeven, waarbij 100 de slechtste score is, zijn gebaseerd op de
gegevens van Sustainalytics, een toonaangevende en onafhankelijke internationale onderneming
op het gebied van ESG-onderzoek en -ratings, en op de lijst van uitgesloten bedrijven gehanteerd
door het Noors Staatspensioenfonds (Norwegian Government Pension Fund Gobal), één van de
grootste institutionele beleggers ter wereld die algemeen beschouwd wordt als een leider op het
gebied van duurzaamheid. Daarbij worden volgende regels gehanteerd:

e Bedrijven op de uitsluitingslijst van het Noors Staatspensioenfonds komen niet in
aanmerking;

e De duurzaamheid-risicoscore moet lager zijn dan 40;

e De gemiddelde duurzaamheid-risicoscore moet lager zijn dan 30;

e De controversie-score moet lager zijn dan 5. Deze score geeft een indicatie over de
betrokkenheid van bedrijven bij incidenten die een negatieve invioed kunnen hebben op
belanghebbenden, het milieu of de activiteiten van het bedrijf. De controversie-score
varieert van O (geen controverse) tot 5 (ernstige impact).

Bedrijven worden op basis van hun ESG-risicoclassificatie gerangschikt in vijf categorieén:

e Verwaarloosbaar: risicoscore van O tot 10
e Laag: risicoscore van 10 tot 20

e Gemiddeld: risicoscore van 20 tot 30

e Hoog: risicoscore van 30 tot 40

e Ernstig: risicoscore groter dan 40

(°) Gebaseerd op de rapportering van Econopolis Wealth Management.
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DUURZAAMHEIDS-RISICOSCORE

De 20 grootste aandelenposities voldoen aan voornoemde regels. Een gemiddelde score van 13,86
vormt een indicatie dat er in deze dwarsdoorsnede van de portefeuille geen structureel
probleem op duurzaamheidsgebied bestaat.

Van de 1986 financiéle instrumenten in de verschillende beleggingsfondsen die de
vermogensbeheerder voor het Vlaams Pensioenfonds aanhoudt, zijn er slechts 269 zonder
duurzaamheid-risicoscore, waarvan 185 overheidsobligaties. In de praktijk zijn er dus maar 84
van de 1986 financiéle instrumenten in de portefeuille aanwezig zonder die risicoscore, ofwel
4,23% van de portefeuille. Het gaat vaak om kleine zogenaamde "small cap” aandelen waarvan
de beurskapitalisatie te klein is om opgenomen te worden in het gegevensbestand van
Sustainalytics. Dit betekent echter niet dat zij niet duurzaam zouden zijn.

3.6. Beleggingscomité

Het beleggingscomité is een adviserend orgaan binnen het Vlaams Pensioenfonds dat
rechtstreeks aan de raad van bestuur rapporteert. Het comité houdet, via een trimestriéle
evaluatie van de beleggingsportefeuille, toezicht op de vermogensbeheerder om te verzekeren
dat de opgelegde strategische asset allocatie en de toegelaten tactische marges gerespecteerd
blijven. De risico’s in de portefeuille en hun mogelijke invioed worden ook gemonitord. De
verslagen van het beleggingscomité worden op de raad van bestuur geagendeerd en toegelicht.

Twee door de raad van bestuur aangeduide bestuurders, Pieter De Cuyper (voorzitter) en
Frederik Delecluyse, zijn de vaste leden van het beleggingscomité, naast de vertegenwoordiger(s)
van de beleggingsadviseur Econopolis Wealth Management en de secretaris, Vincent Laevens.
Een vertegenwoordiger van de vermogensbeheerder wordt op de vergaderingen van het
beleggingscomité telkens gehoord over zijn visie op de samenstelling en resultaten van de
portefeuille.

Het beleggingscomité heeft in 2021 op 12/2, 21/5, 28/9 en 22/12 vergaderd.
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3.7. Betrokkenheidsbeleid (art. 95, § 2, WIBP)

De vermogensbeheerder verricht geen rechtstreekse beleggingen in aandelen van
beursgenoteerde vennootschappen, maar via instellingen voor collectieve beleggingen (ICBE's).
Het zogenaamde betrokkenheidsbeleid wordt namens het Vlaams Pensioenfonds uitgevoerd
door de vermogensbeheerder. Het betrokkenheidsbeleid beschrijft hoe de vermogensbeheerder
toezicht uitoefent op of een dialoog voert met de vennootschappen waarin belegd wordt, hoe
hij als aandeelhouder zijn stemrechten en andere rechten verbonden aan aandelen uitoefent.
De Verklaring inzake de beleggingsbeginselen of het jaarverslag van het Vlaams Pensioenfonds
moet naar de plaats verwijzen waar de vermogensbeheerder zijn steminformatie beschikbaar
maakt voor het publiek. De raad van bestuur van het pensioenfonds opteert ervoor om in zijn
jaarverslag naar die informatie te verwijzen.

De informatie over het betrokkenheidsbeleid is terug te vinden op de website van de
vermogensbeheerder KBC Asset Management:

www.kbc.be/documentatie-beleggen

Deze webpagina bevat volgende informatie (in het Engels):

e Terugblik Proxy Voting — overzicht: dit document geeft meer informatie over de manier
waarop het betrokkenheidsbeleid van KBC Asset Management afgelopen jaar werd
uitgevoerd.

e Terugblik Proxy Voting — steminstructies: dit document geeft een overzicht van alle
aandeelhoudersvergaderingen waaraan KBC Asset Management heeft deelgenomen. Het
geeft weer hoe KBC Asset Management op de voorgestelde resoluties heeft gestemd.

3.8. Beleggingsstrategie inzake aandelen (art. 95, § 3, WIBP)

Het Vlaamse Pensioenfonds moet in zijn jaarverslag de hierna volgende informatie bekend
maken over zijn overeenkomst discretionair vermogensbeheer met KBC Asset Management, die
voor rekening van het pensioenfonds belegt in aandelen. Deze informatie wordt jaarlijks
geactualiseerd, tenzij er zich geen materiéle wijzigingen hebben voorgedaan. Er zijn geen
materiéle wijzigingen ten opzichte van de informatie in het jaarverslag 2020.

3.8.1. Informatie over de manier waarop de vermogensbeheerder wordt aangezet om zijn
beleggingsstrategie en -beslissingen in overeenstemming te brengen met het profiel en
de looptijd van de (lange termijn) pensioenverplichtingen van het Vlaams Pensioenfonds

Het Vlaams Pensioenfonds hanteert ter ondersteuning van zijn beleggingsbeleid en strategische
asset allocatie een aantal principes en beleggingsovertuigingen die de vermogensbeheerder
bijkomende duiding geven om zijn taak naar behoren te vervullen.

Zo is het aangaan van beleggingsrisico’s noodzakelijk om een voldoende rendement op langere
termijn te behalen, dat de aangeslotenen in staat stelt om een adequaat, reéel pensioeninkomen
te bekomen op de vooropgestelde pensioendatum. Er wordt daarbij gezocht naar een balans
waarbij een gestage groei van het vermogen belangrijker is dan de kans op een hoger rendement
met grotere fluctuaties. Activa die ter dekking van de technische voorzieningen worden
aangehouden, worden belegd op een wijze die strookt met de aard en de duur van de verwachte
toekomstige pensioenuitkeringen. Daarbij wordt het principe gehanteerd dat enkel activaklassen
die deel uitmaken van de strategische asset allocatie in de portefeuille toegelaten zijn. Maar elk
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individueel effect moet een bijdrage leveren aan de kwaliteit, veiligheid, liquiditeit en het
rendement van de aangeboden beleggingsoplossing als geheel.

Het Vlaams Pensioenfonds is van mening dat beleggingen in UCITS-fondsen (') volledig aan deze
criteria beantwoorden en wenst dan ook enkel dergelijke fondsen in de portefeuille op te nemen.
Beleggingen in niet-UCITS-fondsen of in rechtstreekse lijnen zijn niet toegelaten.

Gelet op de langlopende verplichtingen heeft de beleggingspropositie van het Vlaams
Pensioenfonds een lange termijn karakter. Het hebben van een lange termijn beleggingshorizon
stelt het pensioenfonds in staat te beleggen in aandelen of andere beleggingscategorieén met
een hoger risico, maar ook met een hoger verwacht rendement op lange termijn. De kans om
met een belegging in aandelen een hoger rendement te behalen dan op obligaties, neemt toe
naarmate de looptijd van de belegging langer wordt. Korte termijn beleggingsresultaten vormen
ook geen directe aanleiding om het lange termijn beleid aan te passen: er is in de asset allocatie
ruimte voor minder liquide beleggingen.

Diversificatie verbetert het lange termijn rendement, maar kent grenzen. De activa moeten naar
behoren gediversifieerd zijn zodat een bovenmatige afhankelijkheid van bepaalde activa, of van
een bepaalde emittent, of van een groep van ondernemingen, alsook risicoconcentratie in de
portefeuille als geheel wordt vermeden.

Passief beheer geniet de voorkeur vanuit een standpunt van kostenefficiéntie, maar selectief
actief beheer kan door de tijd en in functie van de marktomstandigheden en de beschikbare
beleggingsfondsen een aantrekkelijk extra rendement opleveren.

Deze principes en overtuigingen zijn verder uitgewerkt in de Verklaring inzake de
beleggingsbeginselen.

Wat de beleggingen in zuivere aandelenfondsen met UCITS-statuut betreft, zijn het Vlaams
Pensioenfonds en de vermogensbeheerder de volgende allocatietabel overeengekomen:

activaklasse strategische asset allocatie maximale afwijking op
strategische asset allocatie
aandelen 45% min 20% - max 60%
e wereldaandelen 40% min 20% - max 50%
e vastgoedaandelen 5% min 0% - max 10%

Het Vlaams Pensioenfonds heeft de vermogensbeheerder uitdrukkelijk toestemming gegeven om
te beleggen in KBC-UCITS en in derdenfondsen die beiden minder liquide of meer volatiele
instrumenten kunnen opnemen.

3.8.2. Informatie over de manier waarop de vermogensbeheerder wordt aangezet om
beleggingsbeslissingen te nemen op basis van beoordelingen van de financiéle en niet-
financiéle prestaties op middellange tot lange termijn van de vennootschappen waarin
is belegd, en in voorkomend geval wordt aangezet tot betrokkenheid bij de
vennootschappen waarin is belegd teneinde hun prestaties op middellange tot lange
termijn te verbeteren

(") UCITS = Undertaking for Collective Investments in Transferable Securities (Instelling voor Collectieve Beleggingen in
Effecten). De UCITS-regelgeving bepaalt onder welke voorwaarden een in een EU-land gedomicilieerd fonds in andere
EU-landen mag verkocht worden en stelt zeer specifieke eisen naar o.a. vlotte verhandelbaarheid van de fondsen en de
diversificatie van de beleggingen in een beleggingsfonds.
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Het Vlaams Pensioenfonds heeft gekozen voor de aanstelling van een externe
vermogensbeheerder die een discretionair gemengd mandaat voor rekening van het
pensioenfonds beheert. Dit betekent dat de vermogensbeheerder gemachtigd wordt om de
vermogensbestanddelen, die het pensioenfonds hem in het kader van hun overeenkomst ter
beschikking stelt, naar best vermogen te beheren en alle verrichtingen die hij op dat vlak nodig
acht uit te voeren volgens het prudentiebeginsel, d.w.z. met zorg, deskundigheid, voorzichtigheid
en gepaste toewijding, en binnen de grenzen van de beleggingsstrategie en de
beleggingsdoelstellingen zoals bepaald in die overeenkomst.

Het Vlaams Pensioenfonds zal in principe geen instructies geven in verband met het beheer van
de beleggingsportefeuille. Indien uitzonderlijk toch een instructie zou gegeven worden om een
bepaalde verrichting uit te voeren, zal de vermogensbeheerder die instructie weigeren uit te
voeren indien de instructie niet in overeenstemming is met de maximale strategische asset
allocatie volgens de Verklaring inzake de beleggingsbeginselen of indien de instructie onwettig,
onduidelijk, onmogelijk of tegenstrijdig is of tegen het belang van het pensioenfonds ingaat. Het
belang van het pensioenfonds wordt hier vereenzelvigd met het belang van de aangeslotenen en
de begunstigden.

De vermogensbeheerder heeft minstens de volgende verantwoordelijkheden:

e beheer van de beleggingsportefeuille volgens het prudentiebeginsel en met strikte
inachtneming van alle mogelijke richtlijnen die in de Verklaring inzake de
beleggingsbeginselen zijn opgenomen, met inbegrip van de wensen van het Vlaams
Pensioenfonds op het gebied van duurzaam beleggen;

e een punctuele en regelmatige rapportering over het beheer volgens de inhoudelijke
vereisten vermeld onder Rapportering en Monitoring in deze Verklaring.

Het Vlaams Pensioenfonds verwijst naar de informatie over het betrokkenheidsbeleid die de
vermogensbeheerder op zijn website heeft geplaatst (zie hierboven in de rubriek 3.7.).

3.8.3. Informatie over de manier waarop de vergoeding voor het vermogensbeheer en de
methode en de tijdshorizon die voor de evaluatie van de prestaties van de
vermogensbeheerder worden gebruikt, overeenstemmen met het profiel en de looptijd
van de verplichtingen, in het bijzonder de lange termijnverplichtingen, van het Vlaams
Pensioenfonds, en de absolute lange termijnprestaties in aanmerking nemen

Het Vlaams Pensioenfonds kijkt erop toe dat de vergoeding voor het vermogensbeheer, de
methode van de berekening en de tijdshorizon van het mandaat overeenstemmen met het
profiel en de looptijd van zijn verplichtingen. De relatie met de vermogensbeheerder is zodanig
gestructureerd dat een vast percentage van de beheerde activa wordt betaald als vergoeding
aan de vermogensbeheerder, wat hem stimuleert om zich in te zetten voor een duurzame
aangroei van de beheerde activa zonder excessieve risicoprikkels.

Bovendien werd met de vermogensbeheerder een overeenkomst gesloten voor onbepaalde duur,
wat de belangen van de vermogensbeheerder in lijn brengt met de horizon van de verplichtingen
van het Vlaams Pensioenfonds, doch met de flexibiliteit voor het pensioenfonds om de
overeenkomst op elk ogenblik te beéindigen wanneer het dat nodig acht.

Met de vermogensbeheerder zijn schriftelijke afspraken gemaakt om het percentage aan totale
kosten (uitgedrukt t.o.v. de marktwaarde van de beleggingsportefeuille), die gepaard gaat met
het beheer, te plafonneren.
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Er zijn ook specifieke benchmarks afgesproken waartegen de prestaties van de
vermogensbeheerder worden geévalueerd. Het Vlaams Pensioenfonds kijkt er samen met zijn
externe beleggingsadviseur op toe dat deze benchmarks ten allen tijde overeenstemmen met het
profiel van het mandaat, alsook met de looptijd van zijn verplichtingen.

3.84. Informatie over de manier waarop de beoogde omloopsnelheid van de portefeuille
wordt vastgesteld en hoe daarop toezicht wordt uitgeoefend en hoe het Vlaams
Pensioenfonds toezicht uitoefent op de kosten die de vermogensbeheerder maakt
omwille van die omloopsnelheid

Het Vlaams Pensioenfonds organiseert met zijn externe beleggingsadviseur periodiek een
beleggingscomité waarop zijn vermogensbeheerder wordt uitgenodigd. Naast de evaluatie van
het gevoerde vermogensbeheer, wordt in dat comité ook de omloopsnelheid van de portefeuille
en de kosten die omwille van die omloopsnelheid worden gemaakt, vastgesteld en geévalueerd.

3.8.5. Informatie over de looptijd van de overeenkomst met de vermogensbeheerder

De overeenkomst discretionair vermogensbeheer tussen het Vlaams Pensioenfonds en KBC Asset
Management is aangegaan voor onbepaalde duur vanaf 1/1/2020. Beide partijen kunnen deze
overeenkomst op om het even welk ogenblik beéindigen zonder daarvoor een
opzeggingsvergoeding verschuldigd te zijn. De opzegging dient te gebeuren per aangetekende
brief of door een brief met ontvangstbewijs.

De opzegging door KBC Asset Management wordt van kracht twee weken na verzending van
haar opzeggingsbrief, tenzij anders wordt overeengekomen.

De opzegging door het Vlaams Pensioenfonds wordt onmiddellijk bij ontvangst door KBC Asset
Management van kracht, tenzij op dat ogenblik anders wordt overeengekomen.

4. Jaarrekening
Balans op 31/12/2021:

e activa:
oprichtingskosten: 0 €

o vaste activa: 0 €
o beleggingen: 41.468.185 €
o aandeel van de verzekerings- en herverzekeringsondernemingen in de technische

voorzieningen: 0 €
o vorderingen: 150.751 €
o liquide middelen: 4.338.200 €
o overlopende rekeningen: 3.498 €
e passiva:
eigen vermogen: 6.131.662 €

o technische voorzieningen: 38.523.568 €
o voorziening voor risico’s en kosten: 0 €
o schulden: 83.933 €

overlopende rekeningen: 1.221.471 €
e balanstotaal aan activa- en passivazijde: 45.960.634 €

pagina 23 van 38



Resultatenrekening op 31/12/2021:

e technische resultaat: — 1.163.393 €

e financieel resultaat: 3.957.540 €

e bedrijfsresultaat: — 551.102 €

e waardeverminderingen: 0 €

e voorzieningen voor risico’s en kosten: 0 €

e uitzonderlijk resultaat: 1470 €

e belastingen op het resultaat: 436 €

e toe te wijzen resultaat van het boekjaar: — 2.244.951 €

Resultaatverwerking op 31/12/2021:

e toe te wijzen winst: 2.244.951 €
e Sociaal fonds (toewijzing): — 2.244.951 €

De jaarrekening geeft een getrouw beeld weer over de evolutie van de activiteiten en van de
financiéle situatie van het Vlaams Pensioenfonds zoals vermeld in dit jaarverslag.

Tijdens de coronacrisis werd in 2020 tijdelijk een aparte vorm van ouderschapsverlof in het
leven geroepen om ouders te helpen bij de combinatie van werk en opvang van de kinderen. Er
werden ouderschapsverlofdagen echter ten onrechte gelijkgesteld met tijdelijke werkloosheid
wegens overmacht in het kader van die coronacrisis met een financiéle impact van ongeveer
68.000 € op de technische voorzieningen. Dit wordt in mei 2022 rechtgezet.

Het resultaat van het boekjaar 2021 wordt eenmalig, op een niet recurrente wijze, beinvioed
door een WAP rendement dotatie van 435.550 € gestort door de Vlaamse
Gemeenschapscommissie. De beschikbare begrotingskredieten lieten toe om een buffer van 2%
van de referentiewedde waarop de vaste bijdragen worden berekend, in de Planreserve WAP
rendement van het Plan VGC aan te leggen. Die buffer geeft, volgens het actuarieel advies bij de
toetreding van de Vlaamse Gemeenschapscommissie, enige zekerheid om geen tekorten te
hebben ten opzichte van de minimum rendementsgarantie gedurende meer dan één jaar na de
toekenning van de toelagen voor pensioen op de individuele rekeningen van de aangesloten
werknemers op 31/12/2021. Met die buffer kan een schok in het rendement van

-32% worden opgevangen, wat zeker voorzichtig is.

Aangezien de balans geen overgedragen verlies vertoont, moeten er ook geen maatregelen voor
het herstel van de financiéle situatie worden genomen.

De jaarrekening wordt, samen met dit jaarverslag, gepubliceerd in de Balanscentrale van de
Nationale Bank en op de webpagina van het Vlaams Pensioenfonds.

5. Verklaring over belangrijke gebeurtenissen na de afsluiting van
het boekjaar

Na de afsluiting van het boekjaar 2021 heeft de Russische militaire invasie in Oekraine de
bijzondere aandacht van het Vlaams Pensioenfonds gevestigd op de Europese embargoregels
inzake beleggingen in Rusland en Wit-Rusland. Sinds het conflict heeft de Europese Unie
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meerdere sanctionerende en beperkende maatregelen uitgevaardigd. Uit het onderzoek dat de
raad van bestuur en het beleggingscomité in nauw overleg met de vermogensbeheerder KBC
Asset Management hebben gevoerd, blijkt dat de beleggingsportefeuille van het Vlaams
Pensioenfonds in overeenstemming is met de toepasselijke embargoregels. De portefeuille bevat
geen beleggingen die niet conform zouden zijn aan deze regels, heeft de vermogensbeheerder op
17/3/2022 meegedeeld. De raad van bestuur bevestigt formeel dat het pensioenfonds het
embargo eerbiedigt. Hij zal ook op regelmatige tijdstippen en op basis van eventuele wijzigingen
van de embargoregels nagaan of de portefeuille nog steeds voldoet aan de meest recente regels.

Het conflict heeft zijn impact op de beleggingsportefeuille van het Vlaams Pensioenfonds. Het
rendement van de portefeuille is vanaf het begin van 2022 tot eind februari gedaald met 5,41%
tegenover 2021, wat een verlies van 2.442.030 € impliceert.

6. Sleutelfuncties

6.1. Actuariéle functie
Kristel Cavens bij Vanbreda Risk & Benefits is de verantwoordelijke voor de actuariéle functie.

De pensioenreglementen van het Plan VOnr1 en het Plan VOnr3 zijn in overeenstemming
gebracht met de praktijk, zoals vorige actuariéle verslagen hebben aanbevolen.

De verantwoordelijke voor de actuariéle functie controleert op basis van de door de
administratief beheerder Pension Architects bezorgde informatie over de aangeslotenen en de
individuele rekeningen, de correctheid van de toegekende toelagen en de pensioenreserves. Er
wordt een globale controle op de lonen gedaan die enkel voor het Plan VOnr1 in een beperkt
aantal afwijkingen resulteert, waarbij is gebleken dat 11 dossiers voor 2021 correcties vereisen.
Die correcties zijn echter niet materieel voor de berekening van de technische voorzieningen. Uit
de controles op de gegevens voor het Plan VOnr2, het Plan VOnr3 en het Plan VGC zijn er geen
afwijkingen of vragen naar boven gekomen.

Uit de controles wordt besloten dat de informatie over de aangeslotenen betrouwbaar is.
Daarnaast controleert de actuariéle functie of de tekorten ten opzichte van de wettelijke
minimum rendementsgarantie, zoals die uit de rapportering van Pension Architects blijken,
overeenkomen met haar vaststellingen in de gegevens. Die overeenkomst is er.

Uit het actuarieel verslag blijkt dat, wat de aangeslotenen betreft, Pension Architects nog veel
retroactieve correcties m.b.t. het Plan VOnr1 en enkele m.b.t. het Plan VOnr3 voor vorige jaren
heeft moeten aanbrengen wegens het laattijdig doorgeven van aansluitingen of uitdienst gegane
werknemers, van aangepaste salarissen of tewerkstellingspercentages.

Dit veroorzaakt ook correcties van de jaarlijkse toelagen voor pensioen toegekend op de
Individuele Rekeningen T van de aangeslotenen, weliswaar in beperkte mate, voor:

Plan VOnNri:

e 0p 31/12/2018: 8.477.528 € => correctie: — 635 €
e 0Op 31/12/2019: 8.620.029 € => correctie: — 122 €
e 0p 31/12/2020: 8.442.975 € => correctie: + 1.082 €
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Plan VOnNr3:

e 0p 31/12/2020: 63.627 € => correctie: — 106 €

Het tekort ten opzichte van de wettelijke minimum rendementsgarantie voor het Plan VOnr1
bedraagt op 31/12/2021 146 €, waarvoor een Planreserve WAP Rendement werd aangelegd. Die
reserve bedraagt op voormelde datum 3.736.141 €.

Jaarlijks wordt dit verschil gecontroleerd. Ingeval de Planreserve WAP rendement niet toereikend
is om alle tekorten voor de aangeslotenen te voldoen, worden die tekorten door de verplicht
bijdragende ondernemingen aangezuiverd via de storting van een bijkomende WAP rendement
dotatie. De Planreserve WAP rendement is echter toereikend, dus is er ook geen aanzuivering
nodig.

Er zijn geen tekorten voor de overige plannen.

Wat de dekkingsgraad betreft, zijn de totale activa in het Vlaams Pensioenfonds voldoende om
de som van de technische voorzieningen en het tekort ten opzichte van de wettelijke minimum
rendementsgarantie te dekken. Voor de tekorten in de pensioenreserve van het Plan VOnr2, het
Plan VOnr3 en het Plan VGC zijn er vorderingen gesteld tegen de bijdragende ondernemingen.

De verantwoordelijke voor de actuariéle functie heeft in 2021 advies verleend over de toetreding
van de Vlaamse Maatschappij voor Watervoorziening-De Watergroep tot het Vlaams
Pensioenfonds, inhoudelijke controle uitgevoerd op de pensioenoverzichten en de individuele
(pensioen)brieven (met bijhorende informatiefiche) aan de aangeslotenen of begunstigden en tot
slot nog een positief advies vertrekt over het verslag van de raad van bestuur van het
pensioenfonds in het kader van zijn driejaarlijkse eigen-risicobeoordeling (Own Risk Assessment
of ORA).

6.2. Compliance functie
Elke Duden van CMS DeBacker is de verantwoordelijke voor de compliance functie.

De compliance functie waakt erover dat het Vlaams Pensioenfonds, zijn raad van bestuur en
externe dienstverleners de wettelijke en reglementaire bepalingen, die van toepassing zijn op zijn
activiteiten of op de pensioenregelingen in beheer, en de interne beleidslijnen, met inbegrip van
de regels inzake integriteit, naleven.

De verantwoordelijke voor de compliance functie besteedt in haar positief jaarrapport 2021
aandacht aan de organisatiestructuur van het Vlaams Pensioenfonds en oordeelt dat de
samenstelling van de algemene vergadering en de raad van bestuur in overeenstemming is met
de wettelijke en statutaire bepalingen en dat ook de vergaderingen van deze organen hebben
plaatsgevonden conform deze bepalingen. Het pensioenfonds heeft in de voorbije drie jaar ook
alle wettelijk vereiste beleidslijnen opgesteld. De compliance functie raadt aan om de
klokkenluidersregeling in de deontologische code te herzien bij de omzetting van de Europese
klokkenluidersrichtlijn in het interne recht.

Er zijn geen officiéle klachten gemeld. De belangenconflicten worden correct afgehandeld en er
zijn geen opmerkingen op de gevoerde communicatie in 2021.
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In het rapport wordt vastgesteld dat het kennisniveau bij de leden van de raad van bestuur op
peil wordt gehouden door het volgen van opleidingen. Er zijn geen opmerkingen over de wijze
waarop de raad van bestuur aan zelf-evaluatie heeft gedaan op het vlak van zijn (praktische)
werking, passende deskundigheid en professionele betrouwbaarheid als collectief orgaan.

De compliance functie beveelt tot slot nog aan om de aandacht van de inrichters erop te
vestigen dat de pensioenreglementen bij een volgende herziening best worden aangepast zodat
daarin ook de wijze waarop het Vlaams Pensioenfonds elke aangeslotene uiterlijk drie maanden
na de vervaldag van de vaste bijdragen ter financiering van de aanvullende pensioentoezegging
op de hoogte brengt indien de inrichter nalaat die bijdragen te betalen.

De verantwoordelijke voor de compliance functie heeft in 2021 ook advies gegeven over het
verslag van de raad van bestuur in het kader van zijn driejaarlijkse eigen-risicobeoordeling (Own
Risk Assessment of ORA) waarin zij aanraadt om twee elementen te verduidelijken: een meer
gedetailleerde beschrijving van eventuele toekomstige wijzigingen in het risicoprofiel en een
duidelijker en concreter actieplan. In dat advies wordt ook aanbevolen om de omschrijving en
beoordeling van alle (potentiéle) risico’s binnen het Vlaams Pensioenfonds zo volledig mogelijk
op te nemen in het ORA-verslag, meer bepaald wat betreft de risico’s die slechts beperkt of niet
besproken zijn, zoals integriteitsrisico’s, compliance en juridische risico’s, reputatierisico’s,
strategische en regelgevingsrisico’s. De raad van bestuur zal met deze aanbevelingen rekening
houden bij een volgende eigen-risicobeoordeling of in het kader van zijn risicobeheer in de loop
van 2022.

6.3. Interne auditfunctie

Steven Cauwenberghs, bijgestaan door Wim Verbelen, van BDO Risk & Assurance Services is de
verantwoordelijke voor de interne auditfunctie.

Het interne audit rapport en het actieplan, goedgekeurd door de raad van bestuur op 28/4/2021,
betreffen het vermogensbeheer en de administratieve processen inzake gegevensverwerking en
betaling van pensioenuitkeringen. De verantwoordelijke voor de interne auditfunctie is ervan
overtuigd dat de geauditeerde processen over het algemeen onder controle zijn. Hij heeft op het
vlak van vermogensbeheer een solide interne controleomgeving kunnen waarnemen waarbij
geschikte procedures en controles worden toegepast om de belangrijkste risico’s af te dekken. In
het rapport wordt niettemin vastgesteld dat er verschillende tekortkomingen bij de
vermogensbeheerder zijn genoteerd met betrekking tot uitgevoerde controles in de context van
zijn dienstverlening die het gevolg zijn van een interne migratie van systemen. Gezien er geen
afwijkingen of significante fouten worden vastgesteld met betrekking tot het vermogensbeheer
zelf, schat de interne auditfunctie de uiteindelijke impact ervan als beperkt in. Het rapport raadt
het Vlaams Pensioenfonds aan om regelmatig na te gaan of er significante wijzigingen in de
controleomgeving zijn, zowel intern als extern bij de dienstverleners, en de onderliggende risico’s
hiervan in kaart te brengen en te evalueren (in samenwerking met de verantwoordelijke voor de
risicobeheerfunctie).

Over het algemeen heeft de interne auditfunctie toereikende procedures met betrekking tot
gegevensverwerking en betaling van pensioenuitkeringen kunnen vaststellen. De raad van
bestuur onderneemt op basis van aanbevelingen in het rapport bijkomende acties om de
kritische taken uitgevoerd door de administratief beheerder Pension Architects, zoals het
opstellen van pensioenoverzichten en individuele (pensioen)brieven, en de beveiliging van de
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integriteit van betalingsbestanden ingeval van ongeoorloofde manipulaties beter op te volgen en
te controleren.

De interne auditfunctie heeft op basis van de bevindingen en aanbevelingen in de
managementbrieven van de erkende commissaris een stand van zaken opgemaakt van de
implementatie van interne controles bij de personeelsadministratie die een correcte overdracht
van werknemersgegevens moeten garanderen. Hij heeft de implementatiewerkzaamheden ook
opgevolgd en hierover aan de raad van bestuur gerapporteerd.

De interne auditfunctie heeft nog een positief advies verstrekt over het verslag van de raad van
bestuur in het kader van zijn driejaarlijkse eigen-risicobeoordeling (Own Risk Assessment of
ORA).

6.4. Risicobeheerfunctie
Ronnie Sutens van Vanbreda Risk & Benefits is de verantwoordelijke voor de risicobeheerfunctie.

De raad van bestuur heeft in overleg met de verantwoordelijke voor de risicobeheerfunctie een
driejaarlijkse eigen risicobeoordeling (Own Risk Assessment of ORA) uitgevoerd en op basis van
haar resultaten een ORA-verslag opgemaakt, dat volgende conclusies en aanbevelingen
formuleert:

Het Vlaams Pensioenfonds meent dat het door hem opgestelde risicobeheersysteem, gegeven zijn
context, afdoende is voor een goede beheersing van de risico’s. Het pensioenfonds zal niettemin
constant kritisch zijn en op zoek gaan naar aanpassingen die een betere beheersing van de
risico’s mogelijk maken.

Er zijn een aantal acties gedefinieerd of ondernomen met betrekking tot de kwaliteit van de
gegevens en de gegevensdoorstroming en het Vlaams Pensioenfonds heeft in dat verband ook
enkele bijdragende ondernemingen zelf gecontacteerd. Het pensioenfonds blijft wel sterk
afhankelijk van de haalbaarheid van deze acties die noodzakelijkerwijze enige tijd en inzet van
personele middelen vergen, maar moet dit blijven opvolgen.

Er is geen afdoende back-up voor de pensioenfondsbeheerder. De enige persoon die hiervoor
aangeduid is, zou meer betrokken moeten worden bij het beheer en de dagelijkse opvolging.

De werkingskosten en meer bepaald de kosten voor het administratief beheer zullen in de
toekomst van dichtbij gemonitord worden.

7. FSMA briefwisseling

1. Brief van de FSMA van 5/1/2021 betreffende “bevindingen erkende commissaris”™: zie hierover
het jaarverslag 2020.

2. Brief van de FSMA van 15/6/2021 betreffende “DB2P: controle betreffende de rekeningstanden
01/01/2020 op niveau van de aangeslotene”. Via deze brief wordt het Vlaams Pensioenfonds op
de hoogte gesteld van de resultaten van een controle door de FSMA die tot doel heeft te bepalen
voor welke aangeslotenen om onverklaarbare redenen geen rekeningstand per 1/1/2020 meer
aan de databank aanvullende pensioenen (DB2P) werd gerapporteerd, terwijl dat wel nog het
geval was voor de situatie per 1/1/2019. De administratief beheerder Pension Architects heeft aan
de FSMA de nodige informatie bezorgd met de oorzaken van een aantal niet-aangiftes in de
databank.
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3. Brief van de FSMA van 23/9/2021 betreffende “kwalificatie van de leidend ambtenaar van het
Agentschap Overheidspersoneel als bestuurder”. Als gevolg van de door de raad van bestuur van
het Vlaams Pensioenfonds gegeven toelichting over de invulling van de rol van de leidend
ambtenaar, besluit de FSMA in haar brief van 21/10/2021 dat hij als waarnemer optreedt en geen
lid is van de raad van bestuur. Wel lijkt het de FSMA, om alle verwarring ook ten aanzien van
derden te vermijden, aangewezen om de statuten bij gelegenheid in die zin te verduidelijken.

8. P40 rapportering

De jaarlijkse P40 rapportering, besproken en goedgekeurd op de raad van bestuur van
24/3/2022, bevat naast algemene en identificatiegegevens, ook antwoorden op de door de FSMA
gestelde informatieve vragen over de bijdragende ondernemingen, de aanvullende
pensioenregelingen, het deugdelijk bestuur en de financieel-technische situatie van het Vlaams
Pensioenfonds. De verstrekte gegevens en antwoorden zijn een bron van informatie voor de
FSMA in het kader van haar toezicht op het pensioenfonds, maar ook voor de verantwoordelijke
van de actuariéle functie en de erkende commissaris.

9. Transparantieverslag

Zoals voorgeschreven in artikel 42 van de wet op de aanvullende pensioenen werd een
transparantieverslag opgemaakt en goedgekeurd door de raad van bestuur op 18/2/2022. Dit is
een verslag over het beheer van de aan het Vlaams Pensioenfonds toevertrouwde
pensioenplannen, dat volgende informatie bevat:

e de wijze van financiering van de plannen;

e de beleggingsstrategie met uitleg over het beleggingsbeleid en de strategische
activatoewijzing waarbij rekening wordt gehouden met ethische en
duurzaamheidscriteria op het vlak van milieu, sociale aspecten en principes van
behoorlijk bestuur;

e de verticale methode die gebruikt wordt om de wettelijke minimum rendementsgarantie
te berekenen;

e het rendement van de beleggingen en de risico’s verbonden aan het vermogensbeheer;

e de kostenstructuur.

Het transparantieverslag wordt gepubliceerd op de webpagina van het Vlaams Pensioenfonds.

10. Verklaring over de genomen of te nemen maatregelen inzake
corporate governance

10.1. Algemene vergadering
10.1.1. Samenstelling

Voorzitter:
Peter Rabaey

Leden:
Vaste vertegenwoordigers van de bijdragende ondernemingen.
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De leden van de raad van bestuur en de regeringscommissaris kunnen de vergaderingen
bijwonen.

Secretaris:
Vincent Laevens

10.1.2. Vergaderingen

1. De buitengewone algemene vergadering van 27/4/2021 bekrachtigt de door de raad van
bestuur voorgestelde wijzigingen van de statuten. De wijzigingen betreffen:

e Een aanpassing als gevolg van de nieuwe wettelijke terminologie (art. 3.1, b).

e Een aanpassing als gevolg van de wettelijke vereiste dat de bijdragende ondernemingen
over stemrecht beschikken met betrekking tot:

a) de aangelegenheden die verband houden met hun pensioenregelingen en, in afgeleide
daarvan, de ontbinding en vrijwillige vereffening van het Vlaams Pensioenfonds;

b) de benoeming en de afzetting van de onafhankelijke bestuurders.

De leden kunnen ook de aanstelling van een onafhankelijke bestuurder aan de algemene
vergadering voorstellen en een punt op een vergadering van de algemene vergadering
agenderen (art. 10).

e Een aanpassing als gevolg van de wettelijk vereiste inzake billijke vertegenwoordiging
van de bijdragende ondernemingen bij het verloop en de besluitneming van de algemene
vergadering met betrekking tot de in de statuten bepaalde B en C punten van de agenda.
De aanwezigheid van minstens drie vertegenwoordigers van de buitengewone leden,
naast die van het gewoon lid, is voortaan vereist om geldig te kunnen beraadslagen en
beslissen. Indien dat quorum niet wordt gehaald, wordt een nieuwe algemene
vergadering bijeengeroepen, die dan kan beraadslagen en beslissen ongeacht het aantal
aanwezige of vertegenwoordigde buitengewone leden (om een eventuele verdere
blokkering in de besluitneming te vermijden). De algemene vergadering kan ook vanop
afstand beraadslagen, bv. via videoconferentie, of bij wijze van de voorafgaande
schriftelijke stemming. De procedure en de wijze van documenteren voor dergelijke niet-
fysieke besluitvorming worden in de statuten vastgelegd, alsook de materies die hiervoor
in aanmerking komen (art. 11).

e Gelet op de voormelde aanwezigheidsvereiste, is de bepaling waarin gestipuleerd wordt
dat “er over de agendapunten rechtsgeldig kan beraadslaagd en beslist worden ongeacht
het aantal aanwezige of vertegenwoordigde buitengewone leden” zonder betekenis meer
en wordt daarom geschrapt. Bij eventuele staking van stemmen is de stem van het
gewoon lid wel doorslaggevend (art. 13).

e Het verslag van een algemene vergadering die met voorafgaande schriftelijke stemming
verloopt, bevat de antwoorden op de schriftelijke vragen van de leden en worden nadien
per e-mail naar hen toegestuurd (art. 14).

o Artikel 27, tweede lid, van de wet van 27 oktober 2006 betreffende het toezicht op de
instellingen voor bedrijfspensioenvoorziening, waarin bepaald wordt dat de raad van
bestuur de eindverantwoordelijkheid heeft voor de naleving van deze wet, wordt in de
statuten opgenomen.

e Een aanpassing als gevolg van de wettelijke vereiste dat de leden van het Vlaams
Pensioenfonds steeds een punt kunnen agenderen op een vergadering van de raad van

pagina 30 van 38



bestuur. Ook de raad van bestuur kan vanop afstand beraadslagen, bv. via
videoconferentie. De statuten leggen ook de procedure en de wijze van documenteren
voor dergelijke niet-fysieke besluitvorming vast, alsook de materies die hiervoor in
aanmerking komen (art. 19).

De door de raad van bestuur voorgestelde wijzigingen van de Verklaring inzake de
beleggingsbeginselen worden ook bekrachtigd en betreffen:

e De mate waarin, alsook de manier waarop verwijzingen naar ratings uitgegeven door
ratingbureaus gebruikt worden in het beleggingsbeleid.

e De lange termijnbetrokkenheid van de aandeelhouders op het vlak van het uitoefenen
van het aandeelhouderschap en de beleggingsstrategie. De vermogensbeheerder verricht
geen rechtstreekse beleggingen in aandelen van beursgenoteerde vennootschappen,
maar via instellingen voor collectieve beleggingen. Het aandeelhouderschap in die
instellingen voor collectieve beleggingen wordt namens het Vlaams Pensioenfonds
uitgeoefend door de vermogensbeheerder. Het jaarverslag van de raad van bestuur
verwijst naar de plaats waar de vermogensbeheerder zijn steminformatie beschikbaar
maakt voor het publiek (zie hoger punt). De beleggingsadviseur zal het Vlaams
Pensioenfonds ondersteunen bij de beoordeling van het betrokkenheidsbeleid van de
vermogensbeheerder.

Het jaarverslag zal ook de wettelijk vereiste informatie bevatten over de overeenkomst
discretionair vermogensbeheer tussen het Vlaams Pensioenfonds en de
vermogensbeheerder.

Dezelfde buitengewone algemene vergadering benoemt Daisy D’'Heuvaert tot bestuurder voor de
verplicht bijdragende ondernemingen ter vervanging van Walter Leijs, die ontslag heeft
genomen. Hilde Cobbaut wordt benoemd tot onafhankelijk bestuurder in opvolging van Daisy
D’Heuvaert die tot haar voormelde benoeming onafhankelijk bestuurder is.

2. De algemene jaarvergadering van 21/6/2021 neemt volgende beslissingen:

e Kwijting van de bestuurders en de erkende commissaris voor het boekjaar 2021.

e Goedkeuring van de jaarrekening en het jaarverslag van het boekjaar 2021.

e Bekrachtiging van de door de raad van bestuur voorgestelde wijziging van de statuten
(art. 5) waarbij de Vlaamse Gemeenschapscommissie als openbare werkgever de
uitvoering van haar publieke pensioenstelsel aan het Vlaams Pensioenfonds kan
toevertrouwen en, bijgevolg, als vrijwillig bijdragende onderneming lid wordt van het
pensioenfonds (als gevolg van art. 14 van het programmadecreet van 18/12/2020 bij de
begroting 2021).

e Goedkeuring van de toetreding van de Vlaamse Gemeenschapscommissie tot het enig
afzonderlijk vermogen van het Vlaams Pensioenfonds met ingang van 1/1/2021 en
bekrachtiging van haar toetredingsakte.

3. De buitengewone algemene vergadering van 29/10/2021 beslist de toetreding van de Vlaamse
Maatschappij voor Watervoorziening-De Watergroep tot het enig afzonderlijk vermogen van het
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Vlaams Pensioenfonds met ingang van 1/1/2021 goed te keuren en haar toetredingsakte te
bekrachtigen.

4. Met uitzondering van de vergadering van 29/10/2021 die via de voorafgaande schriftelijke
stemming plaatsvindt, worden de andere vergaderingen op digitale wijze via Microsoft Teams
gehouden als gevolg van de beperkende maatregelen in het kader van de COVID-19-pandemie die
fysieke bijeenkomsten niet mogelijk maken.

10.2. Raad van bestuur

10.2.1. Samenstelling

Bestuursmandaten ingevuld op voordracht van de Vlaamse Regering voor de verplicht
bijdragende ondernemingen:

voorzitter: Walter Leijs tot 27/4/2021, opgevolgd door Daisy D'Heuvaert

Marjan Maes

Kristof Boon

Pieter De Cuyper

Bestuursmandaten ingevuld op voordracht van de representatieve vakorganisaties in het
Sectorcomité XVIIl Vlaamse Gemeenschap-Vlaams Gewest:

Gerda De Norre

Laure Desmet

Joris Lermytte

Onafhankelijke bestuurders:

Daisy D'Heuvaert tot 27/4/2021, opgevolgd door Hilde Cobbaut
Martine Van Peer

Martine Van Sande

Frederik Delecluyse

Leidend ambtenaar van het Agentschap Overheidspersoneel, ambtshalve waarnemer zonder
stemrecht:

Peter Rabaey

Hij vormt de brug naar het Agentschap Overheidspersoneel, waarvan hij de leidend ambtenaar
is, voor de voorbereiding en uitvoering van de beslissingen van de raad van bestuur.

Regeringscommissaris:
Tom Somers

Secretaris:
Vincent Laevens

10.2.2. Vergaderingen

De raad van bestuur vergadert op de volgende tijdstippen waarbij hierna ook de belangrijkste
agenda- of beslissingspunten worden geduid. De bestuursvergaderingen verlopen wegens het
coronavirus digitaal via Microsoft Teams.

Op 27/1/2021:
1. Er wordt kennis genomen van het ontslag van Walter Leijs als bestuurder. Hij blijft zijn
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bestuursmandaat verder uitoefenen totdat zijn opvolger wordt benoemd.

2. Goedkeuring van het jaarverslag van de klachtenbehandeling 2020. Er zijn geen klachten in
2020.

3. Als gevolg van de brief van de FSMA van 5/1/2021 betreffende “bevindingen erkende
commissaris” verstrekt de raad van bestuur in zijn jaarverslag volledige transparantie over de
referentie-index die effectief wordt gevolgd in het kader van het ethisch en duurzaam beheer
van de beleggingen, aangezien die niet dezelfde is als de referentie-index bepaald in de
samenwerkingsovereenkomst tussen de Vlaamse Regering en het Vlaams Pensioenfonds van
28/1/2019 (zie hierover punt 3.3. in dit jaarverslag).

4. Het Vlaams Pensioenfonds doet het nodige om naar de inrichters te communiceren over de
uitzonderlijke maatregelen in het kader van de coronacrisis inzake aanvullende pensioenen die
0.m. voorziet in een automatische verderzetting van de pensioenopbouw voor werknemers
wiens arbeidsovereenkomst wordt opgeschort omwille van tijdelijke werkloosheid wegens
overmacht of economische redenen als gevolg van de coronacrisis.

5. Het doel, de inhoud en de krachtlijnen van de non-paper aan de Vlaamse Regering naar
aanleiding van de brief van de Vereniging van Vlaamse Steden en Gemeenten (VVSG) van
9/12/2020 betreffende “Tweede pensioenpijler Vlaamse lokale besturen” worden toegelicht. Om
te kunnen onderhandelen met de VVSG over de eventuele toetreding van lokale besturen als
gevolg van de beéindiging van de aanvullende groepsverzekering Belfius-Ethias voor hun
werknemers, dient de Vlaamse Regering eerst haar standpunt te bepalen over een aantal
specifieke vragen van de VVSG die aangepaste beleidskeuzes vergen. Het Vlaams Pensioenfonds
moet ook door de regering gemandateerd worden met betrekking tot de richting die het
pensioenfonds op dat vlak kan ingaan.

Op 23/2/2021:

1. Er wordt kennis genomen van het verslag van het beleggingscomité van 12/2/2021.

2. In uitvoering van het AVG-actieplan, worden goedgekeurd:

het ontwerp van beleidslijn inzake gegevensverwerking en -bescherming en de ontwerpen van
privacy-verklaringen voor de actieve of passieve aangeslotenen en de begunstigden van een
aanvullend pensioenplan, voor de algemene vergadering, de raad van bestuur, het
toezichtcomité en het beleggingscomité en voor de erkende commissaris, de sleutelfuncties, de
externe dienstverleners, de ondersteunende functies en andere derden. De goedgekeurde
ontwerpen worden gepubliceerd op de website van het Vlaams Pensioenfonds.

3. De Vlaamse Regering heeft Daisy D'Heuvaert, onafhankelijk bestuurder, voorgedragen als
bestuurder voor de verplicht bijdragende ondernemingen ter vervanging van Walter Leijs die
ontslag heeft genomen. De raad van bestuur duidt haar aan als nieuwe voorzitter van zodra de
algemene vergadering haar benoeming tot bestuurder heeft bekrachtigd en de FSMA het
benoemingsvoorstel voorafgaandelijk heeft goedgekeurd.

4. De raad van bestuur beslist om Hilde Cobbaut aan de algemene vergadering voor te dragen als
onafhankelijk bestuurder ter vervanging van Daisy D'Heuvaert mits voorafgaande goedkeuring
van het benoemingsvoorstel door de FSMA.

5. De raad van bestuur neemt kennis van de activiteitenverslagen 2020 van de administratief
beheerder Pension Architects over het Plan VOnr1 en het Plan VOnr3.

6. Er wordt kennis genomen van het tussentijds rapport in het kader van de interne controle van
de gegevensstromen van de Sociaal-Economische Raad van Vlaanderen (SERV) en de Openbare
Psychiatrische Zorgcentra Geel en Rekem naar de administratief beheerder Pension Architects.
7. De bij een vorige werkgever opgebouwde pensioenreserves zullen bij hun overdracht naar het
Vlaams Pensioenfonds worden gestort op de KBC-bedrijfsrekening zodat ze direct in aanmerking
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kunnen komen om belegd te worden.

8. Goedkeuring van de ontwerpbrief van de raad van bestuur in antwoord op de brief van de
VVSG van 9/12/2020 (zie hoger). Er wordt een technische werkgroep samengesteld die zal
deelnemen aan de besprekingen en de onderhandelingen met de VVSG.

Op 12/4/2021:

Er wordt beraadslaagd over de inhoud van de brief van de VVSG van 2/4/2021 waarin enkele
bijkomende vragen aan het Vlaams Pensioenfonds worden gesteld. De VVSG blijkt voorstander te
zijn van een consolidatie in de sector van de aanvullende pensioenen voor de werknemers van
de Vlaamse publieke sector. Zij polst naar de interesse van het Vlaams Pensioenfonds voor een
scenario waarin ook een integratie of samenwerking met OFP Provant bekeken wordt. Het
Vlaams Pensioenfonds is ook voorstander van een dergelijke consolidatie. In tegenstelling tot het
Vlaams Pensioenfonds zou Provant door zijn werking en opgedane ervaring gemakkelijker op
korte termijn middelen en mensen kunnen inzetten om de lokale besturen tegen 1/1/2022 bij
hem te laten aansluiten. Beide pensioenfondsen zouden in een tweede fase en op termijn naar
een gefaseerde “samensmelting” kunnen evolueren en, in afwachting daarvan, al kunnen
samenwerken en visies op elkaar kunnen afstemmen. Er wordt voorgesteld dat ook de Vlaamse
Regering instemt met een gefaseerd consolidatieproject.

Op 23/4/2021:

1. In het overleg van 20/4/2021 met VVSG is haar meegedeeld dat de raad van bestuur overtuigd
is van de meerwaarde van een integratie met Provant en bereid is een gezamenlijk engagement
aan te gaan om werk te maken van een scenario in de vorm van een samensmelting van beide
pensioenfondsen. De vertegenwoordiging van alle aangeslotenen in het bestuur van het nieuw
pensioenfonds zou in de loop van het integratietraject bekeken worden. VVSG wenst dat het
Vlaams Pensioenfonds bevestigt dat er intussen geen concurrentie met Provant wordt
aangegaan of geen promotieacties bij lokale besturen worden gevoerd om hen te overhalen bij
het Vlaams Pensioenfonds toe te treden.

Er wordt aan de Vlaamse Regering voorgesteld het Vlaams Pensioenfonds te mandateren om
met Provant en VVSG in dialoog te gaan over de consolidatie.

2. Goedkeuring van de ontwerpbrief van de raad van bestuur in antwoord op hoger vermelde
brief van de VVSG van 2/4/2021. In de brief stelt de raad van bestuur dat hij begrijpt dat de
aansluitingsvoorwaarden voor de lokale besturen bij het Vlaams Pensioenfonds te strikt zijn en
dat, alhoewel er bereidheid is tot het zetten van de nodige stappen om aan bepaalde wensen
tegemoet te komen, een wijziging van het decreet dat aan de basis van de oprichting van het
Vlaams Pensioenfonds heeft gelegen, nodig zal zijn, wat binnen de vooropgestelde termijn niet
haalbaar is. De reactie van Provant op het integratievoorstel wordt afgewacht om naar een
gezamenlijk princiepsakkoord te kunnen gaan.

Op 28/4/2021.

1. Intussen heeft de buitengewone algemene vergadering van 27/4/2021 Daisy D’'Heuvaert
benoemd tot bestuurder voor de verplicht bijdragende ondernemingen. Wegens een eerdere
beslissing van de raad van bestuur van 23/2/2021 zetelt zij voortaan als voorzitter. Hilde
Cobbaut is door dezelfde buitengewone algemene vergadering benoemd tot onafhankelijk
bestuurder.

2. Goedkeuring van de jaarrekening 2020 en het jaarverslag 2020 voor agendering op de
algemene vergadering.

3. Er wordt kennis genomen van het actuarieel jaarverslag 2020 en van de jaarrapporten 2020
van de compliance functie en van de interne auditfunctie 2020.
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4. Bespreking van het verslag 2020 van de erkende commissaris aan de algemene vergadering en
zijn managementbrief met bevindingen in het kader van zijn controle van de jaarrekening 2020.
5. Goedkeuring van de P40 rapportering 2020 en het transparantieverslag 2020.

6. De raad van bestuur neemt kennis van de begroting van de werkingskosten 2022.

Op 31/5 en 16/6/2021:

1. De raad van bestuur neemt kennis van het verslag van het beleggingscomité van 21/5/2021.

2. De toetredingsaanvraag van de Vlaamse Gemeenschapscommissie wordt goedgekeurd voor
agendering op de algemene vergadering,.

3. Goedkeuring van het actieplan bij het jaarrapport 2020 van de interne auditfunctie.

4. Goedkeuring van het ontwerp van intentieverklaring tussen VVSG, OFP Provant en Vlaams
Pensioenfonds. In de intentieverklaring streven beide pensioenfondsen naar een gefaseerde
samenwerking en verwezenlijking van een groot pensioenfonds voor de Vlaamse publieke sector
op termijn.

5. De delegaties van bevoegdheden inzake de ondertekening van betalingsverrichtingen worden
gewijzigd.

6. De testmodule van de Fit-O-Meter (PensioPlus) wordt beoordeeld. De raad van bestuur zal niet
deelnemen aan de Fit-O-Meter.

7. De ledenlijst wordt bijgewerkt omdat het Vlaams Agentschap voor Ondernemersvoming-Syntra
Vlaanderen sinds 1/1/2021 ontbonden is en dus uit het Vlaams Pensioenfonds is getreden.

8 Er wordt kennis genomen van het jaarlijks verslag van de risicobeheerfunctie.

9. De raad van bestuur neemt kennis van de verslagen van de erkende commissaris aan de FSMA
over het boekjaar 2020 met zijn bevindingen over de periodieke staten en technische
voorzieningen, de organisatiestructuur en getroffen interne controlemaatregelen, de
werkzaamheden en financiéle structuur van het Vlaams Pensioenfonds.

10. De onafhankelijke bestuurders vallen onder het zelfstandigenstatuut en zijn bijgevolg
verplicht zich bij een sociaal verzekeringsfonds voor zelfstandigen aan te sluiten en sociale
bijdragen op hun presentiegelden te betalen aan het Rijksinstituut voor de Sociale Verzekeringen
der Zelfstandigen (RSVZ).

11. De leden van de raad van bestuur worden eraan herinnerd dat zij hun lijst van mandaten,
beroepen en ambten m.b.t. 2020 (aangiftejaar 2021) dienen te registreren in Regimand bij het
Rekenhof tot uiterlijk 30/9/2021.

Op 7/10/202x1:

1. Er wordt kennis genomen van het rapport van de interne auditfunctie over de opvolging van
de bevindingen uit de managementbrief van de erkende commissaris m.b.t. de interne
controlemaatregelen en de stand van zaken van de verschillende acties die daarop gevolgd zijn,
alsook van de procesbeschrijving en -flow m.b.t. de gegevensstroom en controle daarop. Het
behoort aan de erkende commissaris om te oordelen of de acties toereikend en voldoende zijn
en te evalueren of hij zich daarop kan baseren in de context van zijn auditwerkzaamheden. De
raad van bestuur volgt de implementatie van de acties verder op.

2. De raad van bestuur neemt kennis van het verslag van het beleggingscomité van 28/9/2021.
De raad van bestuur laat begin 2022, nadat de resultaten van de eigen risicobeoordeling volledig
bekend en goedgekeurd zijn, een nieuwe ALM-studie (Asset Liability Management-studie) tegen
juni 2022 uitvoeren.

3. De toetredingsaanvraag van de Vlaamse Maatschappij voor Watervoorziening-De Watergroep
wordt goedgekeurd voor agendering op de algemene vergadering.

4. Het ontwerpbestek voor de opdracht voor aanneming van diensten van de erkende
commissaris voor de boekjaren 2022, 2023 en 2024 wordt goedgekeurd. De plaatsingsprocedure
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zal met toepassing van de regelgeving overheidsopdrachten worden gevoerd volgens de
onderhandelingsprocedure met bekendmaking.

5. De raad van bestuur neemt in het kader van zijn zelfevaluatie kennis van het globaal rapport
met de resultaten van de enquéte onder de bestuursleden.

6. De uitbestedingsovereenkomsten voor administratief beheer met Pension Architects en
actuariéle diensten en risicobeheerfunctie met Vanbreda Risk & Benefit worden met één jaar
verlengd.

7. Goedkeuring van de ontwerpbrief van de raad van bestuur in antwoord op de brief van de
FSMA van 23/9/2021 betreffende “kwalificatie van de leidend ambtenaar van het Agentschap
Overheidspersoneel als bestuurder”.

8. Laurence Troussart wordt vervangen door Pieter Goovaerts (BDO Advisory) als functionaris
voor gegevensverwerking.

9. Er wordt kennis genomen van de brief van de FSMA van 15/6/2021 betreffende “DB2P: controle
betreffende de rekeningstanden 1/1/2020 op niveau van de aangeslotene”.

Op 17/11/2021:

1. De jaarlijkse evaluatie van de samenwerkingsovereenkomst tussen de Vlaamse Regering en het
Vlaams Pensioenfonds van 28/1/2019 levert geen opmerking op. Aanpassingsvoorstellen zijn niet
vereist.

2. Op suggestie van de brief van de FSMA van 21/10/2021 betreffende “kwalificatie van de leidend
ambtenaar van het Agentschap Overheidspersoneel als bestuurder” wordt beslist om een
voorstel tot statutenwijziging door de eerst volgende algemene vergadering te laten
bekrachtigen waarbij verduidelijkt wordt dat de leidend ambtenaar ambtshalve zitting heeft in
de raad van bestuur als “waarnemer” zonder stemrecht.

3. Het ORA-verslag (of het verslag van de eigen risicobeoordeling) wordt goedgekeurd en aan de
verantwoordelijken van de sleutelfuncties bezorgd met het oog op het opstellen van hun
verslagen met vaststellingen en aanbevelingen.

Op 17/12/2021:

1. De raad van bestuur neemt kennis van de verslagen van de sleutelfuncties met hun
vaststellingen en aanbevelingen in het kader van de ORA-oefening. Het risicobeheer wordt in
2022 opnieuw op de agenda van de raad van bestuur geplaatst waarbij o.m. ook de risico’s die
slechts beperkt of niet besproken zijn in het ORA-verslag, aan bod kunnen komen. De
opmerkingen uit de verslagen worden meegenomen naar een volgend ORA-verslag.

2. De opdracht tot aanneming van diensten van de erkende commissaris voor de boekjaren 2022,
2023 en 2024 wordt opnieuw gegund aan cv Callens, Pirenne, Theunissen & Co Bedrijfsrevisoren,
vertegenwoordigd door Jan Van Brabant, die als enige een offerte heeft ingediend.

3. De raad van bestuur neemt kennis van de verslagen van de actuariéle functie over de controle
van de pensioenoverzichten en de individuele (pensioen)brieven. De sjablonen van deze
documenten worden aangepast waarbij zoveel mogelijk rekening wordt gehouden met de
gegeven opmerkingen.

4. De raad van bestuur oordeelt op basis van een door zijn leden ingevulde geschiktheidsmatrix
dat er voldoende relevante kennis, ervaring en vaardigheden binnen de raad van bestuur
aanwezig is om het Vlaams Pensioenfonds op een degelijke manier te besturen. De bestuursleden
kunnen ook voldoende tijd besteden aan de uitoefening van hun bestuursmandaat. Er worden
geen lacunes vastgesteld.

5. De bijgewerkte ledenlijst wordt goedgekeurd voor neerlegging op de griffie van de
Nederlandstalige ondernemingsrechtsbank te Brussel.
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6. De maandelijkse rapporteringen van de vermogensbeheerder, KBC Asset Management, over zijn
discretionair vermogensbeheer worden voortaan ook geagendeerd.

10.2.3. Beloningsbeleid

De bepalingen uit het beloningsbeleid, goedgekeurd door de raad van bestuur op 18/12/2019, zijn
gepubliceerd op de webpagina van het Vlaams Pensioenfonds.

Per bijgewoonde bestuursvergadering heeft een bestuurder recht op een presentiegeld.
Behoudens indien de bestuurder tijdens het kalenderjaar niet op 2/3% van de vergaderingen
aanwezig was, heeft hij/zij voor dat kalenderjaar ook nog recht op een jaarvergoeding.
Bestuurders die hun mandaat niet tijdens een volledig kalenderjaar uitoefenden, hebben recht
op een pro rata gedeelte van de jaarvergoeding op voorwaarde dat zij tijdens het gedeelte van
het kalenderjaar waarbij ze wel het mandaat uitoefenden minstens 2/3% van de vergaderingen
aanwezig waren.

De voorzitter van de raad van bestuur heeft recht op het tweevoud van deze vergoedingen.
De regeringscommissaris heeft ook recht op een presentiegeld en een jaarvergoeding volgens
dezelfde regeling van de bestuurders.

De leidend ambtenaar van het Agentschap Overheidspersoneel die ambtshalve waarnemer is bij
de raad van bestuur zonder stemrecht, heeft geen recht op presentiegelden.

De voor 2021 toepasselijke (geindexeerde) bruto-tarieven (inclusief bedrijfsvoorheffing) bedragen:

e presentiegeld: 153 €, en vanaf 1/10/2021: 156,05 €
e jaarvergoeding: 1.529,97 €, en vanaf 1/10/2021: 1560,55 €

De totale kost aan presentiegelden voor 2021, inclusief de bedrijfsvoorheffing en de bijdrage voor
publieke mandatarissen aan het Rijksinstituut voor de Sociale Verzekeringen der Zelfstandigen
(RSVZ), bedraagt: 39.100 €.

Er worden in 2021 individuele onkosten vergoed naar aanleiding van de door bestuursleden
voorgeschoten, doch beperkte uitgaven voor twee relatiegeschenken. De totale uitgave bedraagt:
136,95 €.

11. Verklaring over de voornaamste risico’s en onzekerheden
waarmee het Vlaams Pensioenfonds wordt geconfronteerd

De voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee het Vlaams Pensioenfonds wordt
geconfronteerd zijn de volgende:

1. De aanhoudende zorgen voor het coronavirus met de wel gekende beperkende maatregelen
lijken nog maar pas te zijn bedwongen of de oorlog in Oekraine luidt opnieuw woelige tijden in
met mogelijke gevolgen voor de aanvullende pensioenfinanciering. De inflatie staat op
recordhoogtes door de sterk stijgende prijzen voor energie, olie en gas. Aan de andere kant
dreigt de economische groei stil te vallen door de oorlog, de economische en financiéle sancties
tegen Rusland en de ongerustheid over de verdere evolutie van de situatie. De financiéle
markten zullen wellicht volatiel blijven met het risico op een verdere terugval.

De raad van bestuur van het Vlaams Pensioenfonds onderstreept in die context het belang van
een strategische activa allocatie die flexibel en optimaal kan inspelen op de wisselvalligheden
van de economische en financiéle marktomstandigheden en die de beleggingsportefeuille kan

pagina 37 van 38



beschermen tegen risico’s, waarbij het pensioenfonds steeds kan blijven profiteren van
opportuniteiten. De raad van bestuur zal daarom een hernieuwde ALM-studie laten uitvoeren om
nieuwe inzichten te kunnen verwerven over de juiste keuze van de strategische activa allocatie
die het best past bij het risicoprofiel van het pensioenfonds.

2. Wegens de groeiende bezorgdheid over de klimaatverandering, de wens om via beleggingen
een positieve impact op de samenleving te creéren en de naleving van de Europese verordening,
de Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR), die tot doel heeft het aanbod van
duurzame beleggingen transparanter te maken, zullen ook de duurzaamheidskwesties voor de
beleggingsportefeuille steeds aan belangrijkheid winnen.

3. Het VIaams Pensioenfonds is er zich van bewust dat een tijdig en correct beheer en
overdracht van gegevens en een doeltreffend intern controlesysteem cruciaal zijn en ook
blijvende aandacht vergen, in de eerste plaats voor de bescherming van de pensioenrechten van
de aangeslotenen. Er zijn in 2021 ongetwijfeld vorderingen gemaakt, doch verdere inspanningen
zullen ook in 2022 nodig zijn om op het viak van interne controle verder aan maturiteit te
winnen. En de raad van bestuur rekent er ook op dat de inrichters voldoende mensen en
middelen hiervoor kunnen inzetten.

4. Zoals bepaald in de intentieverklaring tussen de VVSG, het OFP Provant en het Vlaams
Pensioenfonds en vanuit de overweging om te streven naar een voldoende grote schaal, wordt
verwacht dat het Vlaams Pensioenfonds en het nieuwe OFP Prolocus, opvolger van het OFP
Provant, in de loop van 2022 een gezamenlijk technisch onderzoek starten naar de terreinen
waarop een samenwerking tussen beiden een meerwaarde kan opleveren en hoe en wanneer die
het best vorm krijgt. De resultaten van dat onderzoek kunnen, voor zover er voldoende garanties
zijn dat dit voor alle partijen (het OFP Prolocus, het Vlaams Pensioenfonds, de Vlaamse lokale en
provinciale besturen en de Vlaamse overheid) meer voordelen dan nadelen oplevert ten vroegste
in 2024 uitmonden in een verregaande samenwerking of zelfs samensmelting van het OFP
Prolocus en het Vlaams Pensioenfonds tot een nieuw pensioenfonds ten behoeve van de
volledige Vlaamse publieke sector, rekening houdend met de eigenheid van elk van de betrokken
bestuursniveaus en individuele werkgevers.

Aldus opgemaakt door de raad van bestuur op 19/4/2022.
Voor de raad van bestuur,

Getekend door:Pieter De Cuyper (Signat .
Getekend 0p:2022-04-22 16:00:05 +02:0 Da | Sy

Reden:lk keur dit document goed Digitaal ondertekend door Daisy

D' H e u Va e r D'Heuvaert (Signature)

p,m De C"W Datum: 2022.04.22 11:12:36 +02'00'
(Signature)
Pieter De Cuyper Daisy D'Heuvaert
bestuurder voorzitter
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