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JAARVERSLAG 2019  

 

Dit is het jaarverslag van de raad van bestuur aan de algemene vergadering met betrekking tot het eerste 

boekjaar. 

Het eerste boekjaar is ingegaan op de datum waarop het Vlaams Pensioenfonds rechtspersoonlijkheid 

heeft verkregen – dit is op 13/12/2018 – en werd afgesloten op 31/12/2019. 

1. De oprichting van het Vlaams Pensioenfonds 

De Vlaamse Regering en de verplicht bijdragende ondernemingen (1) hebben het Vlaams Pensioenfonds op 

basis van een decretale machtiging (2) opgericht. De oprichtingsakte van 10/12/2018 werd samen met de 

statuten en de akte van benoeming van de eerste bestuurders op 13/12/2018 neergelegd op de griffie van 

de Nederlandstalige ondernemingsrechtbank te Brussel en bekendgemaakt in de bijlagen bij het Belgisch 

Staatsblad van 24/12/2018. Het pensioenfonds heeft bijgevolg rechtspersoonlijkheid verkregen vanaf 

voormelde datum van 13/12/2018.  

De FSMA (de Autoriteit voor Financiële Diensten en Markten) heeft het Vlaams Pensioenfonds op 

17/12/2018 de vergunning verleend voor de uitoefening van de activiteiten als instelling voor 

bedrijfspensioenvoorziening onder het identificatienummer 50623. 

2. De activiteiten van het Vlaams Pensioenfonds 

Beknopte beschrijving van de aanvullende pensioenregelingen 

Het Vlaams Pensioenfonds heeft in het eerste boekjaar één aanvullende pensioenregeling beheerd 

waarvan de bepalingen zijn opgenomen in het reglement van het publieke pensioenstelsel voor de 

werknemers van de diensten van de Vlaamse overheid, de Sociaal-Economische Raad van Vlaanderen 

(SERV) en de Vlaams ministeriële kabinetten, het Plan VOnr1 genoemd. Dit reglement, goedgekeurd door 

de Vlaamse Regering op 3/5/2019, is van toepassing op de hierna vermelde verplicht bijdragende 

ondernemingen die lid zijn van het pensioenfonds.  

Het Plan VOnr1 bevat dezelfde basiscomponenten als in de publieke pensioentoezeggingen die als 

arbeidsvoorwaarden zijn bepaald in de door de Vlaamse Regering vastgelegde rechtspositieregelingen van 

deze werknemers, maar verder geconcretiseerd met definities, aansluitingsvoorwaarden, 

financieringsbepalingen, waarborgen bij overlijden voor de begunstigden, rechten bij uittreding, enz. in 

dat plan. Er is bij dat pensioenreglement ook een overeenkomst gevoegd tussen de verplicht bijdragende  

 

(1) Met uitzondering van het Vlaams Agentschap voor de Uitbetaling van Toelagen in het kader van het Gezinsbeleid dat bij het 
Vlaamse Pensioenfonds is aangesloten vanaf 1/1/2019. 

(2) Decreet van 23/11/2018 betreffende het Vlaams Pensioenfonds en het publieke pensioenstelsel voor de werknemers van de 
diensten van de Vlaamse overheid en andere besturen (B.S., 5/12/2018). 
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ondernemingen die tot hetzelfde multi-inrichterspensioenstelsel (MIP) behoren, waarin de overname door 

de nieuwe werkgever wordt geregeld van alle rechten en verplichtingen van de vroegere werkgever die 

een werknemer bij de beëindiging van zijn arbeidsovereenkomst heeft verlaten.  

Het Plan VOnr1 heeft de volgende belangrijkste kenmerken: 

1. Het plan is van het type vaste bijdragen. De verplicht bijdragende ondernemingen storten op geregelde 

tijdstippen in het jaar een bijdrage van 3% berekend op het gemiddelde van het bruto voltijds 

maandsalaris, verhoogd met de haard- of standplaatstoelage, van de eerste en de laatste 

tewerkstellingsmaand van het kalenderjaar, vermenigvuldigd met de factor 13,82 en rekening houdend 

met het gemiddelde contractuele tewerkstellingspercentage in diezelfde periode. 

De werknemers zijn geen bijdrage verschuldigd. 

2. De werknemers bouwen geen pensioenrechten op in de periodes waarin hun arbeidsovereenkomst 

wordt geschorst, met uitzondering van de onbezoldigde afwezigheidsperiodes wegens ziekte, 

moederschapsrust, vader- of meemoederschapsverlof, geboorteverlof en dienstvrijstelling als gevolg van 

een moederschapsbeschermingsmaatregel uit artikel 42 van de Arbeidswet.  

3. Er wordt aan de reserves op de individuele rekening van de aangeslotene waarop de jaarlijkse bijdrage 

van de werkgever wordt toegekend, een rendement toegevoegd gelijk aan:  

- indien het rendement positief is, 95% van het netto rendement; om het potentiële tekort met betrekking 

tot de minimale wettelijke rendementsgarantie te financieren wordt de overige 5% gestort in de 

Planreserve WAP rendement van het plan; de minimale wettelijke rendementsgarantie wordt berekend 

met behulp van de verticale methode; 

- indien het rendement negatief is, 100% van het netto rendement.  

Elke aangeslotene kan reserves inbrengen, opgebouwd bij een vorige werkgever. Deze reserves worden op 

een aparte individuele rekening gezet en worden verhoogd met een toegekend rendement. De minimale 

wettelijke rendementsgarantie is niet toepasselijk op deze ingebrachte reserves.  

4. Ingeval van uittreding (3) heeft de aangeslotene de keuze tussen de volgende mogelijkheden: 

- ofwel de opgebouwde reserves in het Vlaams Pensioenfonds te laten tot uiterlijk de pensionering;  

- ofwel de overdracht van de opgebouwde reserves naar de pensioeninstelling van de nieuwe werkgever: 

- ofwel de overdracht van de opgebouwde reserves naar een pensioeninstelling die de totale winst onder 

de aangeslotenen in verhouding tot hun reserves verdeelt en de kosten beperkt. 

5. Bij pensionering wordt aan de aangeslotene een pensioenkapitaal uitbetaald. In geval van overlijden 

vóór pensionering voorziet het plan in de uitkering aan de begunstigden van een waarborg overlijden, 

bestaande uit de opgebouwde reserves op de individuele rekeningen van de overleden aangeslotene. 

Het is mogelijk om het pensioenkapitaal of de waarborg overlijden op te vragen onder de vorm van een 

levenslange rente. 

 

(3) Uittreding is: 
- de beëindiging van de arbeidsovereenkomst anders dan door overlijden of pensionering. Er is geen uittreding wanneer de 
beëindiging van de arbeidsovereenkomst (binnen een periode van maximum 30 kalenderdagen te rekenen vanaf de dag volgend 
op de datum van uitdiensttreding) aansluitend gevolgd wordt door het sluiten van een arbeidsovereenkomst met een andere 
werkgever die deelneemt aan hetzelfde multi-inrichterspensioenstelsel (MIP); 
- het einde van de aansluiting bij het Plan VOnr1 vanwege de vaste benoeming van de werknemer of vanwege het feit dat de 
werknemer niet langer aan de aansluitingsvoorwaarden voldoet zonder dat dit samenvalt met de beëindiging van de 
arbeidsovereenkomst, anders dan door overlijden en pensionering (uittreding light). Er is geen uittreding wanneer de statutaire 
proeftijd eindigt zonder dat deze resulteert in een vaste benoeming en de persoon terug werknemer wordt van de werkgever 
(verplicht bijdragende onderneming). 
- de overgang van een werknemer in het kader van een overgang van (een deel van de) onderneming of van een vestiging naar 
een andere onderneming of vestiging, in het kader van een conventionele overdracht of een fusie waarbij het pensioenstelsel van 
de werknemer niet wordt overgedragen. 
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6. Het plan is in werking getreden op 1/7/2019, maar de opbouw van de pensioenrechten heeft uitwerking 

met ingang van 1/1/2018 voor de werknemers die op dat moment al in dienst zijn, zo niet, vanaf de datum 

van hun indiensttreding. 

Worden evenwel niet aangesloten bij dit plan: de werknemers die tewerkgesteld zijn met een 

arbeidsovereenkomst voor studenten, de werknemers die niet onder de Belgische Sociale Zekerheid 

ressorteren, de werknemers van Sport Vlaanderen die tewerkgesteld zijn met een arbeidsovereenkomst 

voor occasioneel personeel, de occasionele lesgevers van de Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling 

(VDAB), bepaalde categorieën van werknemers die op 1/1/2018 van een bestaande, voordeliger aanvullende 

pensioenregeling genieten en niet vrijwillig kiezen voor de aansluiting bij het Plan VOnr1. 

Bijdragende ondernemingen 

De volgende openbare werkgevers zijn voor het beheer van het Plan VOnr1 verplicht aangesloten bij het 

Vlaams Pensioenfonds. Zij zijn de verplicht bijdragende ondernemingen die deelnemen aan hetzelfde 

multi-inrichterspensioenstelsel (MIP): 

• Vlaamse Gemeenschap als openbare werkgever van de werknemers van de diensten van de 
Vlaamse overheid, die onder de ministeries (departementen of intern verzelfstandigde 
agentschappen zonder rechtspersoonlijkheid) vallen, en de werknemers van de Vlaamse 
ministeriële kabinetten 

• Sport Vlaanderen 
• Vlaamse Regulator voor de Media 
• Agentschap Plantentuin Meise 
• Toerisme Vlaanderen 
• Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen 
• Sociaal-Economische Raad van Vlaanderen 
• Vlaamse Landmaatschappij 
• De Vlaamse Waterweg 
• Vlaamse Maatschappij voor Sociaal Wonen 
• Milieu- en Natuurraad van Vlaanderen 
• Openbare Vlaamse Afvalstoffenmaatschappij 
• Vlaamse Milieumaatschappij 
• Strategische Adviesraad Ruimtelijke Ordening en Onroerend Erfgoed 
• GO! onderwijs van de Vlaamse Gemeenschap 
• Vlaamse Onderwijsraad 
• Agentschap voor Infrastructuur in het Onderwijs 
• Openbaar Psychiatrisch Zorgcentrum Rekem 
• Openbaar Psychiatrisch Zorgcentrum Geel 
• Agentschap Opgroeien regie (voorheen: Kind en Gezin) 
• Vlaams Agentschap voor Personen met een Handicap 
• Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding 
• Vlaams Agentschap voor Ondernemersvorming – Syntra Vlaanderen 
• Vlaams Agentschap voor de Uitbetaling van Toelagen in het kader van het Gezinsbeleid 

 

Er hebben zich in het eerste boekjaar geen andere bijdragende ondernemingen bij het Vlaams 

Pensioenfonds aangesloten. 
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Aangeslotenen 

Aantal aangeslotenen: 

 aantal actieve 

aangeslotenen 

aantal passieve 

aangeslotenen 

totaal aantal 

aangeslotenen 

op 31/12/2018 7.641 1.285 8.926 

op 31/12/2019 7.714 2.722 10.436 

 

De aangeslotenen zijn de werknemers die voldoen aan de aansluitingsvoorwaarden van het Plan VOnr1 en 

niet wettelijk (vervroegd) gepensioneerd zijn. Er bestaan twee categorieën van aangeslotenen, de actieve 

en de passieve. De actieve aangeslotenen zijn alle werknemers in dienst van de hierboven vermelde 

verplicht bijdragende ondernemingen. De passieve aangeslotenen, ook slapers genoemd, zijn de gewezen 

actieve aangeslotenen van wie bij uittreding de opgebouwde pensioenreserves in het plan zijn gebleven.  

Aantal gepensioneerden: 

in 2018 91 

in 2019 83 

 

Aantal overledenen: 

in 2018 13 

in 2019 7 

 

2. Financiële situatie 

Reserves en stortingen 

In het Vlaams Pensioenfonds dat uit één afzonderlijk vermogen bestaat, zijn vier reserves aangelegd, 

waarvan twee aparte reserves voor het Plan VOnr1 en twee collectieve reserves voor het gehele 

pensioenfonds. Dit wordt geregeld in het Financieringsplan Algemeen Luik, goedgekeurd door de raad van 

bestuur op 18/2/2019 en bekrachtigd door de algemene vergadering op 6/5/2019. Het pensioenfonds heeft 

dit financieringsplan dat op 1/7/2019 in werking is getreden, gevolgd.  

De hierna vermelde Pensioenreserve, de Planreserve WAP rendement en de Kostenreserve maken 

boekhoudkundig deel uit van het eigen vermogen. Die reserves worden centraal gefinancierd door de 

storting van dotaties uit de algemene uitgavenbegroting van de Vlaamse Gemeenschap. De storting 

gebeurt door de Vlaamse Gemeenschap in naam van de hierboven vermelde verplicht bijdragende 

ondernemingen. 

Reserves voor het Plan VOnr1: 

1. Pensioenreserve 

In de Pensioenreserve worden de periodieke pensioendotaties gestort. Op 31 december van elk jaar wordt 

vanuit die reserve op de Individuele Rekening T van elke actieve aangeslotene een toelage voor pensioen 

toegekend. 
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Er is bij de oprichting van het Vlaams Pensioenfonds een dotatie in de Pensioenreserve gestort van 

16.484.000 € voor 2018 en 2019. Er is In 2019 geen aanvullende dotatie gestort. 

2. Planreserve WAP rendement 

De Planreserve WAP rendement heeft tot doel om de Reserve Individuele Rekeningen aan te vullen 

wanneer er zich tekorten voordoen ten opzichte van de minimale rendementsgarantie vermeld in artikel 

24 van de wet op de aanvullende pensioenen. Indien er tekorten zijn, wordt nagegaan of die reserve 

toereikend is om die te financieren. Indien dat niet het geval is, wordt dit tekort aangezuiverd via de 

storting van een bijkomende dotatie.   

Er is bij de oprichting van het Vlaams Pensioenfonds een dotatie in de Planreserve WAP rendement 

gestort van 3.056.000 €. Er is in 2019 geen bijkomende dotatie gestort. 

Collectieve reserves: 

1. Reserve Individuele Rekeningen 

De Reserve Individuele Rekeningen die voor alle plannen wordt aangelegd, bestaat uit de som van alle 

Individuele Rekeningen T en TR. Die reserve maakt boekhoudkundig deel uit van de technische 

voorzieningen (zie verder). Er wordt voor elke aangeslotene mogelijks twee individuele rekeningen 

aangemaakt:  

- de Individuele Rekening T: dit is de rekening waarop de toelagen voor pensioen uit de Pensioenreserve 

worden toegekend, verhoogd met het rendement. 

- de Individuele Rekening TR: dit is de rekening waarop eventuele reserves opgebouwd bij een vorige 

werkgever worden ingebracht, verhoogd met het rendement.  

De uitbetalingen naar aanleiding van pensionering, overlijden of uittreding van de aangeslotene gebeurt 

vanuit de Reserve. 

2. Kostenreserve  

De Kostenreserve, aangelegd voor alle plannen, is bedoeld om de werkings- en beheerskosten van het 

Vlaams Pensioenfonds te kunnen betalen. 

Er is bij de oprichting van het Vlaams Pensioenfonds een dotatie in de Kostenreserve gestort van 

150.000 € en in 2019 van 1.000.000 €. 

De werkingskosten in het eerste boekjaar bedragen 248.019 €. Het financieel resultaat ingevolge 

beleggingsopbrengsten (zie verder rendementen) bedraagt 927 €. Het overschot wordt overgedragen naar 

volgend jaar via de over te dragen opbrengsten onder de overlopende rekeningen van het passief  

(902.909 €) en wordt dus niet opgenomen in het sociaal fonds. 

Technische voorzieningen 

De technische voorzieningen zijn gelijk aan de verworven reserves op de individuele rekeningen, verhoogd 

met het rendement.  

Op 31/12/2019 bedragen voor het Plan VOnr1:   

- de verworven reserves op de individuele rekeningen T: 17.018.851 €; 

- de verworven reserves op de individuele rekening TR: 315 €. 

De totale technische voorzieningen bedragen: 17.019.166 €. 

De technische voorzieningen worden volledig gedekt door de aanwezige activa. 
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Zoals hierboven vermeld, is er in het Vlaams Pensioenfonds een collectieve Planreserve WAP rendement 

aangelegd om het minimale rendement bepaald in artikel 24 van de wet op de aanvullende pensioenen te 

garanderen. Die reserve volstaat om te voldoen aan de wettelijke minimale rendementsgarantie. Op de 

pensioenoverzichten wordt vermeld dat de reserves volledig gefinancierd zijn.   

Rendementen 

Gezien het Vlaams Pensioenfonds in 2019 nog niet over een vermogensbeheerder beschikte, werden de 

activa van het pensioenfonds in dat jaar niet belegd. Er is dus geen rendement behaald. De raad van 

bestuur heeft na het doorlopen van een plaatsingsprocedure met toepassing van de wetgeving 

overheidsopdrachten in december 2019 een overeenkomst discretionair vermogensbeheer met KBC Asset 

Management gesloten die, na het afsluiten van het eerste boekjaar, op 1/1/2020 in werking is getreden.  

Het pensioenfonds heeft op het einde van het eerste kwartaal 2020 een negatief beleggingsresultaat 

behaald van 13,04% met een verlies van 2.572.186,62 € aan activa. Dit werd veroorzaakt door zware 

verliezen op de financiële markten. De raad van bestuur beschouwt de hoge volatiliteit op die financiële 

markten en de sterke terugval van de economie, gekoppeld aan een lange herstelperiode door de grote 

onzekerheid over het tijdstip wanneer het coronavirus onder controle zal zijn, als de grootste risico’s voor 

de komende periode. De economie zal zich wellicht pas in de tweede jaarhelft zeer geleidelijk aan 

herstellen door de afbouw van de maatregelen tegen het virus en de steunmaatregelen van de overheid 

en de centrale banken, maar de financiële markten zullen nog onstabiel zijn en sterke fluctuaties 

vertonen.    

De activa stonden tot 24/1/2020 op een zichtrekening met een minimale financiële opbrengst ingevolge 

een korte termijnbelegging in 2019 van 1.452 €. 

Om de beleggingen van het pensioenfonds te laten stroken met de hypothesen inzake de rendementen 

zoals vermeld in het Financieringsplan Algemeen Luik, heeft de Verklaring inzake de beleggingsbeginselen, 

goedgekeurd door de raad van bestuur via schriftelijke procedure op 21/6/2019 en bekrachtigd door de 

algemene vergadering op 28/6/2019, de volgende strategische asset allocatie vastgelegd: 

activaklasse (4) minimal gewicht strategisch gewicht maximaal gewicht 

aandelen 20% 40% 50% 

overheidsopbligaties € 15% 25% 65% 

IG bedrijfsobligaties € 15% 25% 35% 

obligaties HY & 

overheidsobligaties GL 

0% 5% 10% 

beursgenoteerd vastgoed 0% 5% 10% 

 

 

 

 

(4) IG = bedrijfsobligaties van hoge kwaliteit; HY = hoogrentende obligaties; GL = groeilanden 
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3. Actuarieel verslag  

Kristel Cavens bij Vanbreda Risk & Benefits, de verantwoordelijke voor de actuariële functie, heeft haar 

actuarieel verslag met betrekking tot het Plan VOnr1 opgemaakt. De raad van bestuur heeft kennis 

genomen van dat verslag in zijn vergadering van 11/5/2020. 

In het actuarieel verslag wordt bij de toepassing van het Plan VOnr1 opgemerkt dat er enkele elementen 

in de praktijk anders worden toegepast dan beschreven in dat pensioenreglement. Hoewel dit niet wordt 

voorzien in het reglement, wordt de toelage voor de referentieperiode, ingeval een aangeslotene overgaat 

naar een andere werkgever van hetzelfde multi-inrichterspensioenstelsel (MIP), toegekend op het moment 

van de overgang en niet op het einde van het jaar. Indien een aangeslotene na beëindiging van zijn 

arbeidsovereenkomst binnen een periode van maximum 30 kalenderdagen opnieuw in dienst komt bij 

een werkgever die deelneemt aan hetzelfde MIP, wordt dit volgens het pensioenreglement niet als 

uitdiensttreding beschouwd. In de praktijk wordt het sluiten van een nieuwe arbeidsovereenkomst in de 

maand volgend op de maand van het beëindigen van de vorige arbeidsovereenkomst ook als een 

aaneensluitende periode beschouwd, aangezien de aansluiting volgens het pensioenreglement gebeurt op 

de eerste dag van de maand van indiensttreding. Dit kan een periode van meer dan 30 dagen zijn.  

Er moet volgens het actuarieel verslag bekeken worden of deze werkwijze voor de toekomst kan 

aangepast worden. Indien dat niet het geval is, wordt aangeraden om de toepassing uit de praktijk in het 

reglement op te nemen. 

De verantwoordelijke voor de actuariële functie verwacht dat er een zekere controle gebeurt op de 

salarisgegevens door de administratief beheerder, Pension Architects, of door Assusoft die de informatie 

uit de personeelsgegevenssystemen van de bijdragende ondernemingen aan eerst genoemde laat 

doorstromen. Uit haar controles kan Kristel Cavens besluiten dat de informatie over de aangeslotenen wel 

betrouwbaar is.  

Het actuarieel verslag bevat informatie over het aantal aangeslotenen en de evolutie gedurende het 

afgelopen eerste boekjaar. 

De jaarlijkse toelagen voor pensioen toegekend op de individuele rekeningen T van de aangeslotenen 

bedragen: 

- op 31/12/2018: 8.448.031 € 

- op 31/12/2019: 8.570.819 € 

- in totaal: 17.018.851 € 

Daartegenover staat de Pensioenreserve van het Plan VOnr1 die 16.484.000 € bedraagt, wat een verschil 

geeft van min 534.851 €. Er zijn in de Pensioenreserve dus onvoldoende middelen aanwezig om op 

31/12/2019 de verschuldigde toelagen op de individuele rekeningen te kunnen toekennen. Dat verschil 

moet in de Pensioenreserve bijgepast worden om zo de Reserve Individuele Rekeningen of de technische 

voorzieningen aan te zuiveren tot dat laatste bedrag. Voor dat verschil wordt een vordering van 543.851 € 

op de verplicht bijdragende ondernemingen uitgedrukt in de balans.   

Het tekort ten opzichte van de wettelijk minimale rendementsgarantie bedraagt op 31/12/2019 2.156 € 

waarvoor een Planreserve WAP Rendement werd aangelegd van 3.056.000 €. Dit verschil wordt jaarlijks 

gecontroleerd. Ingeval de Planreserve WAP rendement niet toereikend is om alle tekorten te voldoen voor 

de aangeslotenen van het Plan VOnr1, wordt dit tekort door de verplicht bijdragende ondernemingen 

aangezuiverd.  

Gedurende de eerste vijf jaar van aansluiting wordt de wettelijke minimale rendementsgarantie gerekend 
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aan het minimum tussen inflatie en 1,75%. Vanaf vijf jaar aansluiting wordt voor de volledige 

aansluitingstijd gerekend met 1,75%. Het boven vermeld tekort houdt rekening met dit minimum tussen 

inflatie en 1,75%. Het potentieel tekort na vijf jaar over de voorbije periode voor alle aangeslotenen met 

minder dan vijf jaar aansluiting en op basis van de wettelijke minimale rendementsgarantie van 1,75%, 

bedraagt op 31/12/2019: 134.581 €. 

De totale activa in het Vlaams Pensioenfonds zijn voldoende om de som van de technische voorzieningen 

en het tekort ten opzichte van de wettelijke minimale rendementsgarantie te dekken.   

In 2018 en 2019 werden nog geen uitkeringen gedaan. 

4. Transparantieverslag 

Zoals voorgeschreven in artikel 42 van de wet op de aanvullende pensioenen werd een 

transparantieverslag opgemaakt. Dit is een verslag over het beheer van het Plan VOnr1, goedgekeurd door 

de raad van bestuur op 11/5/2020, dat volgende informatie bevat: 

- de wijze van financiering van het Plan VOnr1; 

- de beleggingsstrategie met uitleg over het beleggingsbeleid en de strategische activatoewijzing waarbij 

rekening wordt gehouden met ethische en duurzaamheidscriteria op het vlak van milieu, sociale aspecten 

en principes van behoorlijk bestuur;  

- de verticale methode die gebruikt wordt om de wettelijke minimale rendementsgarantie te berekenen; 

de wettelijke minimale rendementsgarantie is volledig aanwezig in het Vlaams Pensioenfonds; 

- het rendement van de beleggingen en de risico’s verbonden aan het vermogensbeheer; gezien het 

vermogensbeheer pas in januari 2020 is opgestart, is er in het eerste boekjaar geen rendement behaald; 

- de kostenstructuur.  

5. Jaarrekening 

Balans op 31/12/2019:  

- activa:  

-- oprichtingskosten: 0 € 

-- vaste activa: 0 € 

-- beleggingen: 0 € 

-- aandeel van de verzekerings- en herverzekeringsondernemingen in de technische voorzieningen: 0 € 

-- vorderingen: 534.851 € 

-- liquide middelen: 20.593.527 € 

-- overlopende rekeningen: 3.405 €  

- passiva:  

-- eigen vermogen: 3.056.000 € 

-- technische voorzieningen: 17.019.166 € 

-- voorziening voor risico’s en kosten: 0 € 

-- schulden: 124.966 € 

-- overlopende rekeningen: 931.651 € 

- balanstotaal aan activa- en passivazijde: 21.131.783 € 

Resultatenrekening op 31/12/2019: 

- technische resultaat: 3.303.092 € 

- financieel resultaat: 927 € 
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- bedrijfsresultaat: - 248.019 € 

- waardeverminderingen: 0 € 

- voorzieningen voor risico’s en kosten: 0 € 

- uitzonderlijk resultaat: 0 € 

- belastingen op het resultaat: 0 € 

- toe te wijzen resultaat van het boekjaar: - 3.056.000 € 

Resultaatverwerking op 31/12/2019: 

- toe te wijzen winst: 3.056.000 € 

- Sociaal fonds (toewijzing): - 3.056.000 € 

De jaarrekening geeft een getrouw beeld weer over de evolutie van de activiteiten en van de financiële 

situatie van het Vlaams Pensioenfonds zoals vermeld in dit jaarverslag.  

6. Compliance functie 

De compliance functie waakt erover dat het Vlaams Pensioenfonds, de leden van zijn operationele 

organen en zijn dienstverleners de wettelijke en reglementaire bepalingen die van toepassing zijn op zijn 

activiteiten en op de pensioenregelingen in beheer en de interne beleidslijnen, met inbegrip van de regels 

inzake integriteit, naleven. De compliance functie wordt uitgeoefend door Elke Duden van CMS DeBacker. 

Het jaarverslag 2019 van de compliance functie bevat vier onderdelen: een algemeen deel waarbij de 

algemene beheerstructuur en werking van het Vlaams Pensioenfonds worden beoordeeld, een analyse van 

het vooropgestelde actieplan van de compliance functie, een overzicht van de recente wet- en regelgeving 

en de aanbevelingen van de compliance functie. 

Het actieplan voor 2019 heeft vooral betrekking gehad op de analyse van de basisdocumentatie (statuten, 

beheersovereenkomst, financieringsplan en verklaring inzake de beleggingsbeginselen) en de naleving van 

de privacywetgeving. 

De compliance functie heeft een positief verslag gegeven met volgende aanbevelingen: 

1. De nota inzake het beheer en de behandeling van belangenconflicten verplicht de voorzitter van de 

raad van bestuur niet om bij het begin van elke vergadering aan de leden te vragen om eventuele of 

potentiële belangenconflicten te melden. Het initiatief om dat te melden moet in principe van de 

betrokken bestuursleden zelf komen. Er wordt echter aangeraden om aan het begin van elke vergadering 

van de raad van bestuur de voorzitter te laten vragen naar potentiële belangenconflicten bij de 

bestuurders.  

2. Er wordt aangeraden om telkens alle gegevens van het Vlaams Pensioenfonds (ondernemingsnummer, 

FSMA-identificatienummer) te vermelden op de documenten die van hem uitgaan.  

3. Er wordt aangeraden om de bestuurders die geen enkele opleiding hebben gevolgd, te wijzen op deze 

verplichting. Hierbij kan er natuurlijk rekening worden gehouden met de ervaring van alle betrokken 

bestuurders.  

4. De nodige beleidslijnen inzake GDPR moeten worden opgesteld: een gegevensbeschermingsbeleid en 

een beleid met betrekking tot de procedure en de gevolgen van een gegevensinbreuk. Er wordt 

aangeraden om: 

- een gegevensregister op te stellen;  

- een privacyverklaring op te stellen en te communiceren aan de aangeslotenen. 

- consequent een clausule inzake gegevensbescherming in bepaalde documenten, zoals de 

dienstverleningsovereenkomsten, te voegen; het pensioenoverzicht en het begunstigingsformulier moeten 
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eveneens een bepaling omvatten inzake gegevensbescherming.  

5. Volgende beleidslijnen moeten nog worden opgesteld:  

- een beleidslijn inzake risicobeheer (incl. een risicobeheerbeleid, risicoregister/matrix, een beleid inzake 

eigen-risicobeheer (ORA) en een incidentenregister);  

- een beleidslijn met betrekking tot de actuariële activiteiten;  

- de nodige beleidslijnen inzake GDPR (zie punt 4) 

Er wordt aangeraden dat de raad van bestuur eveneens een zelfevaluatielijst invult en goedkeurt. 

6. Er wordt aangeraden om een vergadering met alle sleutelfuncties te houden om zo de verschillende 

opdrachten onderling te coördineren. 

Er moeten geen andere maatregelen inzake het bestuur van het Vlaams Pensioenfonds worden genomen. 

7. Interne audit 

De overheidsopdracht betreffende de interne auditfunctie, uitgeoefend door Steven Cauwenberghs van 

BDO Risk & Assurance Services, werd in december 2019 gesloten en is op 1 januari 2020 in werking 

getreden. 

De raad van bestuur heeft het intern auditplan op 1/4/2020 goedgekeurd voor de te auditeren jaren 2019, 

2020 en 2021. Dit plan volgt uit een risicoanalyse en opmaak van een audit universum waarin de 

belangrijkste domeinen worden vermeld die van toepassing zijn op de organisatie van het Vlaams 

Pensioenfonds. Voor elk van deze domeinen worden de inherente risico’s opgesomd en geëvalueerd.  

De audits voorzien voor 2019 zullen worden opgestart met betrekking tot volgende activiteiten of 

domeinen: IT-systemen en gegevensbeheer. 

8. P40 rapportering 

De P40 rapportering bevat naast algemene en identificatiegegevens, ook de antwoorden op de door de 

FSMA gestelde vragen over de bijdragende ondernemingen, de aanvullende pensioenregelingen, deugdelijk 

bestuur en de financieel-technische situatie van het Vlaams Pensioenfonds. In de sectie ‘deugdelijk 

bestuur’ zijn vragen opgenomen die moeten toelaten een duidelijk standpunt van de raad van bestuur te 

krijgen over de organisatiestructuur van het pensioenfonds en de wijze waarop deze tegemoet komt aan 

de regels van deugdelijk bestuur uit de wet op de instellingen voor bedrijfspensioenvoorziening. Die 

gegevens zijn een nuttige bron van informatie niet alleen voor de FSMA, maar ook voor de 

verantwoordelijke van de actuariële functie en de erkende commissaris.  

De raad van bestuur heeft deze rapportering besproken en goedgekeurd op 11/5/2020. 

9. Risicobeheerfunctie 

Ronnie Sutens van Vanbreda Risk & Benefits is de verantwoordelijke voor de risicobeheerfunctie. 

De raad van bestuur heeft de nota inzake het bedrijfscontinuïteitsbeleid op 18/2/2019 goedgekeurd. Er 

zijn nog geen verdere acties inzake risicobeheer in 2019 ondernomen. 

10. FSMA briefwisseling 

Het Vlaams Pensioenfonds heeft op 26/8/2019 een brief aan Sigedis gestuurd om uitstel te vragen voor de 

aangiftes van de rekeningstanden voor elke individuele aangeslotene in DB2P, die volgens de aangifte-

instructies ten laatste tegen 31/8/2019 moesten gebeuren. In de brief wordt gewezen op de opstartfase en 

het feit dat ernaar gestreefd werd om tegen eind oktober 2019 volledig operationeel te zijn. De overdracht 
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van personeelsgegevens van de verplicht bijdragende ondernemingen die bij het 

personeelsgegevenssysteem Vlimpers zijn aangesloten, naar de administratief beheerder van het Vlaams 

Pensioenfonds liep immers vertraging op als gevolg van uit te voeren controles, te verwerken 

testresultaten, op te lossen interpretatieproblemen bij de verwerking van de gegevens.  

In een telefonische reactie liet Sigedis (Steven Janssens) weten dat zij het Vlaams Pensioenfonds bedankte 

voor zijn transparante communicatie hierover, maar zij omwille van de wettelijk vastgestelde 

aangiftetermijn geen uitstel kon verlenen en dus enkel akte van de vraag kon nemen. Het Toezicht op de 

pensioenen bij de FSMA (Isabelle Boulet, juriste) heeft bij e-mail van 29/8/2019 ook gereageerd waarbij 

nota werd genomen van de brief, maar werd medegedeeld dat de FSMA niet bevoegd is om een uitstel op 

de wettelijke termijnen toe staan. De e-mail eindigde als volgt: ‘We verzoeken u dan ook om alles in het 

werk te stellen teneinde de aangiftes tijdig uit te voeren.’ 

De FSMA heeft in dat verband nog op 6/4/2020 een brief gestuurd waarbij ze, rekening houdend met het 

feit dat het pensioenfonds zich in 2019 in een opstartfase bevond, geen verdere gevolgen zal verbinden 

aan de laattijdige aangifte. Ze deelt nog mee dat ze aangiftes aan de DB2P met betrekking tot de 

rekeningstanden per 1/1/2020 echter opnieuw van zeer nabij zal opvolgen en niet zal aarzelen om, 

wanneer daarbij opnieuw laattijdigheden of onvolledigheden worden vastgesteld, onmiddellijk de gepaste 

maatregelen te treffen. De raad van bestuur heeft kennis genomen van deze brief in zijn vergadering van 

23/4/2020. 

Het Vlaams Pensioenfonds werd in 2019 met geen andere risico’s en onzekerheden geconfronteerd. 

11. Raad van bestuur 

De raad van bestuur heeft op de hierna volgende data vergaderd, telkens met vermelding van de 

belangrijkste agenda- of beslissingspunten.  

Op 7/1/2019: 

1. Walter Leijs wordt benoemd tot voorzitter van de raad van bestuur. 

2. Martine Van Sande wordt aangeduid als secretaris. 

3. De leden van het toezichtscomité worden aangesteld. 

4. De opdracht van het beleggingscomité wordt bepaald en zijn leden worden aangesteld. 

5. De procedure tot benoeming van de onafhankelijke bestuurders wordt opgestart. 

6. Het ontwerp van samenwerkingsovereenkomst tussen de Vlaamse Regering en het Vlaams 

Pensioenfonds wordt goedgekeurd en de voorzitter wordt gemachtigd om de overeenkomst namens het 

pensioenfonds te ondertekenen. 

Op 28/1/2019: 

1. Het vacaturebericht voor de benoeming van onafhankelijke bestuurders in de raad van bestuur wordt 

goedgekeurd. 

2. Perceel 1 ‘actuariële diensten’ van de overheidsopdracht ‘actuariële diensten en administratief beheer’ 

wordt gegund aan Vanbreda Risk & Benefits met Kristel Cavens als verantwoordelijke voor de actuariële 

functie. 

3. Het ontwerpbestek voor de overheidsopdracht ‘adviseren inzake het beleggingsbeleid’ dat ook voorziet 

in het uitvoeren van een ALM-studie, wordt goedgekeurd. De opdracht wordt bekendgemaakt via  

e-Notification. 

4. De delegatieregeling wordt goedgekeurd waarbij één of twee bestuurders, naargelang het 

drempelbedrag onder of boven 15.000 € ligt, gemachtigd worden om de elektronische betalingen via de 

ING-zichtrekening te ondertekenen. 
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Op 18/2/2019:  

1. De ontwerpbestekken voor de volgende overheidsopdrachten worden goedgekeurd: 

- diensten inzake de boekhouding; 

- het vervullen van de compliance functie; 

- het vervullen van de interne auditfunctie; 

- de aanstelling van een erkende commissaris; 

- de aanstelling van een functionaris voor gegevensbescherming (DPO); 

De opdrachten worden bekend gemaakt via e-Notification. 

2. Het ontwerp van Financieringsplan Algemeen Luik wordt goedgekeurd met het oog op de bekrachtiging 

ervan door de algemene vergadering. 

3. Volgende ontwerpdocumenten in het kader van deugdelijk bestuur worden goedgekeurd: 

- huishoudelijk reglement van de raad van bestuur; 

- deontologische code; 

- nota interne controlemaatregelen; 

- nota inzake het beheer en de behandeling van belangenconflicten; 

- nota inzake het integriteitsbeleid; 

- compliance charter; 

- nota inzake de procedure voor de behandeling van klachten; 

- nota inzake het bedrijfscontinuïteitsbeleid; 

- interne audit charter; 

- nota inzake het uitbestedingsbeleid; 

- nota inzake interne informatieverspreiding; 

- nota inzake externe informatieverspreiding; 

4. Volgende ontwerpdocumenten worden ook goedgekeurd: 

- de toetredingsakte waarbij de verplicht bijdragende ondernemingen aansluiten bij het Vlaams 

Pensioenfonds; 

- het Financieringsplan Bijzonder Luik; 

5. Er wordt een ISABEL-abonnement gesloten om de financiële verrichtingen te faciliteren. 

Op 18/3/2019: 

1. Het ontwerpbestek voor de overheidsopdracht ‘bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering’ wordt 

goedgekeurd. De opdracht wordt bekend gemaakt via e-Notification. 

2. Er wordt een beperkte commissie opgericht die een onderbouwd voorstel met voordracht van 

geschikte kandidaten voor de mandaten van onafhankelijk bestuurder aan de raad van bestuur zal 

voorleggen. Vier kandidaten worden uitgesloten bij gebrek aan kennis over de aanvullende pensioenen. 

Op 5/4/2019: 

1. Vincent Laevens wordt aangeduid als secretaris (in de plaats van Martine Van Sande). 

2. De overheidsopdracht ‘adviseren inzake het beleggingsbeleid’ wordt gegund aan Econopolis Wealth 

Management 

3. In afwachting van de bekendmaking en gunning van een overheidsopdracht voor assetmanagement, 

wordt beslist om met enkele financiële instellingen te onderhandelen over de voorwaarden van een korte 

termijnbelegging.  

4. Acht kandidaten voor vier vacante mandaten van onafhankelijk bestuurder worden op basis van het 

voorstel van de commissie voorgedragen voor benoeming aan de algemene vergadering (onder 

voorbehoud van goedkeuring van de benoemingsvoorstellen door de FSMA in het kader van fit & proper). 
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Op 6/5/2019: 

1. De raad van bestuur neemt akte van het pensioenreglement Plan VOnr1 dat door de Vlaamse Regering 

op 3/5/2019 is goedgekeurd. Het Vlaams Pensioenfonds zal instaan voor het beheer ervan. 

2. Het ontwerp van pensioenoverzicht wordt goedgekeurd onder voorbehoud van het voorafgaand advies 

van het Sectorcomité XVIII in het kader van de wettelijk verplichte raadpleging van en kennisgeving aan 

de vakorganisaties. 

3. Wat de volgende overheidsopdrachten betreft: 

- diensten voor een bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering, wordt gegund aan Ethias; 

- diensten inzake boekhouding, wordt gegund aan Conaccount; 

- de aanstelling van een erkende commissaris, wordt principieel gegund aan Callens, Pirenne, Theunissen 

& Co Bedrijfsrevisoren, met Jan Van Brabant als commissaris, onder voorbehoud van goedkeuring door de 

FSMA en met het oog op de benoeming van de commissaris door de algemene vergadering; 

- het vervullen van de compliance functie, wordt principieel gegund aan CMS DeBacker, met Elke Duden 

als verantwoordelijke voor de compliance functie, onder voorbehoud van goedkeuring door de FSMA; 

4. Standpuntbepaling: het Vlaams Agentschap voor de Uitbetaling van Toelagen in het kader van het 

Gezinsbeleid (VUTG) is als verplicht bijdragende onderneming sinds 1/1/2019 lid van de algemene 

vergadering zonder dat het hiertoe een aanvraag tot toetreding per beveiligde zending moet richten aan 

de raad van bestuur. 

Op 3/6/2019: 

1. De raad van bestuur neemt kennis van de resultaten van de ALM-studie uitgevoerd door Econopolis 

Wealth Management. 

2. Benoeming van Ronnie Sutens (Vanbreda Risk & Benefits) als verantwoordelijke voor de 

risicobeheerfunctie (onder voorbehoud van goedkeuring door de FSMA). 

3. Wat de volgende overheidsopdrachten betreft: 

- het vervullen van de interne auditfunctie, wordt gegund aan BDO Risk & Assurances, met Steven 

Cauwenberghs als verantwoordelijke voor de interne auditfunctie, onder voorbehoud van goedkeuring 

door de FSMA; 

- de aanstelling van een functionaris voor de gegevensbescherming, wordt gegund aan BDO Risk & 

Assurances, vertegenwoordigd door Laurence Troussart als functionaris voor gegevensbescherming. 

4. De raad van bestuur neemt kennis van de ontwerpbegroting voor het werkingsjaar 2020. 

5. De raad van bestuur neemt akte van het rendement dat de korte termijnbelegging van 19.000.000 € op 

een Belfius Tre@sury Special-spaarrekening heeft opgebracht. 

Op 17/6/2019:  

1. De ontwerpverklaring inzake de beleggingsbeginselen wordt besproken en wordt via een schriftelijke 

procedure die wordt afgerond op 21/6/2019 goedgekeurd, onder voorbehoud van het gunstig advies van 

het Sectorcomité XVIII in het kader van de wettelijk verplichte raadpleging van en kennisgeving aan de 

vakorganisaties en met het oog op de bekrachtiging ervan door de algemene vergadering. 

2. Het ontwerpbestek voor de overheidsopdracht ‘diensten inzake asset management’ wordt besproken en 

ook via schriftelijke procedure die wordt afgerond op 4/7/2019, goedgekeurd. De opdracht wordt bekend 

gemaakt via e-Notification. 

3. Het Vlaams Pensioenfonds treedt als A-lid toe tot PensioPlus. 

Op 2/9/2019: 

1. Princiepsbeslissing: de publieke pensioenstelsels van de vrijwillig bijdragende ondernemingen die tot het 

Vlaams Pensioenfonds toetreden, zullen in beginsel worden ondergebracht in hetzelfde afzonderlijk 

vermogen waartoe de publieke pensioenstelsels van de verplicht bijdragende ondernemingen behoren, 
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waarbij echter niet wordt uitgesloten dat van dat principe wordt afgeweken wanneer het wenselijk is om 

in een concreet geval en wegens aannemelijk redenen – al of niet op uitdrukkelijke vraag van de 

vrijwillige bijdragende onderneming zelf – het aanvullend pensioenplan onder te brengen in een 

bijkomend afzonderlijk vermogen. 

2. Het stappenplan en de modeldocumenten voor een pensioenreglement, toetredingsakte en 

financieringsplan bijzonder luik om de aansluiting van vrijwillig bijdragende ondernemingen bij het 

Vlaams Pensioenfonds te faciliteren, worden goedgekeurd. 

3. De opdrachtbrief voor het mandaat van erkend commissaris, uitgeoefend door Callens, Pirenne, 

Theunissen & Co Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd door Jan Van Brabant als commissaris, wordt 

goedgekeurd. 

4. Elke Duden (CMS De Backer) wordt benoemd als verantwoordelijke voor de compliance functie na 

goedkeuring door de FSMA van het benoemingsvoorstel. De overeenkomst met CMS De Backer die 

voortvloeit uit een eerdere gunningsbeslissing wordt gesloten. 

5. De benoeming van Kristel Cavens (Vanbrede Risk & Benefits) als verantwoordelijke voor de actuariële 

functie wordt bevestigd na goedkeuring door de FSMA van het benoemingsvoorstel. 

6. De raad van bestuur neemt kennis van de goedkeuring door de FSMA van de voorgedragen kandidaten 

voor de mandaten van onafhankelijk bestuurder. Een bijzondere algemene vergadering, vastgelegd op 

20/9/2019, zal overgaan tot de benoeming van vier onafhankelijke bestuurders.  

Op 7/10/2019: 

1. De raad van bestuur beoordeelt de ingediende offertes voor de overheidsopdracht ‘diensten inzake 

asset management’ en wordt hierbij geadviseerd door Econopolis Wealth Management. Gelet op de 

vragen over de aangeboden offerteprijzen aan de inschrijvers, wordt de gunningsbeslissing uitgesteld 

naar een latere vergadering. 

2. Maaseik heeft zich bij het Vlaams Pensioenfonds geïnformeerd met het oog op een mogelijke 

toetreding. De raad van bestuur meent dat het toetredingsproces best als een positief en wervend verhaal 

met een oplossingsgerichte benadeling naar de lokale besturen wordt gecommuniceerd. 

Op 21/10/2019: 

1. De raad van bestuur bespreekt een informatiebundel dat ter beschikking kan worden gesteld van de 

lokale besturen dat hen moet helpen een keuze te maken tussen een aanvullend pensioenstelsel waarvan 

de uitvoering toevertrouwd is aan een groepsverzekeraar en een toetreding tot het Vlaams 

Pensioenfonds. Het bundel bevat ook modelraadsbesluiten en een voorbeeld van communicatiebrief 

waarmee lokale besturen die de intentie hebben toe treden, kunnen worden aangeschreven. De kwestie te 

weten of lokale besturen actief moeten benaderd worden, dan wel of het initiatief aan die besturen zelf 

wordt overgelaten om aan te sluiten, wordt bij het politieke niveau afgetoetst. 

2. Er wordt met betrekking tot de overheidsopdracht ‘diensten inzake asset management’ afgesproken dat 

de raad van bestuur, via de schriftelijke procedure, zijn goedkeuring geeft aan het 

ontwerpgunningsverslag dat Econopolis Wealth Management heeft voorbereid, en aan de 

ontwerpgunningsbeslissing. 

Op 18/12/2019: 

1. Het ontwerp van beleidslijn met betrekking tot het beloningsbeleid wordt goedgekeurd. 

2. De raad van bestuur heeft, via schriftelijke procedure die op 25/11/2019 werd afgerond, zijn akkoord 

gegeven met het ontwerpgunningsverslag en de ontwerpgunningsbeslissing voor de overheidsopdracht 

‘diensten inzake asset management. De opdracht wordt gegund aan KBC Asset Management. De 

overeenkomst die met KBC Asset Management wordt gesloten treedt in werking op 1/1/2020. 

3. De raad van bestuur aanvaardt het voorstel van PensioPlus tot organisatie van een maatopleiding van 
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twee halve dagen met betrekking tot het prudentieel kader – deugdelijk bestuur en het investeringsbeleid 

– regelgevend kader en investeringscyclus (en risk management – algemene principes en risico’s in een 

pensioenfonds en ORA. 

4. Steven Cauwenberghs (BDO Risk & Assurances) wordt benoemd als verantwoordelijke van de interne 

auditfunctie na goedkeuring door de FSMA van het benoemingsvoorstel. De overeenkomst met BDO Risk 

& Assurances wordt gesloten met ingang van 1/1/2020. 

5. De benoeming van Ronnie Sutens (Vanbreda Risk & Benefits) als verantwoordelijke voor de 

risicobeheerfunctie wordt bevestig na goedkeuring door de FSMA van het benoemingsvoorstel. 

6. De datum waarop de algemene vergadering de ontwerpjaarrekening zal goedkeuren wordt vastgelegd 

op 17/6/2020. 

7. De ledenlijst wordt bijgewerkt. 

12. Bijlage 
- jaarrekening 

 

 

Aldus opgemaakt door de raad van bestuur op 11/5/2020. 

 

Voor de raad van bestuur, 

 

i.o., 

 

 

 

 

 

 

Walter Leijs     Pieter De Cuyper 

voorzitter     bestuurder 
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