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JAARVERSLAG 2020

Dit is het jaarverslag van de raad van bestuur aan de algemene vergadering met betrekking tot
het boekjaar 2020.

1. De activiteiten van het Vlaams Pensioenfonds

1.1. Beknopte beschrijving van de aanvullende pensioenregelingen

Het Vlaams Pensioenfonds heeft in het boekjaar 2020 twee aanvullende pensioenregelingen
beheerd: het Plan VOnr1 en het Plan VOnr3.

In het Plan VOnr1 zijn de bepalingen opgenomen met betrekking tot het publieke pensioenstelsel
voor de werknemers van de diensten van de Vlaamse overheid en de Sociaal-Economische Raad
van Vlaanderen (SERV) en voor de aangestelde personeelsleden van de Vlaamse ministeriéle
kabinetten. Dit reglement, goedgekeurd door de Vlaamse Regering op 3/5/2019, is van toepassing
op de verder genoemde verplicht bijdragende ondernemingen die lid zijn van het pensioenfonds.

Het Plan VONr1 bevat dezelfde basiscomponenten als in de publieke pensioentoezeggingen die
als arbeidsvoorwaarden zijn bepaald in de door de Vlaamse Regering vastgelegde
rechtspositieregelingen van deze werknemers en aangestelde personeelsleden, maar die in dat
plan verder worden geconcretiseerd met definities, aansluitingsvoorwaarden,
financieringsbepalingen, waarborgen bij overlijden voor de begunstigden, rechten bij uittreding,
enz. Er is bij dat pensioenreglement ook een overeenkomst gevoegd tussen de verplicht
bijdragende ondernemingen die tot hetzelfde multi-inrichterspensioenstelsel (MIP) behoren. Die
overeenkomst regelt de overname door de nieuwe werkgever van alle rechten en verplichtingen
van de vroegere werkgever met betrekking tot een aangeslotene die van de ene verplicht
bijdragende onderneming naar de andere in dienst is gegaan.

Het Plan VONr1 heeft de volgende belangrijkste kenmerken:

1. Het plan is van het type vaste bijdragen. De verplicht bijdragende ondernemingen storten in
het jaar een bijdrage van 3% berekend op het gemiddelde van het bruto voltijds maandsalaris,
verhoogd met de haard- of standplaatstoelage, van de eerste en de laatste tewerkstellingsmaand
van het kalenderjaar, vermenigvuldigd met de factor 13,82 (= 12 maanden en ter incorporatie van
het vakantiegeld en de eindejaarstoelage) en rekening houdend met het gemiddelde contractuele
tewerkstellingspercentage in diezelfde periode.

De aangeslotenen zelf zijn geen bijdrage verschuldigd.
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2. De werknemers bouwen geen pensioenrechten op tijdens de periodes van schorsing van hun
arbeidsovereenkomst, met uitzondering van de onbezoldigde afwezigheidsperiodes wegens
ziekte, moederschapsrust, vader- of meemoederschapsverlof, geboorteverlof, dienstvrijstelling als
gevolg van de moederschapsbeschermingsmaatregel uit artikel 42 van de Arbeidswet en, sinds
13/3/2020, ook wegens eventuele tijdelijke werkloosheid door overmacht of economische
redenen als gevolg van de COVID-19-pandemie.

3. Er wordt aan de reserves op de individuele rekening van de aangeslotenen waarop de
jaarlijkse bijdragen van de werkgever worden toegekend, een rendement toegevoegd gelijk aan:

e indien het rendement positief is, 95% van het netto rendement. Om het potentiéle tekort
met betrekking tot de wettelijke minimum rendementsgarantie te financieren, wordt de
overige 5% gestort in de Planreserve WAP rendement van het plan. De wettelijke
minimum rendementsgarantie wordt berekend met behulp van de verticale methode;

e indien het rendement negatief is, 100% van het netto rendement.

Elke aangeslotene kan reserves inbrengen, opgebouwd bij een vorige werkgever. Deze reserves
worden op een aparte individuele rekening gezet en worden verhoogd met een toegekend
rendement. De wettelijke minimum rendementsgarantie is niet toepasselijk op deze ingebrachte
reserves.

4. Ingeval van uittreding () heeft de aangeslotene de keuze tussen de volgende mogelijkheden:

o ofwel de opgebouwde reserves in het Vlaams Pensioenfonds laten tot uiterlijk de
pensionering;

o ofwel de overdracht van de opgebouwde reserves naar de pensioeninstelling van de
nieuwe werkgever;

o ofwel de overdracht van de opgebouwde reserves naar een pensioeninstelling die de
totale winst onder de aangeslotenen in verhouding tot hun reserves verdeelt en de
kosten beperkt.

5. Bij pensionering wordt aan de aangeslotenen een pensioenkapitaal uitbetaald. In geval van
overlijden voor pensionering, voorziet het plan in de uitkering aan de begunstigden van een
waarborg overlijden, die bestaat uit de opgebouwde reserves op de individuele rekeningen van
de overleden aangeslotene.

Het is mogelijk om het pensioenkapitaal of de waarborg overlijden op te vragen onder de vorm
van een levenslange rente.

(") Uittreding is:

e de beéindiging van de arbeidsovereenkomst anders dan door overlijden of pensionering. Er is geen uittreding
wanneer de beéindiging van de arbeidsovereenkomst (binnen de maand volgend op de maand van de
uitdiensttreding) aansluitend gevolgd wordt door het sluiten van een arbeidsovereenkomst met een andere
werkgever die deelneemt aan hetzelfde multi-inrichterspensioenstelsel (MIP);

e het einde van de aansluiting bij het Plan VOnr1 vanwege de vaste benoeming van de werknemer of vanwege
het feit dat de werknemer niet langer aan de aansluitingsvoorwaarden voldoet zonder dat dit samenvalt met
de beéindiging van de arbeidsovereenkomst, anders dan door overlijden en pensionering (uittreding light). Er
is geen uittreding wanneer de statutaire proeftijd eindigt zonder dat deze resulteert in een vaste benoeming
en de persoon terug werknemer wordt van de werkgever (verplicht bijdragende onderneming).

e de overgang van een werknemer in het kader van een overgang van (een deel van de) onderneming of van
een vestiging naar een andere onderneming of vestiging, in het kader van een conventionele overdracht of
een fusie waarbij het pensioenstelsel van de werknemer niet wordt overgedragen.
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6. Het plan is in werking getreden op 1/7/2019, maar de opbouw van de pensioenrechten heeft
uitwerking met ingang van 1/1/2018 voor hen die op dat moment al in dienst zijn, zo niet, vanaf
de datum van de indiensttreding.

Worden evenwel niet aangesloten bij dit plan: de werknemers die tewerkgesteld zijn met een
arbeidsovereenkomst voor studenten, de werknemers die niet onder de Belgische Sociale
Zekerheid ressorteren, de werknemers van Sport Vlaanderen die tewerkgesteld zijn met een
arbeidsovereenkomst voor occasioneel personeel, de occasionele lesgevers van de Vlaamse
Dienst voor Arbeidsbemiddeling (VDAB), bepaalde categorieén van werknemers die op 1/1/2018
van een bestaande, voordeliger aanvullende pensioenregeling genieten en niet vrijwillig kiezen
voor de aansluiting bij het Plan VOnr1.

Het Plan VOnr3 voor de werknemers van het Eigen Vermogen van het Instituut voor Natuur- en
Bosonderzoek heeft dezelfde kenmerken als hierboven vermeld in de punten 1tot 5. Het plan is
in werking getreden op 1/1/2020. Worden niet aangesloten bij dit plan: de werknemers die
tewerkgesteld zijn met een arbeidsovereenkomst voor studenten, de werknemers die niet onder
de Belgische Sociale Zekerheid ressorteren en de werknemers die op 1/1/2020 van een bestaande,
voordeliger aanvullende pensioenregeling genieten en niet vrijwillig kiezen voor de aansluiting
bij het Plan VOnr3.

1.2. Bijdragende ondernemingen

De volgende Vlaamse openbare werkgevers zijn voor het beheer van het Plan VOnr1 verplicht
aangesloten bij het Vlaams Pensioenfonds. Zij zijn de verplicht bijdragende ondernemingen die
deelnemen aan hetzelfde multi-inrichterspensioenstelsel (MIP):

e Vlaamse Gemeenschap als openbare werkgever van de werknemers van de diensten van
de Vlaamse overheid die onder de ministeries vallen (departementen of intern
verzelfstandigde agentschappen zonder rechtspersoonlijkheid) en de aangestelde
personeelsleden van de Vlaamse ministeriéle kabinetten

Sport Vlaanderen

Vlaamse Regulator voor de Media

Agentschap Plantentuin Meise

Toerisme Vlaanderen

Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen

Sociaal-Economische Raad van Vlaanderen

Vlaamse Landmaatschappij

De Vlaamse Waterweg

Vlaamse Maatschappij voor Sociaal Wonen

Milieu- en Natuurraad van Vlaanderen

Openbare Vlaamse Afvalstoffenmaatschappij

Vlaamse Milieumaatschappij

Strategische Adviesraad Ruimtelijke Ordening en Onroerend Erfgoed

GO! onderwijs van de Vlaamse Gemeenschap

Vlaamse Onderwijsraad

Agentschap voor Infrastructuur in het Onderwijs

Openbaar Psychiatrisch Zorgcentrum Rekem

Openbaar Psychiatrisch Zorgcentrum Geel

Agentschap Opgroeien regie

Vlaams Agentschap voor Personen met een Handicap

Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding

Vlaams Agentschap voor Ondernemersvorming — Syntra Vlaanderen
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e Vlaams Agentschap voor de Uitbetaling van Toelagen in het kader van het Gezinsbeleid

Het Eigen Vermogen van het Instituut voor Natuur- en Bosonderzoek is in 2020 als vrijwillig
bijdragende onderneming toegetreden tot het Vlaams Pensioenfonds. Het behoort echter niet
tot het hierboven vermelde MIP van de verplicht bijdragende ondernemingen.

De vaste vertegenwoordigers van voornoemde bijdragende ondernemingen zetelen in de
algemene vergadering van het Vlaams Pensioenfonds.

De Vlaamse Gemeenschap wordt er vertegenwoordigd door Peter Rabaey, leidend ambtenaar
van het Agentschap Overheidspersoneel, en is het gewoon lid van de algemene vergadering. De
andere leden zijn de buitengewone leden.

Het Vlaams Pensioenfonds bestaat uit een afzonderlijk vermogen.

Artikel 14 van het programmadecreet bij de begroting 2021 van 18/12/2020 (B.S., 30/12/2020, Ed.
2) heeft het decreet van 23/11/2018 betreffende het Vlaams Pensioenfonds en het publieke
pensioenstelsel van de diensten van de Vlaamse overheid en andere besturen gewijzigd,
waardoor de Vlaamse Gemeenschapscommissie vanaf 1/1/2021 de mogelijkheid heeft om als
vrijwillig bijdragende onderneming tot het Vlaams Pensioenfonds toe te treden.

1.3. Aangeslotenen

Aantal aangeslotenen op 31/12/2020:

aantal actieve aantal passieve totaal aantal

aangeslotenen aangeslotenen aangeslotenen
Plan VONr1 7.479 4.055 11.534
Plan VOnr3 4 9 50

De aangeslotenen zijn de werknemers die voldoen aan de aansluitingsvoorwaarden van het plan.
Er bestaan twee categorieén van aangeslotenen, de actieve en de passieve. De actieve
aangeslotenen zijn alle werknemers in dienst van de hierboven vermelde bijdragende
ondernemingen. De passieve aangeslotenen, ook slapers genoemd, zijn de gewezen actieve
aangeslotenen van wie bij uittreding de opgebouwde pensioenreserves in het plan zijn gebleven.

Aantal gepensioneerden tijdens het jaar 2020:

Plan VOnNri 260
Plan VOnr3 0

Aantal overledenen tijdens het jaar 2020:

Plan VOnNri 21
Plan VOnr3 0
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2. Financiéle situatie

2.1. Verklaring over het volgen van het financieringsplan bedoeld in artikel
86 van de WIBP ()

De raad van bestuur verklaart dat het Vlaams Pensioenfonds het hieronder vermeld
Financieringsplan Algemeen Luik in 2020 heeft gevolgd.

2.2. Reserves en stortingen

In het Vlaams Pensioenfonds dat uit een afzonderlijk vermogen bestaat, zijn vier reserves
aangelegd, waarvan twee aparte reserves voor elk plan en twee collectieve reserves voor het
gehele pensioenfonds. Dit wordt geregeld in het Financieringsplan Algemeen Luik, goedgekeurd
door de raad van bestuur op 18/2/2019 en bekrachtigd door de algemene vergadering op
6/5/2019. Het Financieringsplan Algemeen Luik is sindsdien niet gewijzigd.

De hierna vermelde Pensioenreserve, de Planreserve WAP rendement en de Kostenreserve maken
boekhoudkundig deel uit van het eigen vermogen. Die reserves worden gefinancierd door de
storting van dotaties uit de algemene uitgavenbegroting van de Vlaamse Gemeenschap voor de
verplicht bijdragende ondernemingen en uit de eigen financiéle middelen van de vrijwillig
bijdragende onderneming. De storting voor de verplicht bijdragende ondernemingen gebeurt
centraal door de Vlaamse Gemeenschap.

2.2.1. Reserves voor elk plan
Pensioenreserve

In de Pensioenreserve worden de periodieke pensioendotaties gestort. Op 31 december van elk
jaar of vroeger, op het moment van pensionering, overlijden of uittreding, wordt vanuit die
reserve op de Individuele Rekening T van elke actieve aangeslotene een toelage voor pensioen
toegekend.

Planreserve WAP rendement

De Planreserve WAP rendement heeft tot doel om de Reserve Individuele Rekeningen aan te
vullen wanneer er zich tekorten voordoen ten opzichte van de minimum rendementsgarantie
vermeld in artikel 24 van de wet op de aanvullende pensioenen. Indien er tekorten zijn, wordt
nagegaan of die reserve toereikend is om die te financieren. Indien dat niet het geval is, wordt
dit tekort aangezuiverd via de storting van een bijkomende dotatie.

2.2.2. Collectieve reserves
Reserve Individuele Rekeningen of technische voorzieningen

De Reserve Individuele Rekeningen die voor alle plannen wordt aangelegd, bestaat uit de som
van alle Individuele Rekeningen T en TR. Die reserve maakt boekhoudkundig deel uit van de
technische voorzieningen (zie verder). Er wordt voor elke aangeslotene mogelijks twee
individuele rekeningen aangemaakt:

e de Individuele Rekening T: dit is de rekening waarop de toelagen voor pensioen uit de
Pensioenreserve worden toegekend, verhoogd met het rendement;

(°) WIBP = wet van 27/10/2006 betreffende het toezicht op de instellingen voor bedrijfspensioenvoorziening.
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e de Individuele Rekening TR: dit is de rekening waarop eventuele reserves opgebouwd bij
een vorige werkgever worden ingebracht, verhoogd met het rendement.

De uitbetalingen naar aanleiding van pensionering, overlijden of uittreding van de aangeslotene
gebeurt vanuit die Reserve.

Aangezien de pensioenregelingen van het type vaste bijdragen zijn (zonder gewaarborgd
rendement), zijn de korte termijn technische voorzieningen en de lange termijn technische
voorzieningen gelijk aan de verworven reserves op de Individuele Rekeningen.

Op 31/12/2020 bedragen de verworven reserves of technische voorzieningen:

e voor het Plan VOnr1:
o op de individuele rekeningen T: 25.142.217 €,
o op deindividuele rekeningen TR: 25.802 €;
o in totaal: 25.168.019 €

e voor het Plan VOnr3:
o op de individuele rekeningen T: 64.000 €;
o op de individuele rekeningen TR: O €;
o in totaal: 64.000 €

Kostenreserve

De Kostenreserve, aangelegd voor alle plannen, is bedoeld om de werkings- en beheerskosten van
het Vlaams Pensioenfonds te kunnen betalen.

De kosten worden onderverdeeld in drie categorieén:

e Kosten in verband met beleggingen bij de vermogensbeheerder KBC Asset Management:
deze worden direct verrekend in de waarde van de beleggingsportefeuille en betaald uit
de portefeuille.

e Kosten die direct toewijsbaar zijn aan een specifieke bijdragende onderneming, worden
bij de kosten van die onderneming gerekend.

o Gezamenlijke kosten: gezamenlijke kosten die gelinkt kunnen worden met de technische
voorzieningen, worden verdeeld volgens de verhouding van de technische voorzieningen
van elke bijdragende onderneming, en de andere kosten worden gedeeld volgens het
aantal aangeslotenen op 1januari van elk jaar.

De bijdragende ondernemingen storten jaarlijks een aparte kostendotatie in de Kostenreserve.
De kostendotatie van jaar X wordt bepaald op basis van de reéle uitgaven in jaar X-1 waarbij
eventueel rekening wordt gehouden met overschotten van voorgaande jaren.

Op het einde van het jaar wordt een afrekening gemaakt op basis van de werkelijk betaalde
kosten. Ingeval van een tekort gedurende het jaar wordt een extra kostendotatie gevraagd.

De kosten voor de verplicht bijdragende ondernemingen worden centraal gefinancierd door de
algemene uitgavenbegroting van de Vlaamse Gemeenschap.

De Kostenreserve bedraagt op 31/12/2020 1.087.672 €, waarvan 861.612 € is belegd.
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1. Kosten en commissies in verband met beleggingen

De hierna vermelde kosten en commissies worden verrekend in de waarde van de
beleggingsportefeuille.

a) Kosten:
De kosten omvatten:

e research en selection vergoedingen voor beleggingen in fondsen van derde partijen
(uitgezonderd de KBC-fondsen van de vermogensbeheerder);

e productkosten, zoals transactiekosten in de beleggingsfondsen, beheers- en
administratievergoedingen voor de vermogensbeheerder, jaarlijkse FSMA-taks en andere
taksen;

e beheerkosten voor de beleggingsrekening.

b) Commissies ten voordele van het Vlaams Pensioenfonds:

De volgende commissies worden ieder kwartaal berekend, waarvan de commissies voor
beleggingen in KBC-fondsen op basis van de gemiddelde trimestriéle waarde van de portefeuille,
en door de vermogensbeheerder uitgekeerd in de portefeuille.

1. Beleggingen in KBC-fondsen

11. Commissie — Managementvergoeding: Het Vlaams Pensioenfonds wordt vergoed voor zijn
beleggingen in deze fondsen indien de totale beheersvergoeding die door elke KBC-fonds
aan de vermogensbeheerder KBC Asset Management of aan een van zijn verbonden
ondernemingen wordt betaald (exclusief allocatievergoeding, provisies en kosten voor
toewijzing van de activa of protectievergoeding) hoger ligt dan de met het
pensioenfonds afgesproken beheersvergoeding van 0,075% op jaarbasis, berekend op de
gemiddelde jaarlijkse marktwaarde van de portefeuille.

1.2. Commissie — Administratievergoeding: Het Vlaams Pensioenfonds wordt vergoed voor
zijn beleggingen in KBC-fondsen indien de vergoeding voor de administratie die door elk
KBC-fonds aan de vermogensbeheerder of aan een van zijn verbonden ondernemingen
wordt betaald, hoger ligt dan de met het pensioenfonds afgesproken vergoeding van
0,05%.

2. Beleggingen in fondsen van derde partijen
Commissie: De vermogensbeheerder verbindt er zich toe alle vergoedingen
(getrouwheidspremies, provisies, commissies of andere voordelen) die hij ontvangen heeft
van beheerders van derde partijenfondsen in de portefeuille, integraal door te storten aan

het VlIaams Pensioenfonds.

2. Andere kosten

De aan bijdragende ondernemingen direct toewijsbare kosten en de gezamenlijke kosten die
boekhoudkundig worden aangerekend op het boekjaar 2020, met inbegrip van de eventueel
aangelegde provisies, bedragen 461.059,04 €.
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Deze kosten betreffen volgende diensten of vergoedingen:

e |oonlast van 17 VTE ondersteunend personeel van het Agentschap Overheidspersoneel
e bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering

e administratief beheer

e actuariéle diensten

e risicobeheerfunctie

e boekhouding

e compliance functie

e erkende commissaris

e interne auditfunctie

e functionaris voor gegevensbescherming

e advisering inzake beleggingsbeleid

e presentiegelden en jaarvergoedingen voor de raad van bestuur
e jaarlijkse bijdrage in de werkingskosten van de FSMA

2.2.3. Gestorte dotaties in 2020

pensioendotatie WAP rendement dotatie kostendotatie
Plan VOnNri 9.229.28532 € 0€ 599.000 €
Plan VOnr3 66.000 € 1155 € 3.170 €

Voor het Plan VOnr1 is het financieringstekort op 1/1/2020 begrepen in de pensioendotatie.

Zoals hierboven vermeld, is er in het Vlaams Pensioenfonds, voor elk plan, een Planreserve WAP
rendement aangelegd om het minimum rendement bepaald in artikel 24 van de wet op de
aanvullende pensioenen te garanderen. Die reserves volstaan om te voldoen aan de wettelijke
minimum rendementsgarantie. Op de pensioenoverzichten wordt vermeld dat de reserves
volledig gefinancierd zijn.

2.2.4. Uitkeringen en overdrachten in 2020

In 2020 werden met betrekking tot het Plan VOnr1 voor de eerste keer pensioen- of
overlijdenskapitalen uitgekeerd:

achterstallen tijdige uitkeringen
pensionering 141.232 € 225470 €
overlijden 12.565 € 16.365 €

Voor het Plan VOnr3 waren er geen uitkeringen.
Overgedragen pensioenreserves in 2020 voor:

e Plan VOnrl: 3.783 €
e Plan VOnr3: 155 €.

Naar het Vlaams Pensioenfonds overgedragen pensioenreserves die op de Individuele Rekening
TR van de betrokken aangeslotenen werden ingebracht, voor:

e Plan VOnrl: 24127 €
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e PlanVOnr3: 0 €

3. Vermogensbeheer

3.1. Verklaring over de invoering van de strategische asset allocatie van de
beleggingen

Het Vlaams Pensioenfonds is op 24/1/2020 gestart met zijn vermogensbeheer door de storting
van 19.726.000 € bestemd voor dat beheer. Een tweede en laatste storting van 9.557.444,10 €
vond plaats op 21/9/2020.

KBC Asset Management is gemachtigd om de vermogensbestanddelen die haar door het Vlaams
Pensioenfonds ter beschikking worden gesteld naar best vermogen te beheren overeenkomstig
de bepalingen van de uitbesteding “discretionair vermogensbeheer” en de Verklaring inzake de
beleggingsbeginselen, goedgekeurd door de raad van bestuur van het pensioenfonds op
21/6/2019 en bekrachtigd door de algemene vergadering op 28/6/2019.

De Verklaring inzake de beleggingsbeginselen is sindsdien niet gewijzigd.

Om de beleggingen van het pensioenfonds te laten stroken met de hypothesen inzake de
rendementen zoals vermeld in het Financieringsplan Algemeen Luik, heeft de Verklaring inzake
de beleggingsbeginselen de volgende strategische asset allocatie vastgelegd:

activaklasse () minimaal gewicht | strategisch gewicht | maximaal gewicht
aandelen 20% 40% 50%
overheidsobligaties € 15% 25% 65%
|G bedrijfsobligaties € 15% 25% 35%
obligaties HY & 0% 5% 10%
overheidsobligaties GL
beursgenoteerd vastgoed 0% 5% 10%

3.2. Rendementen )

De globale beleggingsportefeuille van het Vlaams Pensioenfonds heeft in de loop van 2020
volgende rendementen behaald:

januari -1,05%
februari -3,36%
maart -9,07%
april 497%
mei 0,99%
juni 1,39%
juli 0,67%
augustus 2,00%
september -0,21%

(®) IG = bedrijfsobligaties van hoge kwaliteit; HY = hoogrentende obligaties; GL = groeilanden

() De inhoud van deze rubriek is gebaseerd op de informatie uit de maandelijkse rapporteringen discretionair
vermogensbeheer van KBC Asset Management.
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oktober -0,62%
november 4,60%
december 1,08%

De portefeuille op 31/12/2020 van 29.403.808 € behaalde op jaarbasis een gemiddeld rendement
van 0,66% en liep 1,70% achter op de benchmark.

De COVID-19-pandemie heeft de financiéle markten al in januari doen beven. De aandelenmarkten
dienden na een sterk jaarbegin al vlug stappen terug te zetten en de renten op
overheidsobligaties waren fors lager gedoken. In februari was de langetermijnrente fors gezakt
en hebben de aandelen meer dan 10% verloren. De energie- en olieprijzen waren met 13%
gedaald. De economische activiteit kwam in Europa en de Verenigde Staten in de loop van maart
tot stilstand. Aandelen én obligaties kenden de slechtste beleggingswinsten sinds de financiéle
crisis van 2008 en de energie- en financiéle aandelen kregen de zwaarste klappen.

Het vermogensbeheer waarbij de portefeuille van het Vlaams Pensioenfonds meteen volledig
werd belegd, is opgestart tijdens de slechtste beursperiode sinds jaren. Eind maart was het
dieptepunt van de daling. De initiéle overweging van aandelen heeft een negatieve bijdrage
geleverd aan de portefeuille. De afbouw van het aandelengewicht is op een slecht moment
gebeurd, maar toch beperkt gebleven. In de loop van maart is er niet bijgekocht.

Massale monetaire en fiscale maatregelen hebben de financiéle markten in april gekalmeerd. De
aandelenmarkten herstelden fors van hun eerdere verliezen en ook de bedrijfsobligaties volgden.
De aandelenmarkten hebben hun herstel in mei en juni voorzichtig voortgezet. Ook de
obligatiemarkten buiten de Verenigde Staten, waar het coronavirus nog niet uitgeteld was, lieten
positieve beleggingswinsten zien. Beleggers keken hoopvol uit naar een heropening van de
economie en in de Europese Unie stond een herstelplan van 750 miljard € in de steigers.

Dat herstel was echter niet van aard om het verlies in de portefeuille weer goed te maken.

De nieuwe coronagolf in juli bekoelde echter het beursenthousiasme. De rente op
overheidsobligaties was weer in dalende lijn, terwijl de bedrijfsobligaties wel nog een mooie
beurt maakten. In augustus schoten de aandelenmarkten terug hoger, vooral dan de
Amerikaanse aandelen, en de groeilanden volgden aan een lager tempo. Bij het obligatiegedeelte
toonden enkel bedrijfsobligaties een positief rendement. In september en oktober zorgde een
volgende coronagolf weer voor nervositeit bij de beleggers. Er groeide ook onrust over een
harde Brexit en de nakende presidentsverkiezingen in de Verenigde Staten. De aandelenmarkten
zetten een forse stap terug, terwijl de overheidsobligaties eerst met winst aanknoopten, maar de
Europese renten op die obligaties daalden weer door de sombere groeivooruitzichten.
Bedrijfsobligaties hielden wel stand.

De hoop op vaccins in nhovember ontketende een beurseuforie. De Europese aandelen maakten
een forse inhaalbeweging en ook de obligatiemarkten profiteerden mee. Er werd in december, op
de valreep, dan toch een Brexit-akkoord gesloten. De aandelenmarkten kenden een sterk
jaareinde, doch de Europese beurzen eindigden 2020 wel net in het rood. De overheidsobligaties
voegden een klein extraatje toe.
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3.3. Benchmark

De prestaties van de vermogensbeheerder worden vergeleken met een referentiekader, de
benchmark. De benchmark is zodanig gekozen dat deze een zo goed mogelijke afspiegeling
vormt van het beleggingsmandaat. Zo kan het Vlaams Pensioenfonds het behaalde rendement
van zijn portefeuille vergelijken met de prestaties op de financiéle markten.

De benchmark is als volgt samengesteld:

Component Gewicht (in %)
MSCI World All Countries — Net Dividend Reinvested 40%

JP Morgan EMU Government Bond Investment Grade — Total Return 25%
.iBoxx Euro Corporate All Maturities — Total Return 25%
Iboxx EUR High Yield Corporates BB Cum Crossover — Total Return 2%

JP Morgan GBI Emerging Markets — Total Return 3%
EPRA Europe — Total Return 5%

3.4. Allocatie (of spreiding) van de beleggingsportefeuille op 31/12/2020 ¢)

Het gewicht in de portefeuille per activaklasse:

Aandelen
waarvan Vastgoed
Obligaties
55.00%

Liquide middelen

T T T 1
0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

Il Gewicht in de Benchmark

(°) De inhoud van deze rubriek is gebaseerd op de informatie uit de rapportering discretionair vermogensbeheer van
KBC Asset Management van december 2020.
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Aandelen:

0.00% 20.00% 40.00% 60.00%
L 1 1 ]

Noord-Amerika

Eurozone

Europa Ex-Eurozone

Ontluikend Azié

Pacific

Latijns-Amerika

Ontluikend Europa

Afrika & Midden-Oosten

I Gewicht in de Portefeuille
Il Gewicht in de Benchmark

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00%
| L | 1 | y

- - 20.59%
Informatietechnologie 10.40%

13.57%

Vastgoed 13455

Financiéle sectoren 1280
Gezondheidszorg

Cyclische Consumentensectoren A
Industriéle Sectoren
Communicatiediensten

Niet-cyclische Consumentensectoren

Basismaterialen

B Gewicht in de Portefeuille
Il Gewicht in de Benchmark
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Obligaties:

0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

48.81%
Bedrijfsobligaties

Overheidsobligaties

50.93%

Semi-overheidsobligaties

Collateralised Bonds

Niet Gespecifieerd

I Gewichtin de Portefeuille [l Gewicht in de Benchmark

Overheid en semioverheid:

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00%
| 1 1 1 1 |

22.13%

22.89%

i 5.72%
Supranationaal

5.48%

I Gewicht in de Portefeuille [l Gewicht in de Benchmark
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Bedrijfssector:

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%
| 1 I I 1 )

. 41.15%
Financiéle Sectoren

Telecommunicatie

Consumentengoederen

Consumentendiensten

Industriéle Sectoren

Basismaterialen

Gezondheidszorg

Technologie

Nutsbedrijven

Olie & Gas

I Gewichtin de Portefeuille |l Gewicht in de Benchmark

3.5. Duurzaamheid

Het Vlaams Pensioenfonds is zich bewust van zijn maatschappelijke verantwoordelijkheid en
handelt daar binnen zijn mogelijkheden naar. Het pensioenfonds is ervan overtuigd dat
maatschappelijk verantwoord beleggen, waartoe het zich wenst te engageren, bijdraagt tot de
transitie naar een duurzamere samenleving waarbij de milieu-, klimaat-, sociale en deugdelijk
bestuur-factoren in balans zijn. Deze keuze zorgt voor een lager reputatie- en integriteitsrisico
en moet op termijn ook kunnen bijdragen tot een financieel stabieler rendement. Het
pensioenfonds eist niet alleen dat alle fondsen in de portefeuille specifieke ethische en
duurzaamheidscriteria in hun beleggingsproces hebben doorlopen, maar ook dat de
vermogensbeheerder in zijn dagelijkse bedrijfsvoering aandacht heeft voor voormelde criteria.

Zoals uit onderstaande scan op 31/12/2020 blijkt, scoort de aandelenportefeuille goed op het
vlak van duurzaamheid ().

(6) Gebaseerd op het rapport van Econopolis Wealth Management voor de vergadering van het beleggingscomité van
het Vlaams Pensioenfonds op 12/2/2021.
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3.6. Beleggingscomité

Het beleggingscomité is een adviserend orgaan binnen het Vlaams Pensioenfonds dat
rechtstreeks aan de raad van bestuur rapporteert. Het comité houdet, via een trimestriéle
evaluatie van de beleggingsportefeuille, toezicht op de vermogensbeheerder om te verzekeren
dat de opgelegde strategische asset allocatie en de toegelaten tactische marges gerespecteerd
blijven. De risico’s in de portefeuille en hun mogelijke invioed worden ook gemonitord. De
verslagen van het beleggingscomité worden op de raad van bestuur geagendeerd en toegelicht.

Twee door de raad van bestuur aangeduide bestuurders, Pieter De Cuyper (voorzitter) en
Frederik Delecluyse, zijn de vaste leden van het beleggingscomité, naast de vertegenwoordiger(s)
van de beleggingsadviseur Econopolis Wealth Management en de secretaris, Vincent Laevens.
Een vertegenwoordiger van de vermogensbeheerder wordt telkens gehoord over zijn visie op de
samenstelling en resultaten van de portefeuille.

Het beleggingscomité vergaderde in 2020 op 16/4, 8/9 en 13/11. Een werkgroep binnen het
comité, waarin ook andere leden van de raad van bestuur hebben deelgenomen, hield op
12/10/2020 een gedachtewisseling over het feit dat obligaties nog maar weinig rendement meer
behalen en over de vraag naar de opportuniteit van een nieuwe ALM-studie () in de
veronderstelling dat de lange termijnrente op de obligatiemarkten de komende jaren laag zou
blijven. De conclusies van de werkgroep beperkten zich tot een oproep aan de
vermogensbeheerder om zoveel mogelijk gebruik te maken van de mogelijkheden inzake actief
beheer die de Verklaring inzake de beleggingsbeginselen hem biedt.

(") De term ALM of Asset Liability Management wordt gebruikt in de beleggerswereld en is te omschrijven als

het proces van het verkrijgen van inzicht in de onderlinge afhankelijkheden in de ontwikkeling van rechten en
verplichtingen van een organisatie. Het doel van ALM is het verkrijgen van een zodanige situatie dat
waardeontwikkelingen aan beide kanten van de balans van een pensioenfonds zo veel mogelijk gelijk lopen. De balans
van een pensioenfonds bestaat aan de activakant uit een beleggingsportefeuille met een bepaalde marktwaarde, en
aan de passivakant uit een aantal pensioenverplichtingen.
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3.7. Betrokkenheidsbeleid (art. 95, § 2, WIBP)

Het vermogensbeheer verricht geen rechtstreekse beleggingen in aandelen van beursgenoteerde
vennootschappen, maar via instellingen voor collectieve beleggingen (ICBE's).

Het zogenaamde betrokkenheidsbeleid wordt namens het Vlaams Pensioenfonds uitgevoerd
door de vermogensbeheerder. Het betrokkenheidsbeleid beschrijft hoe de vermogensbeheerder
toezicht uitoefent op of een dialoog voert met de vennootschappen waarin belegd wordt, hoe
hij als aandeelhouder zijn stemrechten en andere rechten verbonden aan aandelen uitoefent.
De Verklaring inzake de beleggingsbeginselen of het jaarverslag van het Vlaams Pensioenfonds
moet naar de plaats verwijzen waar de vermogensbeheerder zijn steminformatie beschikbaar
maakt voor het publiek. De raad van bestuur van het pensioenfonds opteert ervoor om in zijn
jaarverslag naar die informatie te verwijzen.

De informatie over het betrokkenheidsbeleid is terug te vinden op de website van KBC Asset
Management:

www.kbc.be/documentatie-beleggen

Deze webpagina bevat volgende informatie (in het Engels):

e gedragslijn proxy voting: KBC Asset Management heeft richtlijnen opgesteld over het
gebruik van stemrechten. Zo wordt er tijdens de algemene vergadering van een
vennootschap altijd in het belang van de beleggers gehandeld.

e terugblik proxy voting — overzicht: dit document geeft meer informatie over de manier
waarop het betrokkenheidsbeleid van KBC Asset Management afgelopen jaar werd
uitgevoerd.

e terugblik proxy voting — steminstructies: dit document geeft een overzicht van alle
aandeelhoudersvergaderingen waaraan KBC Asset Management heeft deelgenomen. Het
geeft weer hoe KBC Asset Management op de voorgestelde resoluties heeft gestemd.

3.8. Beleggingsstrategie inzake aandelen (art. 95, § 3, WIBP)

Het Vlaamse Pensioenfonds moet in zijn jaarverslag de hierna volgende informatie bekend
maken over zijn overeenkomst discretionair vermogensbeheer met KBC Asset Management, die
voor rekening van het pensioenfonds belegt in aandelen. Deze informatie wordt jaarlijks
geactualiseerd, tenzij er zich geen materiéle wijziging heeft voorgedaan.

3.8.1. Informatie over de manier waarop de vermogensbeheerder wordt aangezet om zijn
beleggingsstrategie en -beslissingen in overeenstemming te brengen met het profiel en
de looptijd van de (lange termijn) pensioenverplichtingen van het Vlaams Pensioenfonds

Het Vlaams Pensioenfonds hanteert ter ondersteuning van zijn beleggingsbeleid en strategische
asset allocatie een aantal principes en beleggingsovertuigingen die de vermogensbeheerder
bijkomende duiding geven om zijn taak naar behoren te vervullen.

Zo is het aangaan van beleggingsrisico’s noodzakelijk om een voldoende rendement op langere
termijn te behalen, dat de aangeslotenen in staat stelt om een adequaat, reéel pensioeninkomen
te bekomen op de vooropgestelde pensioendatum. Er wordt daarbij gezocht naar een balans
waarbij een gestage groei van het vermogen belangrijker is dan de kans op een hoger rendement
met grotere fluctuaties. Activa die ter dekking van de technische voorzieningen worden
aangehouden, worden belegd op een wijze die strookt met de aard en de duur van de verwachte
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toekomstige pensioenuitkeringen. Daarbij wordt het principe gehanteerd dat enkel activaklassen
die deel uitmaken van de strategische asset allocatie in de portefeuille toegelaten zijn. Maar elk
individueel effect moet een bijdrage leveren aan de kwaliteit, veiligheid, liquiditeit en het
rendement van de aangeboden beleggingsoplossing als geheel.

Het Vlaams Pensioenfonds is van mening dat beleggingen in UCITS-fondsen (8) volledig aan deze
criteria beantwoorden en wenst dan ook enkel dergelijke fondsen in de portefeuille op te nemen.
Beleggingen in niet-UCITS-fondsen of in rechtstreekse lijnen zijn niet toegelaten.

Gelet op de langlopende verplichtingen heeft de beleggingspropositie van het pensioenfonds een
lange termijn karakter. Het hebben van een lange termijn beleggingshorizon stelt het
pensioenfonds in staat te beleggen in aandelen of andere beleggingscategorieén met een hoger
risico, maar ook met een hoger verwacht rendement op lange termijn. De kans om met een
belegging in aandelen een hoger rendement te behalen dan op obligaties, neemt toe naarmate
de looptijd van de belegging langer wordt. Korte termijn beleggingsresultaten vormen ook geen
directe aanleiding om het lange termijn beleid aan te passen: er is in de asset allocatie ruimte
voor minder liquide beleggingen.

Diversificatie verbetert het lange termijn rendement, maar kent grenzen. De activa moeten naar
behoren gediversifieerd zijn zodat een bovenmatige afhankelijkheid van bepaalde activa, of van
een bepaalde emittent, of van een groep van ondernemingen, alsook risicoconcentratie in de
portefeuille als geheel wordt vermeden.

Passief beheer geniet de voorkeur vanuit een standpunt van kostenefficiéntie, maar selectief
actief beheer kan door de tijd en in functie van de marktomstandigheden en de beschikbare
beleggingsfondsen een aantrekkelijk extra rendement opleveren.

Deze principes en overtuigingen zijn verder uitgewerkt in de Verklaring inzake de
beleggingsbeginselen.

Wat de beleggingen in zuivere aandelenfondsen met UCITS-statuut betreft, zijn het Vlaams
Pensioenfonds en de vermogensbeheerder de volgende allocatietabel overeengekomen:

activaklasse strategische asset allocatie maximale afwijking op
strategische asset allocatie
aandelen 45% min 20% - max 60%
e wereldaandelen 40% min 20% - max 50%
e vastgoedaandelen 5% min 0% - max 10%

Het Vlaams Pensioenfonds heeft de vermogensbeheerder uitdrukkelijk toestemming gegeven om
te beleggen in KBC-UCITS en in derdenfondsen die beiden minder liquide of meer volatiele
instrumenten kunnen opnemen.

3.8.2. Informatie over de manier waarop de vermogensbeheerder wordt aangezet om
beleggingsbeslissingen te nemen op basis van beoordelingen van de financiéle en niet-
financiéle prestaties op middellange tot lange termijn van de vennootschappen waarin
is belegd, en in voorkomend geval wordt aangezet tot betrokkenheid bij de

(8) UQITS = Undertaking for Collective Investments in Transferable Securities (Instelling voor Collectieve Beleggingen in
Effecten). De UCITS-regelgeving bepaalt onder welke voorwaarden een in een EU-land gedomicilieerd fonds in andere
EU-landen mag verkocht worden en stelt zeer specifieke eisen naar o.a. vlotte verhandelbaarheid van de fondsen en de
diversificatie van de beleggingen in een beleggingsfonds.
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vennootschappen waarin is belegd teneinde hun prestaties op middellange tot lange
termijn te verbeteren

Het Vlaams Pensioenfonds heeft gekozen voor de aanstelling van een externe
vermogensbeheerder die een discretionair gemengd mandaat voor rekening van het
pensioenfonds beheert. Dit betekent dat de vermogensbeheerder gemachtigd wordt om de
vermogensbestanddelen, die het pensioenfonds hem in het kader van hun overeenkomst ter
beschikking stelt, naar best vermogen te beheren en alle verrichtingen die hij op dat vlak nodig
acht uit te voeren volgens het prudentiebeginsel, d.w.z. met zorg, deskundigheid, voorzichtigheid
en gepaste toewijding, en binnen de grenzen van de beleggingsstrategie en de
beleggingsdoelstellingen zoals bepaald in die overeenkomst.

Het Vlaams Pensioenfonds zal in principe geen instructies geven in verband met het beheer van
de beleggingsportefeuille. Indien uitzonderlijk toch een instructie zou gegeven worden om een
bepaalde verrichting uit te voeren, zal de vermogensbeheerder die instructie weigeren uit te
voeren indien de instructie niet in overeenstemming is met de maximale strategische asset
allocatie volgens de Verklaring inzake de beleggingsbeginselen of indien de instructie onwettig,
onduidelijk, onmogelijk of tegenstrijdig is of tegen het belang van het pensioenfonds ingaat. Het
belang van het pensioenfonds wordt hier vereenzelvigd met het belang van de aangeslotenen en
de begunstigden.

De vermogensbeheerder heeft minstens de volgende verantwoordelijkheden:

e beheer van de beleggingsportefeuille volgens het prudentiebeginsel en met strikte
inachtneming van alle mogelijke richtlijnen die in de Verklaring inzake de
beleggingsbeginselen zijn opgenomen, met inbegrip van de wensen van het Vlaams
Pensioenfonds op het gebied van duurzaam beleggen;

e een punctuele en regelmatige rapportering over het beheer volgens de inhoudelijke
vereisten vermeld onder Rapportering en Monitoring in deze Verklaring.

Het Vlaams Pensioenfonds verwijst naar de informatie over het betrokkenheidsbeleid die de
vermogensbeheerder op zijn website heeft geplaatst (zie hierboven in de rubriek 3.7.).

3.8.3. Informatie over de manier waarop de vergoeding voor het vermogensbeheer en de
methode en de tijdshorizon die voor de evaluatie van de prestaties van de
vermogensbeheerder worden gebruikt, overeenstemmen met het profiel en de looptijd
van de verplichtingen, in het bijzonder de lange termijnverplichtingen, van het Vlaams
Pensioenfonds, en de absolute lange termijnprestaties in aanmerking nemen

Het Vlaams Pensioenfonds kijkt erop toe dat de vergoeding voor het vermogensbeheer, de
methode van de berekening en de tijdshorizon van het mandaat overeenstemmen met het
profiel en de looptijd van zijn verplichtingen. De relatie met de vermogensbeheerder is zodanig
gestructureerd dat een vast percentage van de beheerde activa wordt betaald als vergoeding
aan de vermogensbeheerder, wat hem stimuleert om zich in te zetten voor een duurzame
aangroei van de beheerde activa zonder excessieve risicoprikkels.

Bovendien werd met de vermogensbeheerder een overeenkomst gesloten voor onbepaalde duur,
wat de belangen van de vermogensbeheerder in lijn brengt met de horizon van de verplichtingen
van het Vlaams Pensioenfonds, doch met de flexibiliteit voor het pensioenfonds om de
overeenkomst op elk ogenblik te beéindigen wanneer het dat nodig acht.

Met de vermogensbeheerder zijn schriftelijke afspraken gemaakt om het percentage aan totale
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kosten (uitgedrukt t.o.v. de marktwaarde van de beleggingsportefeuille), die gepaard gaat met
het beheer, te plafonneren.

Er zijn ook specifieke benchmarks afgesproken waartegen de prestaties van de
vermogensbeheerder worden geévalueerd. Het Vlaams Pensioenfonds kijkt er samen met zijn
externe beleggingsadviseur op toe dat deze benchmarks ten allen tijde overeenstemmen met het
profiel van het mandaat, alsook met de looptijd van zijn verplichtingen.

3.84. Informatie over de manier waarop de beoogde omloopsnelheid van de portefeuille
wordt vastgesteld en hoe daarop toezicht wordt uitgeoefend en hoe het Vlaams
Pensioenfonds toezicht uitoefent op de kosten die de vermogensbeheerder maakt
omwille van die omloopsnelheid

Het Vlaams Pensioenfonds organiseert met zijn externe beleggingsadviseur periodiek een
beleggingscomité waarop zijn vermogensbeheerder wordt uitgenodigd. Naast de evaluatie van
het gevoerde vermogensbeheer, wordt in dat comité ook de omloopsnelheid van de portefeuille
en de kosten die omwille van die omloopsnelheid worden gemaakt, vastgesteld en geévalueerd.

3.8.5. Informatie over de looptijd van de overeenkomst met de vermogensbeheerder

De overeenkomst discretionair vermogensbeheer tussen het Vlaams Pensioenfonds en KBC Asset
Management is aangegaan voor onbepaalde duur vanaf 1/1/2020. Beide partijen kunnen deze
overeenkomst op om het even welk ogenblik beéindigen zonder daarvoor een
opzeggingsvergoeding verschuldigd te zijn. De opzegging dient te gebeuren per aangetekende
brief of door een brief met ontvangstbewijs.

De opzegging door KBC Asset Management wordt van kracht twee weken na verzending van
haar opzeggingsbrief, tenzij anders wordt overeengekomen.

De opzegging door het Vlaams Pensioenfonds wordt onmiddellijk bij ontvangst door KBC Asset
Management van kracht, tenzij op dat ogenblik anders wordt overeengekomen.

4. Jaarrekening
Balans op 31/12/2020:

e activa:
o oprichtingskosten: 0 €
vaste activa: 0 €
beleggingen: 29.403.808 €
aandeel van de verzekerings- en herverzekeringsondernemingen in de technische
voorzieningen: 0 €
o vorderingen: 27.156 €
o liquide middelen: 802.050 €
o overlopende rekeningen: 3.526 €
e passiva:
o eigen vermogen: 3.886.711 €
dit correspondeert met de som van de Planreserve WAP rendement (3.188.571 €) en de
Pensioenreserve (698.140 €)

O O O

o technische voorzieningen: 25.232.019 €
dit bedrag komt overeen met de Reserve Individuele Rekeningen
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voorziening voor risico’s en kosten: 0 €

schulden: 22.394 €

overlopende rekeningen: 1.095.416 €

waarvan 1.087.672 € overeenkomt met de Kostenreserve
e balanstotaal aan activa- en passivazijde: 30.236.540 €

Resultatenrekening op 31/12/2020:

e technische resultaat: 634.508 €

e financieel resultaat: 657.262 €

e bedrijfsresultaat: - 461.059 €

e waardeverminderingen: 0 €

e voorzieningen voor risico’s en kosten: 0 €

e uitzonderlijk resultaat: 0 €

e belastingen op het resultaat: 0 €

e toe te wijzen resultaat van het boekjaar: - 830.711 €

Resultaatverwerking op 31/12/2020:

e toe te wijzen winst: 830.711 €

e Sociaal fonds (toewijzing): - 830.711 €
De jaarrekening geeft een getrouw beeld weer over de evolutie van de activiteiten en van de
financiéle situatie van het Vlaams Pensioenfonds zoals vermeld in dit jaarverslag.

Aangezien de balans geen overgedragen verlies vertoont, moeten er ook geen maatregelen voor
het herstel van de financiéle situatie worden genomen.

De jaarrekening wordt, samen met dit jaarverslag, gepubliceerd in de Balanscentrale van de
Nationale Bank en op de webpagina van het Vlaams Pensioenfonds.

5. Verklaring over belangrijke gebeurtenissen na de afsluiting van
het boekjaar

Er hebben zich, na de afsluiting van het boekjaar 2020, tot op heden geen belangrijke
gebeurtenissen voorgedaan.

6. Sleutelfuncties

6.1. Actuariéle functie
Kristel Cavens bij Vanbreda Risk & Benefits is de verantwoordelijke voor de actuariéle functie.

Aangezien het pensioenreglement van het Plan VOnr1 in 2020 niet gewijzigd is, herhaalt het
actuarieel verslag dezelfde opmerkingen bij de toepassing van dat reglement als die uit het vorig
verslag. Er wordt aangeraden om het reglement bij een volgende aanpassing in
overeenstemming te brengen met de praktijk. Hetzelfde geldt voor het Plan VOnr3. Dit staat op
de planning van het boekjaar 2021.
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De verantwoordelijke voor de actuariéle functie controleert op basis van de door de
administratief beheerder Pension Architects aangereikte informatie over de aangeslotenen en de
individuele rekeningen, de toegekende toelagen en de pensioenreserves. De administratief
beheerder bouwt een aantal controles in op vorm van de hem aangeleverde gegevens. Assusoft,
het HR-softwarebedrijf dat in opdracht van de verplicht bijdragende ondernemingen als
tussenschakel voor de gegevensdoorstroom fungeert, voert enkele standaardcontroles uit. Sinds
september 2020 doet Assusoft extra controles op de salarisgegevens Er wordt namelijk
gewaarschuwd als het salaris met meer dan 10% stijgt of daalt op een maand en voor sommige
bijdragende ondernemingen is er een minimum en maximum voltijds maandloon afgesproken als
limiet voor een waarschuwing.

De actuariéle functie heeft een globale controle gedaan op de lonen die in een beperkt aantal
afwijkingen resulteerde, waarbij is gebleken dat 12 dossiers voor 2020 nog dienden te worden
gecorrigeerd. Die correcties zijn echter niet materieel voor de berekening van de technische
voorzieningen.

Uit de controles wordt besloten dat de informatie over de aangeslotenen betrouwbaar is.
Daarnaast heeft de actuariéle functie gecontroleerd of de tekorten t.o.v. de wettelijke minimum
rendementsgarantie, zoals die uit de rapportering van Pension Architects blijken, overeenkomen
met haar vaststellingen in de gegevens. Naar aanleiding van die controle heeft Pension
Architects haar rapportering wat aangepast.

Uit het actuarieel verslag blijkt ook dat, wat de aangeslotenen betreft, Pension Architects nog
veel retroactieve correcties voor vorige jaren heeft moeten aanbrengen wegens het laattijdig
doorgeven van aansluitingen of uitdienst gegane werknemers, van aangepaste salarissen of
tewerkstellingspercentages.

De jaarlijkse toelagen voor pensioen toegekend op de Individuele Rekeningen T van de
aangeslotenen bedragen voor:

Plan VOnNrt:

e Op 31/12/2018: 8.477.528 € (correctie: + 29.497 €)
e 0p 31/12/2019: 8.620.029 € (correctie: + 31.210 €)
e 0p 31/12/2020: 8.442.975 €

Plan VOnNr3:
e 0Op 31/12/2020: 63.627 €
De Pensioenreserves vertonen op 31/12/2020 een positief saldo van 698.140 €, inclusief de nog in

de beleggingsportefeuille te storten commissie (retrocessie) voor het laatste kwartaal 2020 door
de vermogensbeheerder, pro rata verdeeld over:

e Plan VOnrt: 696.233 €
e Plan VOnr3:1907 €

Het tekort ten opzichte van de wettelijke minimum rendementsgarantie voor het Plan VOnNr1
bedraagt op 31/12/2020 292.260 €, waarvoor een Planreserve WAP Rendement werd aangelegd.
Die reserve bedraagt op voormelde datum 3.187.417 €.
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Dit verschil wordt jaarlijks gecontroleerd. Ingeval de Planreserve WAP rendement niet toereikend
is om alle tekorten voor de aangeslotenen te voldoen, worden die tekorten door de verplicht
bijdragende ondernemingen aangezuiverd via de storting van een bijkomende WAP rendement
dotatie. De Planreserve WAP rendement is echter toereikend, dus is er ook geen aanzuivering
nodig.

Er is geen tekort voor het Plan VOnr3. De Planreserve WAP rendement voor dat plan bedraagt
1154 €.

Gedurende de eerste vijf jaar van aansluiting wordt de wettelijke minimum rendementsgarantie
gerekend aan het minimum tussen inflatie en 1,75%. Vanaf vijf jaar aansluiting wordt voor de
volledige aansluitingstijd gerekend met 1,75%. Het boven vermeld tekort houdt rekening met dit
minimum tussen inflatie en 1,75%. Het potentieel tekort na vijf jaar over de voorbije periode voor
alle aangeslotenen met minder dan vijf jaar aansluiting en op basis van de wettelijke minimum
rendementsgarantie van 1,75%, bedraagt voor Plan VOnr1 op 31/12/2020 385.491 €. Voor het Plan
VOnr3 is er geen tekort.

Wat de dekkingsgraad betreft, zijn de totale activa in het Vlaams Pensioenfonds voldoende om
de som van de technische voorzieningen en het tekort ten opzichte van de wettelijke minimum
rendementsgarantie te dekken.

6.2. Compliance functie
Elke Duden van CMS DeBacker is de verantwoordelijke voor de compliance functie.

De compliance functie waakt erover dat het Vlaams Pensioenfonds, de leden van zijn raad van
bestuur en zijn externe dienstverleners de wettelijke en reglementaire bepalingen die van
toepassing zijn op zijn activiteiten of op de pensioenregelingen in beheer en de interne
beleidslijnen, met inbegrip van de regels inzake integriteit, naleven.

Het jaarrapport 2020 van de verantwoordelijke voor de compliance functie dat positief is voor
het Vlaams Pensioenfonds en geen aanbevelingen formuleert, bevat twee onderdelen:

e een algemeen deel waarbij de wijzigingen binnen het Vlaams Pensioenfonds, de
algemene beheerstructuur en werking van het pensioenfonds, de klachten, de
belangenconflicten, de communicatie met de FSMA en Sigedis (°), de opleidingen van de
bestuurders worden beoordeeld;

e het actieplan 2020 in verband met een compliance controle van de IORP Il-implementatie
() met focus op de aanstelling van de sleutelfuncties, het risicobeheerbeleid en het

(°) FSMA = Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten.

Sigedis is een publieke vzw opgericht door instellingen van Sociale Zekerheid en verstrekt data gerelateerde diensten
op het vlak van persoonsidentificatie, loopbanen en pensioenen. Ze biedt o.m. de online burgertoepassing
mypension.be. Haar onlinediensten voor aanvullende pensioenen laten pensioeninstellingen toe om hun
aangifteverplichtingen in het kader van DB2P te vervullen en geven overheidsinstellingen toegang tot de gegevens
over alle Belgische en buitenlandse tweedepijlerspensioenen uit de DB2P databank.

() IORP Il = richtlijn (EU) 2016/2341 van het Europees Parlement en de Raad van 14/12/2016 betreffende de
werkzaamheden van en het toezicht op instellingen voor bedrijfspensioenvoorziening, omgezet in de WIBP door de
wet van 11/1/2019. De voornaamste nieuwigheden in IORP Il hebben betrekking op de regels in verband met
grensoverschrijdende activiteiten, de governance en de informatieverplichtingen en zijn op 13/1/2019 in werking
getreden.

pagina 22 van 35



beloningsbeleid.

De toetreding van het Eigen Vermogen van het Instituut voor Natuur- en Bosonderzoek als
vrijwillig bijdragende onderneming gebeurde, naar het oordeel van de compliance functie,
conform de toepasselijke wetgeving en de statuten.

Het Vlaams Pensioenfonds heeft zijn beleidslijnen opgesteld in overeenstemming met de WIBP,
zoals gewijzigd door de IORP lI-richtlijn.

Zoals aanbevolen door de verantwoordelijke voor compliance functie, vraagt de voorzitter van
de raad van bestuur telkens voor de start van de vergadering of er bestuurders zijn die een
belangenconflict dienen te melden. In 2020 werd er een belangenconflict gesignaleerd dat
correct werd behandeld.

Volgens het jaarrapport is de communicatie met de FSMA vlot verlopen en werd tijdig op haar
brieven geantwoord. De informatiestroom met Sigedis is geoptimaliseerd.

De raad van bestuur wordt door de compliance functie als “fit & proper” bevonden, d.w.z. dat de
bestuurders over de nodige professionele betrouwbaarheid en passende deskundigheid
beschikken.

Het risicobeheerbeleid dat werd opgesteld en geimplementeerd is in overeenstemming met de
WIBP. Alle wettelijk vereiste clausules werden erin opgenomen en uitgewerkt. De risicomatrix
werd eveneens opgesteld conform de wet. De verantwoordelijke voor de compliance functie
werd voorafgaandelijk geraadpleegd met betrekking tot het risicobeheerbeleid. Uit de verslagen
van de raad van bestuur blijkt bovendien dat de bestuurders actief betrokken waren bij het
opstellen van de documenten en het uitwerken van het risicobeheer.

Ook werden alle wettelijk vereiste clausules opgenomen en uitgewerkt in het beloningsbeleid dat
(schriftelijk) ter kennis werd gebracht van de algemene vergadering.

6.3. Interne auditfunctie

Steven Cauwenberghs, bijgestaan door Wim Verbelen, van BDO Risk & Assurance Services is de
verantwoordelijke voor de interne auditfunctie.

Het rapport interne audit en het actieplan, goedgekeurd door de raad van bestuur op
14/10/2020, hebben betrekking op de audit van de IT-systemen bij de administratief beheerder
Pension Architect en van de processen inzake gegevensbeheer.

De IT-processen bij de administratief beheerder werden als toereikend beschouwd. Over 't
algemeen konden passende maatregelen worden vastgesteld die ervoor zorgen dat de meest
kritische risico’s binnen die processen worden afgedekt.

De interne auditfunctie heeft niettemin twee controlerisico’s gedetecteerd waarbij ontwikkelaars
volledig toegang hebben tot alle IT-omgevingen (gemiddeld risico) en gebruikers lokale
administratorrechten op hun toestel hebben (laag risico). Er werden in afspraak met de
administratief beheerder acties gedefinieerd om de strikte scheiding van toegangsrechten in de
ontwikkel- of test- en productieomgevingen te bewaken en de lokale administratorrechten op de
persoonlijke computers van de gebruikers te beperken.
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Het interne auditrapport focust op de resultaten van de controle op de activiteiten inzake
gegevensbeheer zoals uitgevoerd door de administratief beheerder. De verantwoordelijke voor
de interne auditfunctie heeft de processen inzake gegevensverwerking door de administratief
beheerder als toereikend beschouwd. Over het algemeen konden passende procedures en
controles worden vastgesteld om de belangrijkste risico’s op het vlak van het nauwkeurig
registreren en verwerken in het pensioenadministratiesysteem en het tijdig en accuraat
aanbrengen van wijzigingen in de gegevens van de aangeslotenen af te dekken.

Zoals de commissaris eerder heeft kunnen vaststellen, meent de interne auditfunctie dat de
slechte kwaliteit van de gegevens die naar de administratief beheerder doorstroomden, in een
verhoogd risico op onnauwkeurige en onvolledige pensioenberekeningen resulteerde. Het Vlaams
Pensioenfonds werd daarom aangeraden om te waken over de kwaliteit van de aangeleverde
gegevens door een verbetering van de interne controlemaatregelen bij het Agentschap
Overheidspersoneel of de bijdragende ondernemingen. De nodige acties op dat vlak zijn intussen
genomen, waarover meer informatie hieronder in rubriek “7. FSMA briefwisseling” van dit
jaarverslag.

6.4. Risicobeheerfunctie
Ronnie Sutens van Vanbreda Risk & Benefits is de verantwoordelijke voor de risicobeheerfunctie.

De raad van bestuur heeft in nauw overleg met de verantwoordelijke voor de
risicobeheerfunctie een “beleidslijn inzake risicobeheer, de risicobeheerfunctie en de eigen
risicobeoordeling” uitgewerkt, waarvan de risicomatrix deel uitmaakt. De risicomatrix is een
volledige en gestructureerde lijst van alle mogelijke risico’s waaraan het Vlaams Pensioenfonds
kan blootgesteld worden, gebaseerd op een eerste risicoanalyse die drie risicocategorieén
onderscheidt: actuariéle risico’s, beleggingsrisico’s en operationele risico’s.

7. FSMA briefwisseling

1. Brief van de FSMA van 6/4/2020 betreffende “DB2P: aangiftes na de wettelijke aangiftedatum
van 31 augustus 2019 — Evaluatie oorzaken™: zie hierover het jaarverslag 2019.

2. Brief van de FSMA van 14/5/2020 aan bestuurder Marjan Maes betreffende “compatibiliteit
regentschap NBB en bestuursfunctie VPF”. De FSMA heeft geen bezwaar tegen de combinatie van
de functie van bestuurder bij het Vlaams Pensioenfonds en de functie van regent in de Nationale
Bank van Belgié, maar vraagt wel de nodige aandacht te schenken aan het beheer van eventuele
belangenconflicten die zich in dat verband zouden kunnen stellen.

3. Brief van de FSMA van 25/5/2020 betreffende “benoeming van een verantwoordelijke voor de
interne auditfunctie”. BDO Risk & Assurance Services blijkt bij nader inzicht vertegenwoordigd te
worden door de vennootschap Projects Seventyfour GCV, die op haar beurt vertegenwoordigd is
door Steven Cauwenberghs, als verantwoordelijke voor de interne auditfunctie. De FSMA neemt
akte van die cascade van vertegenwoordigingen en deelt mee dat haar eerdere goedkeuring met
het voorstel tot benoeming van BDO Risk & Assurance Services, vertegenwoordigd door Steven
Cauwenberghs, als verantwoordelijke voor de interne auditfunctie, moet beschouwd worden als
de goedkeuring van het voorstel tot benoeming van dezelfde onderneming, maar dan
vertegenwoordigd volgens de voormelde cascade.
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4. Brief van de FSMA van 29/10/2020 betreffende “bevindingen erkende commissaris”. De FSMA
verwijst naar een aantal pertinente vaststellingen van de erkende commissaris over de
doorstroming van de gegevens van de aangeslotenen en de controle erop. De brief herinnert er
aan dat het Vlaams Pensioenfonds over een doeltreffend systeem voor de overdracht van
informatie en over een doeltreffend intern controlesysteem moet beschikken. Databeheer is in
die context een cruciale kwestie, niet alleen in het kader van de financiéle rapportering, maar
ook met het oog op de bescherming van de pensioenrechten van de aangeslotenen. Een veilig en
correct beheer van deze gegevens is dan ook van elementair belang voor een goed beheer van
de pensioenverplichtingen. Gelet op zijn verantwoordelijkheid op dat vlak, moet de raad van
bestuur er zich van verzekeren dat de aangeleverde gegevens tijdig en correct worden
aangeleverd. De FSMA vraagt naar een stand van zaken omtrent een aantal punten die de raad
van bestuur verder zou opvolgen.

De raad van bestuur heeft de FSMA bij brief van 10/11/2020 geinformeerd over de stand van
zaken als volgt:

Zoals u terecht stelt, moet de raad van bestuur van het Viaams Pensioenfonds er zich
van verzekeren aat de identificatie-, salaris- en loopbaangegevens tijdig en correct
worden aangeleverd. De desbetreffende bevindingen die de erkende commissaris in zijn
managementbrief van 11 mei 2020 en in zijn verslag van 18 juni 2020 over de organisatie
en de interne controlemaatregelen heeft verwoord, hebben vooral betrekking op de wijze
waarop de personeels- en loonadministratie door het Agentschap Overheidspersoneel,
een dienst van de Viaamse Regering, in het centraal personeelsgegevenssysteem Viimpers
wordt beheerd en op de kwaliteit van de gegevens vereist voor het beheer van het
aanvullend pensioenplan ‘Plan VOnrl’ waarvan de uitvoering aan het Viaams
Pensioenfonds is toevertrouwd. De meeste verplicht bijdragende ondernemingen,
aangesloten bij het Viaams Pensioenfonds — twintig van de vierentwintig ondernemingen
— zifn voor hun personeels- en loonadministratie aangewezen op de djenstverlening van
het Agentschap Overheidspersoneel. Artikel 7 van de beheersovereenkomst, bekrachtigd
door onze algemene vergadering van 6 mei 2019, bepaalt aat die bijdragende
ondernemingen ook verantwoordelfjk zijn voor het tijdig verstrekken van die
noodzakeljjke informatie, hetzij aan het Viaams Pensioenfonds, hetzij rechtstreeks aan de
externe dienstverlener belast met het administratief beheer, alsook voor de juistheid en
de volledigheid ervan. Elke bijdragende onderneming zal het Viaams Pensioenfonds
bijgevolg vrijwaren van alle kosten, verplichtingen en interesten dje het gevolg zouden
zljn van het feit dat de betrokken bijdragende onderneming verzuimd heeft complete en
correcte informatie te verstrekken, aldus nog de beheersovereenkomst.

Op uw vraag naar een stand van zaken, kunnen we u volgende informatie verstrekken.
Het Viaams Pensioenfonds heeft de bevindingen van de erkende commissaris gedeeld
met het Agentschap Overheidspersoneel dat als gevolg hiervan een aantal acties heeft
bepaald. Het directieteam van het agentschap heeft die acties op 15 september 2020
gevalideerd. Sommige van deze acties worden al uitgevoerd of verder geimplementeerd.

Zoals gezegd, heeft de beheersovereenkomst de verantwoordeljjkheid van de bijdragende
ondernemingen en, in argeleide, van het Agentschap Overheidspersoneel voor de
tijdigheid, de juistheid en de volledigheid van de te verstrekken gegevens reeds
vastgelegd. Het is mogelijk dat het Agentschap Overheidspersoneel op termijn nog een
aparte dienstverleningsovereenkomst met het Viaams Pensioenfonds zal sluiten, maar djt
wordt niet als prioritair beschouwd. Er is wel een taakverdeling tussen de betrokken
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afdelingen, teams en personeelsleden binnen het agentschap vastgelegd, waarbij er ook
een centraal aanspreekpunt voor het Viaams Pensioenfonds is aangeduid.

Het personeelsgegevenssysteem Viimpers /s zo geprogrammeerd dat er in het systeem
zelf dagelijkse controles op ingevoerde of gewijzigde gegevens worden uitgevoerd, de
software wordt regelmatig functioneel verbeterd om die controles te optimaliseren. Die
controles resulteren in periodieke rapporten op basis waarvan eventuele anomalieén
worden gedetecteerd en opgelost.

De implementatie van enkele lopende projecten in verband met procesautomatisering bij
wervingen en indiensttredingen zal ertoe bijdragen dat de kwalificatie van wie als
werknemer en aangeslotene moet worden aangemerkt, meer verfijnd wordt. Duideljjkere
invoerinstructies op dat viak, die bestemd zijn voor het personeel van het
Dienstencentrum Personeelsadministratie bij het voornoemd agentschap, worden
opgesteld om eventuele fouten bij de inbreng van gegevens in het systeem tot een
minimum te reduceren.

De gemotiveerde beslissingen van de leidend ambtenaren van de bijdragende
ondernemingen over de toekenning van vorige beroepservaringen voor de bepaling van
de geldelijke anciénniteit van hun werknemers worden aan de personeelsdossiers
toegevoegd.

In die optiek is het Agentschap Overheidspersoneel van oordeel dat het invoeren van het
vier-ogenprincipe zoals aanbevolen door de erkende commissaris, niet alleen weinig
toegevoegde waarde zou opleveren, maar met de huidige personeelscapaciteit ook
moeiljjk haalbaar zou zjjn.

De periodiciteit waarmee het Agentschap Overheidspersoneel in zjjn
personeelsgegevenssysteem Viimpers controles uitvoert, wordt door een
controleverantwoordelijke binnen het Dienstencentrum Personeelsadministratie
systematisch in een opvolgtabel opgetekend na aanmelding van de uitgevoerde controles
door de dossierbehandelaars.

De informatie uit het personeelsgegevenssysteem Viimpers, die vereist is voor de
uitvoering van het aanvullend pensioenplan ‘Plan VOnrl’ — nieuwe aangeslotenen,
wijzigingen van bestaande aangeslotenen, uittredingen, enz. — wordt via gespecialiseerde
software van Assusoft naar de administratief beheerder van het Viaams Pensioenfonds,
Pension Architects, doorgestuurd. Het Agentschap Overheidspersoneel heeft het
automatiseren van die gegevensstroom uitbesteed aan Assusoft die hiervoor de nodige
software op maat van het aanvullend pensioenplan Plan VOnri’ heeft ontwikkeld. Het
doel is om op een correcte manier alle informatie en wijzigingen door te geven.
Bestanden uit het personeelsgegevenssysteem Viimpers, op maand- en jaarbasis, worden
opgeladen in Assusoft. De maandelijkse en jaarljjkse verwerking in Assusoft resulteert in
een overzichtsrapport van mogelijke anomalieén in vergelijjking tot een vorige
verwerking. In dit rapport zitten alle meldingen die het Dienstencentrum
Personeelsadministratie nodjg heeft om eventuele aanpassingen te doen. De
gegevensstroom gebeurt enkel na het onderzoeken en, in voorkomend geval, het
aanpassen of het correct bevinden van de gemelde anomalieén. Er wordt nauw
samengewerkt met de IT-specialisten van Assusoft om de anomalieén op te lossen. Het
feit aat gegevens finaal naar de administratief beheerder doorstromen, garandeert dat
die controles effectief hebben plaatsgevonden. De gegevensstroom is immers technisch
niet mogelijk zonder verwerking van de gemelde anomalieén in de software van Assusoft.
Daarnaast houdt het Agentschap Overheidspersoneel op structurele en driemaandelijkse
basis bjjkomende steekproeven die de vaste bjjdragen op basis van maandelijkse en
jaarlijkse salarisgegevens onderling vergelijken.
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Ook het uitvoeren van de controles in Assusoft en het houden van de bijkomende
driemaandelijkse steekproeven worden opgetekend in de boven vermelde opvolgtabel.

Er wordt momenteel niet voorzien in een periodieke rapportering om werknemers met
en zonder aanvullende pensioenrechten te kunnen onderscheiden. Het Agentschap
Overheidspersoneel zet vooral in op het optimaliseren van zijn instroomproces om de
invoer van gegevens van indiensttredingen en nieuwe aangeslotenen zo correct mogelijk
te laten verlopen.

Het Agentschap Overheidspersoneel heeft het voornemen om vanaf februari 2027
aanvullende jaarljjkse controles uit te voeren waarbij enkele gekozen dossiers van
volgende categorieén van personeelsleden worden geverifieerd: het in het jaar uit dienst
getreden personeel, de voltijds en deeltijds tewerkgestelden, het personeel dat tussen
februari en december in dienst is getreden, de statutair benoemde werknemers, de
personeelsleden die in hetzelfde jaar in en uit dienst zijn gegaan, het personeel dat in
hetzelfde jaar geregistreerd is in het personeelsgegevenssysteem Viimpers en in een
ander personeelsgegevenssysteem. Deze controles worden momenteel uitgetest.

Het project waarbij het Agentschap Overheidspersoneel, met betrokkenheid van Audit
Viaanderen, een ISAE 3402 verklaring voor zijn dienstverlening wenst te behalen, loopt
momenteel vertraging op.

De raad van bestuur heeft in zijn vergadering van 14 oktober 2020 kennis genomen van
deze acties en ze ook goedgekeurd. Hij zal de implementatie en naleving ervan
regelmatig opvolgen.

De acties zjjn aan de erkende commissaris en de interne auditfunctie gecommuniceerd
en worden hen binnenkort ook mondeling toegelicht.

Het Viaams Pensioenfonds zal ook de interne controles op het beheer van de gegevens
door de bijdragende ondernemingen, die niet bij het Dienstencentrum
Personeelsadministratie of het personeelsgegevenssysteem Viimpers zijn aangesloten en
over een extern sociaal secretariaat beschikken, verder opzetten en codrdineren.

De FSMA verwijst ook in haar brief van 29/10/2020 naar het verslag van de erkende commissaris
waarin hij schrijft dat de samenwerkingsovereenkomst tussen de Vlaamse Regering en het
Vlaams Pensioenfonds van 28/1/2019, waarin het principe van ethisch en duurzaam beleggen is
voorzien, oplegt dat voormeld principe zal worden getoetst aan de hand van de MSCI Europe ESG
index. Uit de overeenkomst met de vermogensbeheerder blijkt evenwel dat in functie van de
asset allocatie op een gewogen manier zal rekening worden gehouden met zes indexen, maar
niet met de MSCI Europe ESG index. De FSMA heeft over dat punt uitleg gevraagd.

De raad van bestuur heeft op dat vlak ook in zijn brief van 10/11/2020 aan de FSMA de nodige
informatie verstrekt door te verwijzen naar het verslag van de bestuursvergadering van
3/2/2020 waarin, naar aanleiding van de eerste jaarlijkse evaluatie van de
samenwerkingsovereenkomst met de Vlaamse Regering, het volgende genotuleerd staat:

In de Verklaring inzake de beleggingsbeginselen (blz. 17, punt b) wordt echter het volgende
bepaald: “De referentie-index voor het aandelensegment van de portefeuille zal in overleg
met de vermogensbeheerder worden vastgesteld. Op basis van de resultaten van de ALM-

studie moet het in elk geval gaan om een wereldindex, die bovendien rekening houdt met
ethische en duurzaamheidscriteria’.
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De offerte van KBC Asset Management voor de opdracht ‘diensten inzake asset
management voor het Vlaams Pensioenfonds” vermeldde het volgende: “Zowel de actief
beheerde als passief beheerde fondsen hebben duurzame selectiecriteria in hun
beleggingsproces ingebouwd. De fondsen worden steeds beheerd versus een brede
marktindex zoals MSCl World voor wereldaandelen, [..I. We hanteren bij voorkeur deze
algemene marktindices als referentie, aangezien deze een brede diversificatie garanderen en
bovendien standaard in alle portefeuilles zijn ingebouwd’. De benchmark MSCI World All
Countries is ook opgenomen in bjjlage 3 van de overeenkomst vermogensbeheer tussen KBC
Asset Management en het Viaams Pensioenfonds.

Volgens Econopolis Wealth Management (Filip Palmans) hanteert de MSCI World All
Countries — een veel gebruikte standaard benchmark voor wereldwijde aandelenfondsen —
geen eigen ESG-criteria bij de samenstelling van de index, maar hebben de aandelenfondsen
die in de benchmark zjjn opgenomen zich in hun beleggingsproces wel gebaseerd op ESG-
criteria.

Een bestuurslid merkt op aat de fondsen die KBC Asset Management in de
beleggingsportefeuille heeft opgenomen, allen voldoen aan de ESG-criteria om in
aanmerking te komen voor de referentie-index MSCI Europe ESG. Die ESG-criteria zifn
duidelijk vermeld in de offerte van KBC Asset Management dje Econopolis Wealth
Management gunstig heeft geévalueerd in het gunningsverslag van boven vermelde
opdracht. Er s dus inhoudelijk geen probleem. Aangezien het vermogensbeheer door KBC
Asset Management een beleggingsmandaat in wereldwijde aandelenfondsen betreft, vereist
een goede bestuurspraktijk dat de resultaten van dit mandaat geévalueerd worden ten
aanzien van een wereldwijde aandelenindex.

De keuze voor de benchmark MSCI World All Countries is daarom zeker verantwoord. Een
aanpassing van de samenwerkingsovereenkomst dringt zich nu niet op.

De FSMA heeft in haar brief van 5/1/2021 akte genomen van deze toelichtingen door de raad van
bestuur en haar onderzoek afgesloten, doch wijst er wel op dat het niet uitgesloten is dat zij in
de toekomst terugkomt op bepaalde aspecten in het kader van haar toezicht.

De FSMA heeft de aandacht gevestigd op de noodzaak om voldoende transparantie aan de dag
te leggen t.a.v. de bijdragende ondernemingen over de referentie-index die effectief wordt
gevolgd in het kader van het ethisch en duurzaam beheer van de beleggingen, aangezien die niet
dezelfde is als de referentie-index gedefinieerd in de samenwerkingsovereenkomst met de
Vlaamse Regering. Om die transparantie te kunnen verlenen, heeft de raad van bestuur
geopteerd om hierboven in dit jaarverslag te citeren uit het verslag van zijn bestuursvergadering
van 3/2/2020.

8. P40 rapportering

De jaarlijkse P40 rapportering, besproken en goedgekeurd op de raad van bestuur van
28/4/2021, bevat naast algemene en identificatiegegevens, ook antwoorden op de door de FSMA
gestelde informatieve vragen over de bijdragende ondernemingen, de aanvullende
pensioenregelingen, het deugdelijk bestuur en de financieel-technische situatie van het Vlaams
Pensioenfonds. De verstrekte gegevens en antwoorden zijn een bron van informatie voor de
FSMA in het kader van haar toezicht op het pensioenfonds, maar ook voor de verantwoordelijke
van de actuariéle functie en de erkende commissaris.
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9. Transparantieverslag

Zoals voorgeschreven in artikel 42 van de wet op de aanvullende pensioenen werd een
transparantieverslag opgemaakt en goedgekeurd door de raad van bestuur op 28/4/2021. Dit is
een verslag over het beheer van de aan het Vlaams Pensioenfonds toevertrouwde
pensioenplannen, dat volgende informatie bevat:

e de wijze van financiering van de plannen;

e de beleggingsstrategie met uitleg over het beleggingsbeleid en de strategische
activatoewijzing waarbij rekening wordt gehouden met ethische en
duurzaamheidscriteria op het vlak van milieu, sociale aspecten en principes van
behoorlijk bestuur;

e de verticale methode die gebruikt wordt om de wettelijke minimum rendementsgarantie
te berekenen;

e het rendement van de beleggingen en de risico’s verbonden aan het vermogensbeheer;

e de kostenstructuur.

Het transparantieverslag wordt gepubliceerd op de webpagina van het Vlaams Pensioenfonds.

10. Verklaring over de genomen of te nemen maatregelen inzake
corporate governance

10.1. Algemene vergadering
10.1.1. Samenstelling

Voorzitter:
Peter Rabaey

Leden:

Vaste vertegenwoordigers van de bijdragende ondernemingen.

De leden van de raad van bestuur en de regeringscommissaris kunnen de vergaderingen
bijwonen.

Secretaris:
Vincent Laevens

10.1.2. Vergaderingen

De buitengewone algemene vergadering van 17/3/2020, die over de toetreding van het Eigen
Vermogen van het Instituut voor Natuur- en Bosonderzoek (EV INBO) zou beslissen, werd wegens
de coronacrisis afgelast.

De leden werden bij de uitnodiging tot die vergadering geinformeerd over het door de raad van
bestuur op 18/12/2019 vastgelegd beloningsbeleid.

De algemene jaarvergadering vond plaats op 17/6/2020 via de voorafgaande schriftelijke
stemming. De wet van 14/5/2020 houdende uitzonderlijke maatregelen voor de instellingen voor
bedrijfspensioenvoorziening in het kader van de COVID-19-pandemie heeft deze manier van niet-
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fysiek vergaderen mogelijk gemaakt. De vergadering besliste over volgende agendapunten:
1. Kwijting van de bestuurders voor het eerste boekjaar dat loopt van 13/12/2018 tot en met
31/12/2019.

2. Kwijting van de erkende commissaris voor het eerste boekjaar.

3. Goedkeuring van de jaarrekening van het eerste boekjaar.

4. Goedkeuring van het jaarverslag 2019.

5. Goedkeuring van de toetreding van het EV INBO tot het afzonderlijk vermogen en
bekrachtiging van zijn toetredingsakte.

10.2. Raad van bestuur

10.2.1. Samenstelling

Bestuursmandaten ingevuld op voordracht van de Vlaamse Regering voor de verplicht
bijdragende ondernemingen:

Walter Leijs, voorzitter

Marjan Maes

Kristof Boon

Pieter De Cuyper

Bestuursmandaten ingevuld op voordracht van de representatieve vakorganisaties in het
Sectorcomité XVIII Vlaamse Gemeenschap-Vlaams Gewest:

Gerda De Norre

Laure Desmet

Joris Lermytte

Onafhankelijke bestuurders:
Daisy D'Heuvaert

Martine Van Peer

Martine Van Sande

Frederik Delecluyse

Leidend ambtenaar van het Agentschap Overheidspersoneel, ambtshalve bestuurslid zonder
stemrecht:

Peter Rabaey

Hij vormt de brug naar het Agentschap Overheidspersoneel, waarvan hij de leidend ambtenaar
is, voor de voorbereiding en uitvoering van de beslissingen van de raad van bestuur.

Regeringscommissaris:
Tom Somers

Secretaris:
Vincent Laevens

10.2.2. Vergaderingen

De raad van bestuur heeft op de hierna vermelde data vergaderd, telkens met aanduiding van de
belangrijkste agenda- of beslissingspunten. De bestuursvergaderingen verliepen wegens het
coronavirus vanaf 23/4/2020 digitaal (via Microsoft Teams).
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Op 3/2/2020:

1. Er werden aan sommige bestuurders en ondersteunende personeelsleden bij het Agentschap
Overheidspersoneel bijzondere taken en volmachten verleend in het kader van vermogensbeheer.
2.. Goedkeuring van de aanvraag tot toetreding van het Eigen Vermogen Instituut voor Natuur-
en Bosonderzoek voor agendering op de algemene vergadering.

3. Goedkeuring van het jaarverslag van de klachtenbehandeling 2019. Er werden in 2019 geen
klachten ingediend.

3. Evaluatie van de samenwerkingsovereenkomst tussen de Vlaamse Regering en Vlaams
Pensioenfonds van 28/1/2019. Er werden geen aanpassingen voorgesteld.

4. Er werd gewezen op de wettelijke verplichting van de bestuurders om jaarlijks een lijst van al
hun mandaten, leidende ambten of beroepen in het jaar voorafgaand aan het aangiftejaar bij
het Rekenhof in te dienen.

Op 1/4/2020 (schriftelijke procedure):

1. Goedkeuring van het huishoudelijk reglement van het beleggingscomité.

2. Goedkeuring van het intern auditplan voor de te auditeren jaren 2019, 2020 en 2021.

3. De raad van bestuur heeft kennis genomen van de berichtgeving van de FSMA in verband met
de impact van de coronacrisis op de werkzaamheden van de instellingen voor
bedrijfspensioenvoorziening. De bestuursvergadering heeft geen bijkomende of specifieke
maatregelen genomen om de werking en dienstverlening van het Vlaams Pensioenfonds tijdens
deze crisis te verzekeren.

Op 23/4/2020:

1. De raad van bestuur heeft in verband met de continuiteit in de periode van de coronacrisis,
met actieve deelname van de verantwoordelijke voor de risicobeheerfunctie, beraadslaagd over
enkele aandachtspunten en mogelijke maatregelen; de bestuurders hebben zich hiervoor
gebaseerd op de “COVID-19 crisis — Leidraad inzake continuiteit” van de FSMA. Er werden geen
specifieke maatregelen getroffen; er werd wel voorzien in een communicatie op de website van
het Vlaams Pensioenfonds voor de aangeslotenen en begunstigden over de dienstverlening die
tijdens die crisis gegarandeerd blijft.

2. Er is kennis genomen van het verslag van het beleggingscomité van 16/4/2020.

3. Er is ook kennis genomen van de brief van de FSMA van 6/4/2020 betreffende “DB2P: aangiftes
na de wettelijke aangiftedatum van 31 augustus 2019 — Evaluatie oorzaken” (zie jaarverslag 2019).

Op 11/5/2020:

1. Goedkeuring van de jaarrekening 2019 en het jaarverslag 2019 voor agendering op de algemene
vergadering.

2. Er is ook kennis genomen van het jaarverslag 2019 van de compliance functie en het actuarieel
jaarverslag 2019 (zie jaarverslag 2019).

3. Bespreking van het verslag 2019 van de erkende commissaris aan de algemene vergadering en
zijn bevindingen in het kader van zijn controle van de jaarrekening.

4. Goedkeuring van de P40 rapportering 2019 en het transparantieverslag 2019 (zie jaarverslag
2019).

5. De raad van bestuur heeft de begroting 2021 vastgelegd.

6. Goedkeuring van de beleidslijn inzake gegevensverwerking en -bescherming en de
privacyverklaring.

7. De raad van bestuur heeft kennis genomen van het activiteitenverslag 2019 van de
administratief beheerder Pension Architects.
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8. Er is ook kennis genomen van de aangepaste “Covid-19 Leidraad inzake continuiteit” van de
FSMA.

Op 14/10/2020:

1. De raad van bestuur heeft de risicomatrix een eerste keer met de verantwoordelijke voor de
risicobeheerfunctie besproken. De risicomatrix is een volledige en gestructureerde lijst van alle
mogelijke risico’s waaraan het Vlaams Pensioenfonds kan worden blootgesteld

2. Er is kennis genomen van het rapport interne audit 2019 en een actieplan werd goedgekeurd
(zie hierboven in rubriek “6.3. Interne auditfunctie”).

3. Aanpassing van de uitbestedingsovereenkomst voor administratief beheer om ook het beheer
mogelijk te maken van de publieke pensioenstelsels waarvan de uitvoering door vrijwillig
bijdragende ondernemingen aan het Vlaams Pensioenfonds wordt toevertrouwd.

4. De raad van bestuur heeft kennis genomen van het verslag van het beleggingscomité van
8/9/2020 en van het verslag van de werkgroep binnen dat comité van 12/10/2020.

5. Het register van de verwerkingsactiviteiten werd in het kader van de privacybescherming
vastgelegd.

6. Goedkeuring van de beleidslijn inzake zelfevaluatie en fit & proper-beoordeling van de raad
van bestuur.

9. De acties van het Agentschap Overheidspersoneel ingevolge de bevindingen van de erkende
commissaris in het kader van zijn controle van de jaarrekening 2019 (zie bestuursvergadering
van 11/5/2020) werden in de bestuursvergadering toegelicht en besproken (zie hierboven in
rubriek “7. FSMA briefwisseling”). Het Vlaams Pensioenfonds codrdineert het opzetten van interne
controles op het beheer van de gegevens die aan de administratief beheerder worden geleverd.
10. De raad van bestuur heeft kennis genomen van een memo van Vanbreda Risk & Benefits
waaruit blijkt dat het Vlaams Pensioenplan vrijgesteld is van de jaarlijkse taks op de
verzekeringsverrichtingen.

11. De raad van bestuur heeft een actieplan en checklist voor nog openstaande aangelegenheden
vastgelegd; dit document met de actuele stand van zaken zal periodiek worden geagendeerd.

12. De raad van bestuur heeft kennis genomen van de brief van de FSMA van 4/5/2020 aan
bestuurder Marjan Maes betreffende de compatibiliteit van haar functie als regent bij de
Nationale Bank van Belgié en haar bestuursmandaat bij het Vlaams Pensioenfonds (zie hierboven
in rubriek “7. FSMA briefwisseling”.

Op 27/10/2020:

1. Goedkeuring van de noodzakelijke wijzigingen van sommige sleutel- en governance-
documenten, gebaseerd op de IORP Il-richtlijn en de aanwijzingen in de Pensioenatlas van
PensioPlus-BePLA. Volgende documenten werden aangepast: de statuten die in 2021 nog ter
bekrachtiging aan de algemene vergadering zullen voorgelegd worden, de beleidslijn inzake
uitbesteding, de beleidslijn inzake integriteit, de beleidslijn voor de actuariéle activiteiten en de
actuariéle functie, de beleidslijn inzake de compliance functie, de beleidslijn inzake de interne
auditfunctie en het huishoudelijk reglement van de raad van bestuur.

2. De verslagen van de erkende commissaris aan de FSMA met betrekking tot het boekjaar 2019
inzake organisatiestructuur en interne controlemaatregelen, periodieke staten en technische
voorzieningen, werkzaamheden en financiéle structuur werden ter kennis gebracht van de
bestuursleden.

3. De raad van bestuur heeft kennis genomen van de brief van de FSMA van 25/5/2020 in
verband met de benoeming van een verantwoordelijke voor de interne auditfunctie (zie
hierboven in rubriek “7. FSMA briefwisseling”).
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Op 15/12/2020:

1. Goedkeuring van de beleidslijn inzake risicobeheer, de risicobeheerfunctie en de eigen
risicobeoordeling en van de definitieve versie van de risicomatrix.

2. Goedkeuring van de beleidslijn inzake continuiteit en de bijlage “Continuiteit in de praktijk”
(ter vervanging van de nota inzake het bedrijfscontinuiteitsbeleid van 18/2/2019).

3. De bestuursleden hebben kennis genomen van het verslag van het beleggingscomité van
13/11/2020.

4. De raad van bestuur heeft de Verklaring inzake de beleggingsbeginselen aangepast op
volgende punten: de wijze waarop gebruik wordt gemaakt van ratings en de rapportering over
de implementatie door de vermogensbeheerder van het betrokkenheidsbeleid en de
beleggingsstrategie. De aangepaste Verklaring zal, na de wettelijk verplichte raadpleging en
informatiefase met de vakorganisaties, in 2021 ter bekrachtiging worden geagendeerd op de
algemene vergadering.

5. Er werd kennis genomen van de rapportering 2020 van de functionaris voor
gegevensbescherming en het actieplan werd goedgekeurd. De acties houden in dat de bestaande
privacyverklaring voor de actieve aangeslotenen ook uitgebreid wordt naar de passieve
aangeslotenen, dat een bijkomende privacyverklaring wordt opgemaakt gericht aan de leden van
de operationele organen en de algemene vergadering en aan derden, dat er formele afspraken
met de functionaris voor gegevensbescherming worden gemaakt omtrent de rolverdeling inzake
de verplichtingen van het Vlaams Pensioenfonds krachtens de Algemene Verordening
Gegevensbescherming (AVG), bv. voor het actueel houden van het register van de
verwerkingsactiviteiten, de beoordeling van het wettelijk handelen van de verwerker conform de
AVG, enz. De raad van bestuur heeft de uitvoering van die acties in het eerste kwartaal 2021
afgerond. De verwijzing naar de privacyverklaring in het pensioenreglement van het Plan VOnr1,
zoals aanbevolen door de functionaris voor gegevensbescherming, gebeurt bij de eerstvolgende
aanpassing van dat reglement.

6. Goedkeuring van de procedure inzake meldingen van gegevensinbreuken en het
datalekregister in het kader van de privacybescherming.

7. De raad van bestuur heeft de wettelijke vereisten voor de sleutelfuncties gecontroleerd en hun
goede werking beoordeeld.

9. De werkzaamheden van de externe dienstverleners werden ook beoordeeld.

10. Vaststelling van de bijgewerkte ledenlijst ter neerlegging op de griffie van de Nederlandstalige
ondernemingsrechtbank te Brussel.

11. Er werd kennis genomen van de brief van de FSMA van 29/10/2020 met betrekking tot de
“bevindingen erkende commissaris” en de antwoordbrief van het Vlaams Pensioenfonds van
11/10/2020 (zie hierboven in rubriek “7. FSMA briefwisseling”).

12. De raad van bestuur heeft ook kennis genomen van de brief van de Vlaamse Vereniging voor
Steden en Gemeenten (VVSG) van 9/12/2020 betreffende “Tweede pensioenpijler Vlaamse lokale
besturen” (zie hieronder in rubriek “11. Verklaring over de voornaamste risico’s en onzekerheden
waarmee het Vlaams Pensioenfonds wordt geconfronteerd”).

10.2.3. Beloningsbeleid

De bepalingen uit het beloningsbeleid, goedgekeurd door de raad van bestuur op 18/12/2019, zijn
gepubliceerd op de webpagina van het Vlaams Pensioenfonds.

Per bijgewoonde bestuursvergadering heeft een bestuurder recht op een presentiegeld.
Behoudens indien de bestuurder tijdens het kalenderjaar niet op 2/3% van de vergaderingen
aanwezig was, heeft hij/zij voor dat kalenderjaar ook nog recht op een jaarvergoeding.
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Bestuurders die hun mandaat niet tijdens een volledig kalenderjaar uitoefenden, hebben recht
op een pro rata gedeelte van de jaarvergoeding op voorwaarde dat zij tijdens het gedeelte van
het kalenderjaar waarbij ze wel het mandaat uitoefenden minstens 2/3% van de vergaderingen
aanwezig waren.

De voorzitter van de raad van bestuur heeft recht op het tweevoud van deze vergoedingen.

De regeringscommissaris heeft ook recht op een presentiegeld en een jaarvergoeding volgens
dezelfde regeling van de bestuurders.

De leidend ambtenaar van het Agentschap Overheidspersoneel die ambtshalve lid is van de raad
van bestuur zonder stemrecht, heeft geen recht op presentiegelden.

De voor 2020 toepasselijke (geindexeerde) bruto-tarieven (inclusief bedrijfsvoorheffing)
bedragen:

e presentiegeld: 153 €
e jaarvergoeding: 1.529,97 €

De totale kost aan presentiegelden voor 2020, inclusief de bedrijfsvoorheffing en de bijdrage
voor publieke mandatarissen aan het Rijksinstituut voor de Sociale Verzekeringen der
Zelfstandigen (RSVZ), bedraagt: 37.184,45 €.

Er werden in 2020 geen individuele onkosten vergoed.

11. Verklaring over de voornaamste risico’s en onzekerheden
waarmee het Vlaams Pensioenfonds wordt geconfronteerd

De voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee het Vlaams Pensioenfonds wordt
geconfronteerd zijn de volgende:

1. Het Vlaams Pensioenfonds hoopt dat de ergste schokken, die de economie in 2020 als gevolg
van de COVID-19-pandemie te verduren kreeg, achter de rug zijn dankzij het uitrollen van de
vaccinatiecampagnes die vooruitzicht bieden op een normalisatie van het leven en de
economische activiteit. Het pensioenfonds hoopt ook op meer stabiliteit voor de
wereldeconomie met de verkiezing van de nieuwe Amerikaanse president en met de monetaire
en fiscale maatregelen ter compensatie van de globale schuldgraad, die door steunmaatregelen
en gunstiger financieringsvoorwaarden fors verhoogd is en de evenwichten tussen regio’s en
economische sectoren verstoort. Het beleid zou de weg moet kunnen vrijmaken voor een
sterkere opleving van de financiéle markten met een beter en stabieler rendement voor de
beleggingsportefeuille.

2. Het Vlaams Pensioenfonds is er zich van bewust dat een tijdig en correct beheer en
overdracht van gegevens en een doeltreffend intern controlesysteem op dat vlak cruciaal zijn en
ook blijvende aandacht vergen, in de eerste plaats voor de bescherming van de pensioenrechten
van de aangeslotenen.

3. De Vereniging voor Vlaamse Steden en Gemeenten (VVSG) heeft beslist om, na ruim tien jaar,
de situatie waarin de meerderheid van de Vlaamse lokale besturen voor hun tweede
pensioenpijler aangesloten zijn bij een groepsverzekering, te evalueren om vervolgens de lokale
besturen een aanbeveling te kunnen doen. Het kan opnieuw een groepsverzekering zijn, maar
even goed een aansluiting bij een bestaand pensioenfonds voor de publieke sector. De VVSG
heeft de vraag gesteld in welke mate en binnen welke termijn het Vlaams Pensioenfonds bereid
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en in staat is om de nodige aanpassingen door te voeren in de richting van de door de VVSG
gewenste kenmerken van een billijk, betaalbaar en marktconform aanvullend pensioen voor de

lokale besturen.

De raad van bestuur heeft aan de VVSG meegedeeld dat het Vlaams Pensioenfonds niet in de
mogelijkheid verkeert om op korte termijn, voor het begin van 2022, lokale besturen die van
groepsverzekering zouden overstappen naar een pensioenfonds, massaal met ongeveer 70.000
aangeslotenen bij het Vlaams Pensioenfonds te laten toetreden. Het Vlaams Pensioenfonds is wel
sterke voorstander van een integratie met het OFP Provant dat van de VVSG eenzelfde vraag
heeft ontvangen. Het Vlaams Pensioenfonds is bereid om op dat vlak het engagement aan te
gaan en gezamenlijk gefaseerde stappen te zetten in een proces van integratie waarbij beide
pensioenfondsen tegen 2024 zouden samensmelten.

Aldus opgemaakt door de raad van bestuur op 28/4/2021

Voor de raad van bestuur,

. Digitaal
Dalsy ondertekend door
Daisy D'H
D'Heuvaert aisy euvaert

(Signature)

(Signature) batum: 20210505
12:14:50 +02'00"

Daisy D'Heuvaert
voorzitter

Getekend door:Pieter De Cuyper (Signatu
Getekend op:2021-05-05 18:21:05 +02:0
Reden:lk keur dit document goed

Pieter De Cuyper
bestuurder
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