
Vakkennis/leiding geven Denk-, werk-, opleidingsniveau

Klasse 7/8 Functies waarvoor kennis vereist is van gestandaardiseerde, routinematige werkzaamheden en werkmethoden, 

algemene feiten en informatie en/of het gebruik van eenvoudige apparatuur, technieken, machines en 

materialen.

Functies waarvoor meestal geen schoolse opleiding vereist is. Kennis is gewoonlijk verkregen door kortdurende 

organisatiespecifieke toelichting, enige ervaring, training en begeleiding op de werkvloer.

Klasse 9/10 Functies waarvoor kennis vereist is om praktische methoden en technieken, werkprocedures en processen toe 

te passen en/of bekwaamheid in het gebruik van materialen, technieken, apparatuur en gereedschappen. 

Basiskennis van regelgeving is vereist om deze te kunnen toepassen.

Functies waarvoor de specialisatie gewoonlijk is verkregen door een vaktechnische scholing met enige ervaring 

tot secundair onderwijs met beperkte ervaring (1 tot 3 jaar) (of gelijkwaardig door persoonlijke ontwikkeling, 

zelfstudie, ...).

Klasse 11/12 Functies waarvoor kennis vereist is om methoden en technieken, werkprocedures en processen toe te passen 

en/of bekwaamheid in het gespecialiseerd gebruik van materialen, technieken, apparatuur en gereedschappen.

Grondige kennis en begrip van de specifieke reglementeringen, normen,…

Kennis van de organisatie en inzicht in formele structuren.

Administratief-organisatorische vaardigheden.

Functies moeten mensen aansturen door het geven van duidelijke instructies, opvolgen en bijsturen van 

resultaten, ...

Functies waarvoor een werk- en denkniveau vereist is overeenstemmend met secundair onderwijs met enkele 

jaren ervaring (3 tot 6 jaar) (of gelijkwaardig door persoonlijke ontwikkeling, zelfstudie, ...) tot startfuncties 

overeenstemmend met een professioneel gerichte bachelor (of gelijkwaardig door persoonlijke ontwikkeling, 

zelfstudie, ...).

Klasse 13/14 Functies waarvoor een brede of gespecialiseerde kennis van (organisatie-eigen) methoden, technieken, 

regelgeving en processen vereist is. Kennis is het gevolg van een op toepassing georiënteerde theoretische 

achtergrond. 

Goede kennis van één expertisegebied of basiskennis van de verschillende expertisegebieden.

Functies moeten mensen aansturen door het geven van duidelijke instructies, opvolgen en bijsturen van 

resultaten, toekennen van verantwoordelijkheden, leiderschapsstijl aan te passen,...

Functies waarvoor een werk- en denkniveau vereist is overeenstemmend met professioneel gerichte bachelor 

met enkele jaren ervaring (3 tot 6 jaar) (of gelijkwaardig door persoonlijke ontwikkeling, zelfstudie, ...) tot 

startfuncties overeenstemmend met een master (of gelijkwaardig door persoonlijke ontwikkeling, zelfstudie, ...).

Klasse 15/16 Functies waarvoor een grondige, theoretische kennis vereist is van verschillende processen, regelgeving, 

normen en systemen en deze kunnen toepassen, interpreteren en integreren.

Dieptekennis van minstens één expertisegebied of goede kennis van verschillende expertisegebieden. 

Expertisegebieden kunnen technisch, gespecialiseerd of wetenschappelijk zijn.

Functies moeten projecten leiden/richting geven, coachen, ontwikkelen en gericht advies geven aan 

(hooggekwalificeerde) medewerkers en hen inlichten over hun functioneren.

Functies waarvoor een werk- en denkniveau vereist is overeenstemmend met een master met enkele jaren 

ervaring (3 tot 6 jaar) (of gelijkwaardig door persoonlijke ontwikkeling, zelfstudie, ...).

Klasse 17/18 Functies waarvoor een diepgaande kennis op een technisch, wetenschappelijk of specialistisch gebied vereist is, 

gestoeld op inzichten in theoretische concepten en beginselen en hun context. 

Grondige kennis en begrip van verschillende specifieke en aanverwante reglementeringen, normen, … 

Dieptekennis van één expertisegebied of  goede kennis van verschillende expertisegebieden + goede kennis 

van de hele organisatie en inzicht in formele en informele netwerken.

Functies moeten projecten leiden/het management adviseren, richting geven, coachen, ontwikkelen en gericht 

advies geven aan (hooggekwalificeerde) medewerkers en hen inlichten over hun functioneren.

Functies waarvoor een werk- en denkniveau vereist is overeenstemmend met een master met minstens 6 jaar 

ervaring of doctoraat (of gelijkwaardig door persoonlijke ontwikkeling, zelfstudie, ...).

Klasse 19/20 Functies waarvoor een algemene expertise is vereist inzake managementprincipes en/of een doorgedreven 

expertise van de grondslagen, methodes en principes binnen een gespecialiseerd vakgebied, met kennis van 

interagerende expertisegebieden.

Grondige kennis van de heersende cultuur in de hele organisatie en aanverwante organisaties en inzicht in 

formele en informele netwerken.

De functie wordt binnen de organisatie als autoriteit aanzien.

Functies moeten projecten leiden/het management adviseren, richting geven, teams bouwen, coachen, 

ontwikkelen en gericht advies geven aan (hooggekwalificeerde) medewerkers en hen inlichten over hun 

functioneren.

Functies waarvoor een werk- en denkniveau vereist is overeenstemmend met een master met minstens 10 jaar 

ervaring of doctoraat met minstens 6 jaar ervaring (of gelijkwaardig door persoonlijke ontwikkeling, zelfstudie, 

...).

VAKTECHNISCHE COMPETENTIES (over alle functiefamilies heen, nog functie- en entiteitspecifiek te maken)
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