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DE MINISTER-PRESIDENT VAN DE VLAAMSE REGERING 
DE VLAAMS MINISTER VAN BINNENLANDS BESTUUR, BESTUURSZAKEN, INBURGERING EN GELIJKE 
KANSEN 
  
 
 

NOTA AAN DE VLAAMSE REGERING 
 
Betreft:  N-project Platform Innovatieve Beleidspraktijken 

 
 

Samenvatting 
De Vlaamse Regering hecht haar goedkeuring aan de opstart van een N-project gericht op de 

uitbouw van een platform om innovatieve beleidspraktijken binnen en buiten de overheid te 

detecteren, meer zichtbaar te maken, kennis en ervaringen onderling te delen en ondersteuning te 

bieden in hun ontwikkeling. Dit project draagt bij aan de verdere vernieuwing van het 

beleidsinstrumentarium binnen de Vlaamse overheid en de lokale besturen. Hiermee kunnen 

overheden zich meer future-proof ontwikkelen en inrichten zodat ze nog beter in staat zijn om 

complexe maatschappelijke uitdagingen aan te pakken. De Vlaamse Regering hecht haar 

goedkeuring aan de functiebeschrijving van de projectleider op N-niveau en richt aan de 

wegingscommissie een adviesvraag voor de weging van de functie. 

 

1. SITUERING  

A. BELEIDSVELD/BELEIDSDOELSTELLING 

Beleidsdomein: Kanselarij en Bestuur 
 
Beleidsveld: Ondersteuning Vlaamse Regering 
Beleidsdoelstelling:  

• De ontwikkeling en vernieuwing van beleidsinstrumenten voor een naar buiten 
gerichte overheid die actief samen met anderen publieke waarde creëert 

• Een langetermijnperspectief als kompas 
 
Beleidsveld: Binnenlands bestuur en stedenbeleid 
Beleidsdoelstelling: We blijven inzetten op de steden en hen ondersteunen om de 
maatschappelijke uitdagingen op korte en middellange termijn aan te pakken 
 
Beleidsveld: Interne dienstverlening Vlaamse overheid 
Beleidsdoelstelling: Dienstverlening in functie van de maatschappelijke opdrachten 
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B. VORIGE BESLISSINGEN EN ADVIEZEN 

Geen 
 

2. INHOUD 
 

A. PROJECTDEFINITIE EN -POSITIONERING 

De maatschappij van vandaag en (over)morgen plaatst ons voor heel wat complexe en onderling 

verweven uitdagingen. De ambities in het Vlaams Regeerakkoord 2019-2024 weerspiegelen dit en 

trachten een antwoord te bieden op die uitdagingen. Voor de realisatie van deze ambities is een 

wendbare en innovatieve overheid noodzakelijk.  

Binnen de Vlaamse overheid en bij de lokale besturen zijn nieuwe vormen van overheidsoptreden 

reeds aanwezig.  Het is zinvol om hun ervaringen en leerpunten breder te laten doorstromen en 

verder te laten ontwikkelen. Daarnaast zijn veel bedrijven, (lokale) organisaties en 

burgerinitiatieven ook aan de slag met innovatieve, toekomstgerichte praktijken. Zij verwachten van 

de overheid om hierop aan te sluiten. 

Met het project Platform Innovatieve Beleidspraktijken willen we innovatie in het 

beleidsinstrumentarium stimuleren, binnen de Vlaamse overheid en in haar samenwerking met 

andere overheden en met maatschappelijke actoren. 

 

Context in Vlaams Regeerakkoord en beleidsnota’s 

Het Vlaams Regeerakkoord wil dat de Vlaamse overheid evolueert naar een “slanke en tegelijk 
performante, burgergerichte en toegankelijke overheid” (p. 269). 

Minister-president Jan Jambon, Beleidsnota 2019-2024, Algemeen Regeringsbeleid, 2019,  

We stellen vast dat de burgers kritischer zijn ten aanzien van de overheid en haar takenpakket. 
Burgers, verenigingen en ondernemingen werken steeds vaker samen met of stellen zich zelfs 
in de plaats van de overheid om maatschappelijke taken op te nemen. Het is duidelijk dat de 
overheid hier adequaat moet op inspelen. Ze moet zich continu bezinnen over haar kerntaken 
en de ‘nieuwere’ rollen van de overheid, nl. deze van een co-creërende en responsieve overheid. 
In deze nieuwe rollen staan - naast de meer klassieke rol van regulator en dienstverlener - 
samenwerking en ruimte voor maatschappelijk initiatief centraal. (p.4) 

Visie 2050, de langetermijnstrategie voor Vlaanderen, beschrijft de ambitie voor Vlaanderen 
tegen 2050: ‘een sociaal, open, veerkrachtig en internationaal Vlaanderen dat welvaart en 
welzijn creëert op een slimme, innovatieve en duurzame manier en waarin iedereen meetelt’. 
(…) Visie 2050 introduceert met transitiemanagement ook een andere manier van denken en 
werken die als aanvulling op reguliere beleidsinstrumenten, meer fundamentele 
veranderingen in de maatschappij beoogt. In deze legislatuur bouw ik samen met de voltallige 
Vlaamse Regering verder op de resultaten van de transitietrajecten uit de vorige 
regeerperiode. Waar nodig wordt Visie 2050 en de bijhorende governance geactualiseerd. 

Om de noodzakelijke diepgaande veranderingen te realiseren, zal mijn administratie een 
geoptimaliseerde netwerkaanpak hanteren (transversaal, multi-level en multi-stakeholder). De 
transitieprioriteiten zullen ondersteund worden met onder meer onderzoek 
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(toekomststudies), kennisdeling, faciliteren van de samenwerking tussen transities en een 
overkoepelende communicatie over zowel Visie 2050 als de transities. (p.13) 

Deze regering kiest resoluut voor minder betutteling en meer autonomie. De Vlaamse overheid 
neemt meer een regisseursrol op en werkt vaker van onderuit en in samenwerking met onder 
meer de lokale besturen. Ook de samenwerking binnen de Vlaamse overheid blijf ik verder 
verbeteren. Op die manier passen we onze rol en werking als overheid aan de 
maatschappelijke evolutie aan. Die vraagt immers een andere soort overheid: een open, naar 
buiten gerichte, pragmatische en co-creërende overheid, aanvullend op een regulerende, 
controlerende overheid gericht op risicobeheersing. In onze toekomststudies zal ik daarom 
ook aandacht hebben voor de implicaties op de rol van de overheid. Ik zal inzetten op de 
nodige kennisopbouw, het ontwikkelen van nieuwe beleidsinstrumenten of de vernieuwing 
van de bestaande beleidsinstrumenten om die nieuwe rollen te kunnen opnemen. Ik laat 
vernieuwende initiatieven met betrekking tot de netwerkende en co-creërende overheid 
bestuderen, documenteren en desgewenst uitrollen. (p. 16) 

 
Vice-minister-president Bart Somers, Beleidsnota 2019-2024, Binnenlands bestuur en stedenbeleid, 
2019,  

Met het Vlaamse stedenbeleid wil ik de steden verder ondersteunen in de aanpak van 
uitdagingen op korte en middellange termijn. Daarbij daag ik de steden uit om zich in te 
schrijven in de Vlaamse transitie-ambities die elk op zich maatregelen omvatten die ook de 
klimaatuitdagingen ten goede komen (…) Vaak leeft het aanvoelen dat het discours rond de 
transities op een abstract niveau blijft hangen. Elke transitie behoeft bovendien, om te slagen, 
een geïntegreerde strategie, transversaal over de diverse beleidsdomeinen heen. Vanuit het 
Stedenbeleid zal ik – zo nodig in samenspraak met de bevoegde collega-ministers, nieuwe 
praktijken initiëren en ondersteunen. Hiermee wil ik de ervaring over het ‘hoe’ – bestuurlijk, 
organisatorisch en financieel – doen groeien. Ik wil met het Stedenbeleid het voortouw nemen 
om adequate antwoorden te bieden op maatschappelijke uitdagingen. 

Vice-minister-president Bart Somers, Beleidsnota 2019-2024, HR en Audit Vlaamse Overheid, 2019,  

Vlaanderen verwacht veel van zijn Vlaamse overheid. Het Vlaamse regeerakkoord speelt 
daarop in en formuleert een ambitieus programma waarin heel wat complexe en onderling 
verweven uitdagingen zullen worden aangepakt. Om dit te realiseren, is een flexibele, 
innovatieve en robuuste overheid nodig. Een moderne overheid met sterke mensen en een 
matuur, transparant en dynamisch organisatiemodel. (p. 4) 

 
Het bovenstaande verwoordt de ambitie van de Vlaamse Regering om de Vlaamse overheid en het 

lokale bestuursniveau te laten evolueren naar future-proof organisaties die gewapend zijn om de 

maatschappelijke uitdagingen van vandaag en (over)morgen op een performante manier aan te 

pakken.  

 

Ambitie N-project 

Burgers en ondernemingen vragen aan de overheid om in alle beleidsfases samen te werken, zowel 

intern als met externe actoren. Veel bedrijven, lokale overheden, organisaties en 

burgerinitiatieven zijn aan de slag met innovatieve, toekomstgerichte praktijken.  Zij verwachten van 

de overheid om hierop aan te sluiten. De samenleving innoveert en vernieuwt zich voortdurend, en 



 /////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// 

  Pagina 4 van 9 

heeft daarom een overheid nodig die ook innoveert en zichzelf vernieuwt. Beide innovatiesporen 

kunnen elkaar versterken. 

Hun vraag gaat over problematieken die zich vandaag al stellen zoals administratieve lastenverlaging, 

toegankelijke dienstverlening, transparante besluitvorming, etc. Maar ze verwachten ook een 

doortastende aanpak voor de maatschappelijke uitdagingen op lange termijn, waarbij de overheid 

samenwerkt over specifieke bevoegdheden en bestuursniveaus heen.  

De overheid heeft dus nood aan vernieuwde, innovatieve beleidspraktijken. We zien dat deze 

praktijken zich ontwikkelen naast het reguliere beleidsinstrumentarium (investeringen, subsidies, 

overheidsopdrachten, regelgeving, …), zowel binnen de Vlaamse overheid als op lokaal niveau. Dit zien 

we in initiatieven rond multi-actor samenwerkingsprojecten, geïntegreerde gebiedsgerichte 

projectwerking, ontwikkellabo’s rond diensteninnovatie, sociale innovatieprojecten, ‘city labs’, … . Een 

aantal van deze beleidspraktijken zijn o.a. gevoed door de principes van systeemdenken 

(netwerkaanpak, multi-level en multi-stakeholder) en designdenken (in een soepel proces van 

ontwerpen, prototyping, experimenteren en bijsturen).  Daarnaast zien we dat de rol van de overheid 

niet in alle contexten hetzelfde is. De overheid moet flexibel leren schakelen tussen verschillende 

rollen en leren combineren wanneer nodig. Naast een rechtmatige en presterende overheid moeten 

we ook een netwerkende en responsieve overheid kunnen zijn.  

Er is nood binnen de Vlaamse overheid, maar ook bij de lokale overheden, om hierop een versnelling 

hoger te schakelen. Dit blijkt o.a. uit de transitietrajecten tijdens de vorige regeerperiode, opgenomen 

binnen Visie 2050, waarbij de nood naar boven komt om: 

- nieuwe methodieken, samenwerkingsmodellen en vormen van governance verder te 

ontwikkelen; 

- experimenten te valoriseren en op te schalen naar meer generieke praktijken;  

- aansluiting te vinden bij initiatieven op het lokaal niveau; 

- in verbinding te komen met buitenlandse initiatieven voor inspiratie;  

- contacten te leggen tussen verschillende beleidsinitiatieven voor kennisuitwisseling en 

wederzijdse inspiratie.  

 

Zonder contact en doorgedreven samenwerking tussen de buitenwereld en het intern voorhanden 

potentieel, laten we kansen liggen voor innovatie, ondernemerschap en efficiëntie. De innovatie 

aanwezig in de brede Vlaamse samenleving én internationaal leert ons hoe we op een moderne wijze 

tot een wendbare, performante, burgergerichte en toegankelijke overheid kunnen evolueren. 

Tegelijkertijd is er veel kennis en expertise aanwezig binnen de Vlaamse overheid en binnen lokale 

besturen die onvoldoende gekend, gebundeld en benut worden. Alleen door zélf innovatieve 

beleidspraktijken te integreren in onze organisatie, en deze tegelijk zichtbaar te maken, worden we 

als overheid door onze stakeholders erkend als een open, samenwerkende en innovatieve partner. 

Met een innovatieve overheid stimuleren we ook de samenleving om te innoveren. 

Dit N-project wil deze vernieuwing stimuleren en bouwt daarvoor een platform uit om innovatieve 
beleidspraktijken binnen en buiten de overheid te detecteren, meer zichtbaar te maken, kennis en 
ervaringen onderling te delen en ondersteuning te bieden in hun ontwikkeling. Daarmee zal 
Vlaanderen de voorbeelden van Nederland en Scandinavië volgen waar overheden steeds actiever 
stappen nemen richting een meer wendbare, samenwerkende en innovatieve rol en aanpak. Met dit 
platform realiseren we op Vlaams niveau een gelijkaardig initiatief als het Observatory Public 
Sector Innovation bij de OESO1.   
 

 

 
1 Bron : https://oecd-opsi.org/ 

https://oecd-opsi.org/
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Concretisering N-project 

Innovatie is zelden het resultaat van de actie van één speler, maar vereist samenwerking en 
uitwisseling van ideeën tussen verschillende actoren. Het platform wil de rol opnemen van 
intermediair die innovatoren samenbrengt, goede ideeën een niveau hoger tilt en zichtbaar maakt. 
Om dit te doen, zal het platform innovatieve beleidspraktijken zich richten op vernieuwende 
methodieken, samenwerkingsmodellen en vormen van governance, om deze meer visibiliteit te geven, 
kennis en ervaringen actief onderling te delen en ondersteuning te bieden in hun verdere 
ontwikkeling. 
 
Concreet zet dit N-project in op: 

a. Samenwerking met lokale overheden: 

- om kennis- en ervaringsdeling over innovatieve beleidspraktijken tussen lokale 

besturen en de Vlaamse overheid te faciliteren en stimuleren; 

- om beter aansluiting te vinden bij noden die leven bij lokale besturen over 

innovatieve beleidspraktijken en wat de Vlaamse overheid voor hen op dit vlak 

kan betekenen; 

- om mee nieuwe beleidspraktijken te begeleiden en ervan te leren in concrete cases 

waarin lokaal beleid ontwikkeld, getest of uitgerold wordt.  

Hierbij zal de projectleider inspelen op de opportuniteiten voor kennisuitwisseling en 

samenwerking met lokale besturen die ontstaan in het kader van de stedelijke transities 

aangekondigd in de Beleidsnota Binnenlands Bestuur en Stedenbeleid.  

 

b. Samenwerking binnen de Vlaamse overheid en de ontwikkeling van nieuwe 

instrumenten: 

- om kennis- en ervaringsdeling over innovatieve beleidspraktijken binnen de 

Vlaamse overheid te faciliteren en concrete noden te capteren;  

- om de leerpunten uit de 7 transitieprioriteiten (in het kader van Visie 2050) te 

verbinden met leerpunten uit andere, startende en lopende initiatieven die zich 

richten op een toekomstgerichte netwerkaanpak binnen de werking van de 

Vlaamse overheid.  

- om goede praktijken uit internationale context te verzamelen en te vertalen naar 

de Vlaamse context; 

- om begeleiding rond nieuwe beleidspraktijken op te zetten in concrete cases 

waarin er beleid ontwikkeld, getest of uitgerold wordt;  

- om verder af te stemmen en samen te werken met andere initiatieven binnen de 

Vlaamse overheid die werken aan (financiering van) innovatie (zoals PIO, VLAIO, 

VITO,… ). 

Vanuit de inzichten die naar voren komen uit samenwerking met lokale besturen (a.) en 

binnen de Vlaams overheid (b.) zal de projectleider een bijdrage leveren om innovatieve 

beleidspraktijken te ontwikkelen, te verbeteren, op te schalen en in te bedden in de Vlaamse 

beleidspraktijk.   

 

c. Communicatie van innovatieve beleidspraktijken intern en extern: 

De projectleider zet communicatie-initiatieven op rond concrete praktijkcases om de ambitie 

van Vlaanderen op het vlak van innovatie in de overheid internationaal uit te dragen. Daarbij 
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kijkt het ook naar buitenlandse initiatieven zoals het UK Policy Lab2, het policy lab over 

Citizen-centred government van de Duitse Regering3, of de Canadese Impact and Innovation 
Unit4. Tegelijkertijd zorgt dit project binnen Vlaanderen voor meer zichtbaarheid van de 

aanwezige innovatie op het Vlaamse en lokale bestuursniveau, en helpt het om innovatie nog 

meer ingang te doen vinden in de overheden en in samenwerking met de brede samenleving. 

Hiervoor wordt ook samengewerkt met gelijklopende initiatieven bij andere actoren (bv. 

VVSG, Kenniscentrum Vlaamse Steden, ….).  

 

Dit N-project zal haar ambitie om uit te groeien tot een inspirerend Platform Innovatieve 

Beleidspraktijken focussen op lopende of nieuwe praktijken die zich richten op innovatie binnen de 

overheid, inzonderheid op: 

- de impact van nieuwe digitale technologieën op innovatie in de beleidsvoering (“digital 

innovation brokerage”, Nesta (2020)5); 

- de mogelijkheden om nieuwe financieringsmechanismen in te zetten;  

- de impact van deze nieuwe rollen van de overheid op het intern instrumentarium op het vlak 

van HR-beleid en organisatieontwikkeling (bv. interne mobiliteit, leiderschap, …): 

- de uitwerking van innovatievriendelijke regelgeving (bv. experimentregelgeving, regelluwe 

zones, nudging, right to challenge, …); 

- de mogelijkheden om beleids– en besluitvorming meer interactief en participatief te maken;  

- het inzetten van toekomstverkenningen om huidige beleidskeuzes te voeden; 

- …. 

De beschreven focus kan verder aangevuld worden naar gelang de noden die gedurende de looptijd 

van het project naar boven komen.  

De functiehouder/projectleider voert dit project uit binnen de strategische krijtlijnen van het Vlaams 

regeerakkoord 2019-2024 en de beleidsnota’s van de leden van de Vlaamse Regering. 

Projectaanpak 
De projectleider werkt samen met de entiteiten van de Vlaamse en lokale overheden, maar ook met 

binnenlandse en buitenlandse kennisinstellingen en andere maatschappelijke actoren. De goede 

praktijken, rapporten en initiatieven vanuit internationale organisaties (VN, OESO, WEF, …) kunnen 

hierbij inspireren. Inzonderheid wordt samenwerking opgezet met relevante actoren binnen de 

Europese Commissie en, waar mogelijk, wordt voor onze initiatieven Europese financiering gezocht. 

Daarnaast geeft het N-project ook input aan: 

• het internationaal uitdragen van de wijze waarop de Vlaamse regering complexe 

maatschappelijke beleidsthema’s aanpakt (opgenomen in beleidsnota Buitenlands Beleid en 

Ontwikkelingssamenwerking, minister-president Jambon); 

• de verdere uitbouw van de transitie-ambities in het kader van het Stedenbeleid (opgenomen 

in beleidsnota Binnenlands Bestuur en Stedenbeleid, vice-minister-president Somers);  

• de verdere evolutie van de Vlaamse overheid naar een digitale en informatie-gedreven 

overheid (opgenomen in beleidsnota ICT en Facilitair management, minister-president 

Jambon) 

• de modernisering van het HR-beleid en organisatieontwikkeling in de Vlaamse overheid 

(opgenomen in beleidsnota  HR en Audit Vlaamse overheid, vice-minister-president Somers). 

 
2 Bron : https://openpolicy.blog.gov.uk/category/policy-lab/ 
3 Bron : https://www.bundesregierung.de/breg-en/issues/wirksam-regieren-with-citizens-for-citizens 
4 Bron : https://www.canada.ca/en/innovation-hub.html 
5 Bron: NESTA (2020): “Innovation brokerage. Enabling collaborations through emerging digital tech.” 

https://openpolicy.blog.gov.uk/category/policy-lab/
https://www.bundesregierung.de/breg-en/issues/wirksam-regieren-with-citizens-for-citizens
https://www.canada.ca/en/innovation-hub.html
https://media.nesta.org.uk/documents/Innovation_Brokerage_1.pdf
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De projectleider werkt nauw samen met de agentschappen Informatie Vlaanderen, 
Overheidspersoneel en Binnenlands Bestuur en met het nieuwe fusiedepartement DKB-DBUZA. Over 
de voortgang en de resultaten van het project rapporteert de projectleider aan minister-president 
Jambon en aan vice-minister-president Somers. 

 
Gelet op het sterk transversaal karakter van de opdracht is het aangewezen dat dit project een 
positionering krijgt binnen het beleidsdomein Kanselarij, Bestuur, Buitenlandse Zaken en Justitie, meer 
bepaald binnen het nieuwe departement dat ontstaat uit de fusie tussen het departement Kanselarij 
en Bestuur en het departement Buitenlandse Zaken, met plaats van tewerkstelling bij de Sociaal-
Economische Raad van Vlaanderen (SERV).  
 

B. INVULLING PROJECTLEIDERSFUNCTIE OP N-NIVEAU 

 
Gelet op het belang, de omvang en de complexiteit van dit project achten we het nodig om hiervoor 
een projectleider behorende tot het N-niveau aan te duiden.   
 

- Looptijd van het project: 6 jaar 
 
Volgens het Vlaams personeelsstatuut (hierna: VPS) zijn projectleidersfuncties van N-niveau 
mandaatfuncties met een duur van maximum 6 jaar, eventueel hernieuwbaar (art. V 2 VPS). Voor het 
uitwerken van de in het project opgenomen ambities wordt een initiële looptijd van 6 jaar voorzien 
(aanstelling 1 september 2020 – 31 augustus 2026). 
 

- Weging 
 
Volgens artikel V 12, §1 VPS wordt een projectleidersfunctie van het N-niveau ingedeeld in klasse A. 
Voor een indeling in een andere klasse is een functieweging noodzakelijk. 
 
De Vlaamse Regering is van mening dat er een aantal elementen zijn die een weging van de functie 
van projectleider van dit project  verantwoorden.  
 
De Vlaamse Regering machtigt de minister van Bestuurszaken om die reden om de beschrijving van 
de projectleidersfunctie voor te leggen aan de wegingscommissie en het remuneratiecomité van de 
Vlaamse overheid en hun advies in te winnen over de indeling van de functie in één van de vier 
functieklassen.   
 

- Procedure voor aanstelling 
 
Overeenkomstig artikel 17bis VPS wordt de titularis van een managementfunctie van N-niveau 
herplaatst wanneer zijn mandaat een einde neemt door de afschaffing van de entiteit. De Vlaamse 
Regering herplaatst de titularis in de interne arbeidsmarkt in een vacante projectleidersfunctie van 
N-niveau zonder dat betrokkene in concurrentie komt met andere (interne of externe) kandidaten. 
 
Aan het mandaat van Martin Ruebens, secretaris-generaal van het departement Kanselarij en Bestuur, 
komt een einde als gevolg van de fusie tussen het departement Kanselarij en Bestuur en het 
departement Buitenlandse Zaken.  De fusie is voorzien op 1 september 2020. 
 
Het project dat het voorwerp uitmaakt van deze nota wordt opgestart in het licht van de lopende 
reorganisatie van de Vlaamse overheid. Gelet op zijn doorgedreven praktijkkennis over de werking 
van de Vlaamse overheid beschouwt de Vlaamse Regering  Martin Ruebens als de geschikte persoon 
om het projectleiderschap voor dit project op te nemen. 
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De Vlaamse Regering zal naar aanleiding van de fusie Martin Ruebens naar deze projectleidersfunctie 
op N-niveau herplaatsen. 
 
 

- Functiebeschrijving 
 
Als bijlage bij deze nota is de functiebeschrijving voor de projectleider van dit N-project gevoegd. 
 

3. BESTUURLIJKE IMPACT 
 

A. BUDGETTAIRE IMPACT VOOR DE VLAAMSE OVERHEID 

De eigenlijke aanstelling van de projectleider maakt niet het voorwerp uit van deze nota.  De 
beslissing om de functie te laten wegen heeft geen budgettaire impact. 
 
Het project heeft een werkingsbudget van 150 kEuro.  Het fusiedepartement draagt deze kosten 
binnen haar kredieten.  
 
Het positief advies van de Inspectie van Financiën werd verleend op 14 juli 2020.  De Inspectie 
van Financiën stelt wel dat de aanvraag van het begrotingsakkoord vereist is. 
 
Het begrotingsakkoord werd bekomen op xx xxx 2020. 

B. ESR-TOETS 

Geen impact. 

C. IMPACT OP HET PERSONEEL VAN DE VLAAMSE OVERHEID 

Het N-project zal in haar eigen werking zelf innovatie inzake het HR-instrumentarium nastreven.  
De functiehouder/projectleider kan beroep doen op een totaal van 2 VTE personeelsleden (2 x 
200 mandagen) van het fusiedepartement Departement Kanselarij en Bestuur – Departement 
Buitenlandse Zaken, mits voorafgaande goedkeuring van de secretaris-generaal.  Het 
fusiedepartement draagt deze kost binnen haar kredieten.  

D. IMPACT OP DE LOKALE EN PROVINCIALE BESTUREN 

Het voorstel heeft geen weerslag op de gemeenten, de OCMW’s, de intercommunales of de 
provincies voor wat betreft hun personeel, de werkingsuitgaven, de investeringen en schulden of 
de ontvangsten. 

 

4. VERDER TRAJECT 
 
De Vlaams minister van Binnenlandse Bestuur, Bestuurszaken, Inburgering en Gelijke Kansen legt de 
beschrijving van de projectleidersfunctie voor aan de wegingscommissie (en het remuneratiecomité 
van de Vlaamse overheid) en vraagt hun voorstel over de indeling van de functie. De Vlaamse 
Regering deelt uiteindelijk de managementfunctie van het N-niveau in 1 van de 4 klassen in. 
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Na advies van de wegingscommissie en het remuneratiecomité van de Vlaamse overheid agenderen 
de functioneel bevoegde ministers de aanstelling van de projectleider op N-niveau samen met de fusie 
tussen het departement Kanselarij en Bestuur en het departement Buitenlandse Zaken op de Vlaamse 
Regering om het project met ingang vanaf 1 september 2020 van start te laten gaan. 

5. VOORSTEL VAN BESLISSING 
 
De Vlaamse Regering beslist: 
 
1° haar goedkeuring te hechten aan de definiëring van het N-project en de positionering ervan bij het 
beleidsdomein Kanselarij, Bestuur, Buitenlandse Zaken en Justitie met plaats van tewerkstelling bij de 
Sociaal-Economische Raad van Vlaanderen (SERV), zoals omschreven in punt 2 van deze nota; 
2° haar goedkeuring te hechten aan de functiebeschrijving van de projectleidersfunctie op N-niveau 
Platform Innovatieve Beleidspraktijken, als bijlage 1 bij deze nota; 
3° de Vlaams minister, bevoegd voor Binnenlands Bestuur, Bestuurszaken, Inburgering en Gelijke 
Kansen, te machtigen om de functiebeschrijving van de projectleidersfunctie voor te leggen aan de 
wegingscommissie en daarna het remuneratiecomité van de Vlaamse overheid met het oog op hun 
advies over de indeling van de functie. 
 

De minister-president van de Vlaamse Regering, 
Jan Jambon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

De Vlaamse minister van Binnenlands Bestuur, Bestuurszaken, Inburgering en Gelijke Kansen, 
Bart Somers 

 
 
 
 
 
 




